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Rapport et états financiers 2015

En bref

— Le bénéfice avant la charge d’imp6t sur le résultat
s’est situé a 617 M$ pour I’exercice clos le
31 décembre 2015, soit 32,3 % de moins que celui
de I’exercice 2014.

— Le bénéfice attribuable a I’actionnaire ordinaire a
atteint 414 M$ pour I’exercice clos le 31 décembre
2015, en baisse de 32,5 % comparativement a celui
de I’exercice précédent.

— Le rendement des capitaux propres moyens
attribuables a I’actionnaire ordinaire a été de 9,6 %
pour I’exercice clos le 31 décembre 2015, contre
13,9 % pour la période correspondante de 2014.

Base d’établissement de lI'information financiére

— Le ratio d’efficience s’est établi a 58,2 % pour
I’exercice clos le 31 décembre 2015, comparativement
a 52,2 % pour I’exercice 2014.

— Le total de I’actif se chiffrait a 94,0 G$ au
31 décembre 2015, comparativement a 88,2 G$ au
31 décembre 2014.

— Au 31 décembre 2015, le ratio des capitaux propres
ordinaires de catégorie 1 s’établissait a 10,1 %, le
ratio du capital de catégorie 1 se situait a 12,1 % et
le ratio du capital total était de 13,5 %.

La Banque HSBC Canada (la « banque », « nous »,
« notre ») est une filiale en propriété exclusive indirecte
de HSBC Holdings plc (« HSBC Holdings »). Dans
le présent rapport de gestion, « Groupe HSBC » ou le
« Groupe » désignent le Groupe HSBC Holdings et
ses filiales. Le rapport de gestion est daté du 18 février
2016, date a laquelle notre conseil d’administration a
approuveé les états financiers consolidés et le rapport de
gestion de I’exercice clos le 31 décembre 2015.

La banque établit ses états financiers consolidés selon
les Normes internationales d’information financiére
(les « IFRS ») et les notes d’orientation concernant la
comptabilité publiées par le Bureau du surintendant
des institutions financiéres Canada (le « BSIF »),
conformément aux exigences du paragraphe 308(4) de la
Loi sur les banques. Les renseignements figurant dans le
présent rapport de gestion sont tirés des états financiers
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consolidés ou de I’information qui a servi a les préparer.
Les abréviations « M$ » et « G$ » signifient millions et
milliards de dollars canadiens, respectivement. A moins
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La HSBC a célébré son 150¢ anniversaire en 2015. Depuis
la fondation de la HSBC a Hong Kong et a Shanghai en
1865, nous avons di composer avec maints défis, mais
nous avons aussi connu de nombreuses réussites tout au
long d’un parcours qui n’a pas été sans péripéties. Ce jalon
de notre histoire marque 150 ans de résilience ou nous
avons dd apprendre, nous adapter et changer, mais ou
nous avons aussi aidé nos clients & faire de méme et avons
persévéré dans I’établissement d’une entreprise solide.

C’est donc armés de cette vaste expérience que nous
examinons I’environnement actuel. Nos résultats pour
2015 reflétent les défis macroéconomiques qui ont surgi
a I’échelle mondiale ainsi qu’au Canada, et ce, surtout
dans la seconde moitié de I’année. Malgré la faiblesse
des taux d’intérét et d’autres obstacles, nous avons
obtenu d’excellents résultats dans les six premiers mois.
Au deuxiéme semestre, nos résultats ont été affaiblis par
I’effondrement des prix du pétrole, la dépréciation du
dollar canadien et les pertes liées au crédit en Alberta.
Pour atténuer le risque de crédit et réduire au minimum
les pertes liées au secteur de I’énergie, nous avons
travaillé en étroite collaboration avec nos clients afin de
les aider a traverser cette période de ralentissement. Nous
avons également continué a soutenir notre croissance
a long terme en effectuant des investissements pour
répondre a la demande des clients, qui est en constante
évolution, et pour accroitre I’efficacité de nos activités.

Les paramétres fondamentaux de notre entreprise
demeurent solides. Le total de I’actif se chiffrait a
94,0 G$ CA a la fin de I’année, ce qui représente une
augmentation par rapport aux 88,2 G$ CA constatés
I’année précédente. De plus, la banque demeure
bien capitalisée puisque le ratio des capitaux propres
ordinaires de catégorie 1 s’établissait a 10,1 % a la fin
de 2015. Par contre, les revenus ont accusé une baisse
de 3,4 % en raison des conditions difficiles.

Une baisse des revenus a effectivement été constatée
au sein des services aux entreprises, baisse découlant
de la compression des marges et de la liquidation du
portefeuille de crédit mezzanine. Le méme phénoméne
s’est produit au sein des services bancaires internationaux
et marchés ou la diminution des revenus s’explique
par les transactions sur devises et par un ajustement
d’évaluation de crédit. Les services bancaires de détail
et gestion de patrimoine ont montré une plus grande
résilience, et ce, méme si les colts ont augmenté. 11 faut
souligner que cette augmentation résulte principalement
des investissements consentis au chapitre du numérique
afin d’évoluer au rythme de nos clients et de réaliser
des économies futures et des sommes investies dans les

Message de la présidente et chef de la direction

services de gestion de patrimoine pour favoriser I’essor
des revenus. Pour I’ensemble de nos activités, la hausse
des codts d’exploitation est surtout attribuable aux
investissements consacrés aux ressources humaines, aux
processus et a la technologie afin de protéger nos clients
et leurs activités d’affaires contre le crime financier
de méme que ceux réalisés pour améliorer I’efficacité
et ainsi réduire les codts a long terme. La faiblesse du
dollar canadien a également eu un effet défavorable sur
nos dépenses libellées en devises étrangéres.

Le bénéfice avant la charge d’impdt sur le résultat a
enregistré une diminution de 32,3 % par rapport a celui
dégagé pour 2014 en raison des difficultés rencontrées
en 2015, lesquelles ont été causées principalement par
le fléchissement du secteur de I’énergie et les pertes de
valeur liées aux préts qui en ont résulté.

Nos investissements et nos choix stratégiques se sont
toutefois traduits par des gains qui nous serviront en
2016. Ainsi, nos collegues des services aux entreprises
ont contribué & accroitre les activités relatives aux
nouveaux clients de 43 %, et ce, grace a des processus
rationalisés qui ont permis d’améliorer leur productivité.
Les services bancaires de détail et gestion de patrimoine
ont continué d’assurer une croissance durable et
équilibrée des préts hypothécaires résidentiels et des
dépdts, et ils ont tiré parti de I’augmentation des soldes
des comptes de gestion de patrimoine dans la premiere
moitié de I’année. Les services bancaires internationaux
et marchés ont vu leurs activités de crédit s’accroitre de
méme que les revenus tirés du financement par capital
et du segment des multinationales. Ces services ont
également obtenu un contrat important de financement
de projet et d’exportations, ce qui a renforcé la part de
nos opérations dans le secteur des infrastructures. Les
revenus générés par le groupe de produits Commerce
international et financement des comptes clients ont
également affiché une hausse a laquelle ont contribué
aussi bien les services aux entreprises que les services
bancaires internationaux et marchés. Nous avons
également fait I’objet de plusieurs attestations de
reconnaissance. Ainsi, DALBAR a décerné le prix
de service a la clientele a InvestDirect HSBC (pour
la quatrieme année consécutive) et Euromoney, celui
de Meilleure banque de financement du commerce
international; le magazine Corporate Knights a classé
la Banque HSBC Canada parmi les 50 meilleures
entreprises citoyennes au Canada, et la HSBC occupe
maintenant le 3e rang au classement du secteur des
opérations de change établi par le magazine Euromoney.
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Nous nous attendons a une croissance modérée en
2016, mais a une certaine amélioration des conditions
économiques en 2017. Malgré les défis posés par un
dollar canadien peu élevé, le secteur des exportations
semble profiter d’un certain dynamisme pour la suite des
choses en 2016 et quelques signes montrent clairement
que la demande sous-jacente s’améliore. C’est pourquoi,
forts d’une entreprise stable, liquide et bien capitalisée,
nous maintenons le cap sur la croissance.

Nous voyons des possibilités dans les secteurs
non énergétiques, ce qui comprend les secteurs des
exportations et des infrastructures. En tant que marché
prioritaire pour la HSBC, le Canada joue un role
important dans la mise a profit du réseau international
de la HSBC. L’ALENA représente notre corridor
commercial le plus important, mais le corridor Chine-
Canada figure tout de méme parmi les 20 plus importants
dans le monde. Nous jouons un réle de premier plan,
ici au Canada, dans I’internationalisation du renminbi
(RMB), la monnaie chinoise. En 2015, nous avons lancé
plusieurs produits pour aider nos clients a tirer avantage
des occasions que le monde a a offrir, dont des dépots
a terme libellés en RMB pour les clients commerciaux,
mais aussi pour les particuliers, et trois nouveaux
fonds communs de placement axés sur les marchés
internationaux. Ces produits ont été bien accueillis et les
soldes en RMB ont augmenté d’environ 20 % par rapport
a I’année précédente.

Durant mes six premiers mois en tant que chef de
la direction, j’ai rencontré des centaines de clients
qui m’ont fait connaitre leur situation. Et méme si
I’incertitude persiste sur le plan économique, il n’en reste
pas moins que de nombreuses entreprises connaissent du
succes et portent des projets excitants. 1l est encourageant
d’entendre nos clients s’exprimer sur la valeur qu’ils
accordent a I’expertise sans pareille dont nous faisons
preuve pour aider des particuliers et des entreprises
tournés vers I’international a gérer leurs finances. Au
nom de nous tous a la Banque HSBC Canada, je voudrais
les remercier pour la confiance qu’ils nous témoignent.

Message de la présidente et chef de la direction (suite)

Avec une mondialisation qui prend sans cesse de
I’ampleur et une technologie qui influence la facon
dont nous interagissons les uns avec les autres, il est
plus important que jamais que les Canadiens aient un
partenaire financier qui comprend les forces a I’ceuvre
dans I’économie mondiale. Le Canada a conclu plus
de 50 ententes de libre-échange de sorte que méme
les entreprises locales peuvent subir la concurrence
étrangére et ne peuvent plus ignorer les occasions que
le monde présente. Avec un réseau qui procure un acces
a plus de 90 % des flux associés au PIB, aux marchés
commerciaux et aux marchés financiers du monde entier,
nous pouvons apporter une aide.

L’année 2015 a apporté son lot de défis, mais nous
avons une entreprise solide dans un marché attrayant
et notre engagement envers nos clients n’a pas changé.
Au cours de la prochaine année, nous continuerons
d’investir au Canada en privilégiant une gestion prudente
et en batissant pour le futur.

Sandra Stuart
Présidente et chef de la direction
Banque HSBC Canada

Vancouver, Canada
18 février 2016
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Rapport de gestion

A propos de la HSBC

La Banque HSBC Canada, filiale de HSBC Holdings
plc, est le chef de file des banques internationales au
pays. Nous aidons des entreprises et des particuliers
partout au Canada a faire des affaires et a gérer leurs
finances a I’échelle mondiale par I’entremise de nos
trois secteurs d’activité, soit les services aux entreprises,
les services bancaires internationaux et marchés et les
services bancaires de détail et gestion de patrimoine.
Aucune banque internationale n’est aussi présente
que nous sur le marché canadien, et aucune banque
canadienne n’a notre envergure a I’échelle mondiale.

Le Canada est un marché prioritaire pour le Groupe
HSBC, et il joue un réle clé dans les efforts que le
Groupe déploie pour seconder ses clients et favoriser
leur croissance, tirant ainsi parti de sa présence dans
tous les grands corridors commerciaux, dont celui créé
en Amérique du Nord en partenariat avec les Etats-Unis
et le Mexique de méme que celui avec la Chine.

Le Groupe HSBC est I’un des plus importants
groupes de services bancaires et financiers au monde
et ses actifs totalisaient 2 410 G$ US au 31 décembre
2015. Il sert des clients du monde entier en mettant a leur
disposition un réseau international unique et constitué
d’environ 6 000 bureaux qui sont répartis dans 71 pays
et territoires en Europe, en Asie, dans les Amériques, au
Moyen Orient et en Afrique du Nord et qui sont reliés
entre eux gréace a des technologies de pointe.

Nos priorités stratégiques

Au cours de ses 150 ans d’existence, le Groupe
HSBC a accompagné ses clients pour qu’ils saisissent
les occasions de croissance, ol qu’elles se trouvent.
Il contribue a I’essor des entreprises et a la prospérité
économique, et aide les gens a concrétiser leurs
aspirations et a réaliser leurs réves et leurs ambitions.

Les actions de HSBC Holdings sont inscrites a la
cote des bourses de Londres, de Hong Kong, de New
York, de Paris et des Bermudes. Elles sont négociées
a la Bourse de New York sous forme de certificats
américains d’actions étrangeéres. Certaines des actions
privilégiées de la Banque HSBC Canada sont inscrites a
la cote de la Bourse de Toronto.

Nos documents d’information continue, y compris
nos documents intermédiaires et annuels, sont
disponibles par voie d’un lien sur notre site et sur celui
des Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres, au
www.sedar.com.

Il est possible d’obtenir tous les renseignements sur
les activités et les résultats financiers de HSBC Holdings
et du Groupe HSBC, ce qui englobe la Banque HSBC
Canada, de méme que toutes les informations destinées
aux investisseurs, dont des exemplaires de la revue des
opérations 2015 et du rapport annuel et états financiers
de HSBC Holdings pour I’exercice 2015, sur le site
www.hsbc.com.

Aider les clients a saisir les occasions

La Banque HSBC Canada faite partie intégrante de I’un
des plus grands groupes de services bancaires et services
financiers internationaux au monde.

La valeur de notre réseau international provient
des liens que nous avons batis avec des gens et
des entreprises qui sont les véritables moteurs de
I’économie. Nous fournissons des produits et services
qui comblent une large gamme de besoins financiers,
depuis I’achat d’une piece musicale en téléchargement
jusqu’au financement de la construction d’un aéroport
international. Ces liens reflétent la portée géographique
de notre réseau et la grande diversité de notre clientéle.

Celle-ci nous fournit de précieux renseignements sur
les flux commerciaux et de capitaux de divers secteurs.
Lorsque nous secondons des clients de part et d’autre
d’une méme transaction, nous les aidons a surmonter
les obstacles et a mieux gérer les risques. Nous savons
mieux que quiconque comment faire le pont entre nos
clients du monde entier, et ce, quelle que soit leur taille.

Les secteurs d’activité mondiaux de la HSBC
établissent des stratégies commerciales et des modéles
d’exploitation uniformes a I’échelle internationale et

gérent les produits et services que nous proposons a
notre clientele.

Les trois secteurs d’activité mondiaux de la HSBC
en exploitation au Canada sont les suivants :

Les services aux entreprises (« SE ») qui offrent aux
clients entreprises des produits et services bancaires afin
de les aider a mener leurs activités et a croitre. Notre
clientéle hautement diversifiée va des petites entreprises
aux grandes sociétés internationales.

Les services bancaires internationaux et marchés
(« SBIM ») qui fournissent des produits et services
financiers aux grandes sociétés, aux administrations
publiques et aux institutions. Nos nombreux produits et
solutions peuvent étre regroupés et personnalisés afin
de répondre aux objectifs spécifiques des clients, et
ce, qu’il s’agisse de la mobilisation de capitaux sur les
marchés primaires des titres de créance et des actions,
du commerce international ou du financement des
comptes clients.

Les services bancaires de détail et gestion de
patrimoine (« SBDGP ») aident nos clients a gérer
leurs finances, a acheter leur habitation, a économiser et
a investir en vue de I’avenir.
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Les valeurs de la HSBC
Ces valeurs définissent qui nous sommes et ce qui nous
rend unique.

— Nous sommes ouverts a différentes idées et cultures
et nous acceptons les différents points de vue.

— Nous sommes liés a nos clients, a la collectivité, aux
organismes de réglementation et les uns aux autres
et nous nous soucions des personnes et de leur
évolution.

— Nous sommes fiables, défendons toujours ce qui est
juste et respectons nos engagements.

Ces valeurs ne sauraient mieux représenter le
patrimoine que le Groupe HSBC a béti en 150 ans. Elles
contribuent véritablement a la prospérité des entreprises
et de I’économie et aident les particuliers a réaliser
leurs aspirations.

Notre role social

La HSBC entend étre reconnue comme le chef de
file et la plus respectée des banques internationales
dans le monde. Notre mode de conduite des affaires
est tout aussi important que nos activités. Nous nous
efforcons constamment de tisser avec nos nombreuses
parties prenantes des liens de confiance durables qui
enrichissent la société et qui procurent a nos actionnaires
d’excellents rendements a long terme.

Membre d’un groupe qui compte des millions
de clients partout dans le monde, qu’il s’agisse de
particuliers ou de tres grandes sociétés, nous entendons
mener nos affaires de fagon a procurer a notre clientéle
une valeur équitable, a soutenir nos collectivités et a
contribuer au bon fonctionnement du systéme financier.

Nous employons des milliers de personnes, leur
procurant un gagne-pain et la possibilité de s’épanouir tant
sur le plan professionnel que personnel. Nous apprécions
la diversité sous toutes ses formes car elle est au cceur
méme de notre culture et de notre capacité a réaliser nos
objectifs. Au Canada, notre conseil d’administration
présente une parit¢ hommes-femmes depuis plusieurs
années déja, tout comme notre comité de direction, ce qui
constitue une premiére pour le secteur bancaire canadien.
Nous poursuivons nos efforts pour promouvoir une
diversité toujours plus grande, et ce, sous tous les aspects.

Nous sommes également conscients du role de premier
plan que doit jouer I’industrie financiére dans la résolution
des problémes que suscitent certains enjeux, tels les
changements climatiques et les crimes financiers. Nous
augmentons notre capacité a protéger nos clients et nous-
mémes contre de tels crimes et croyons que cette initiative
nous procurera de grands avantages a long terme. Grace a
nos activités commerciales et & notre mode d’exploitation,
nous entendons également favoriser la transition vers une
économie a faibles émissions de carbone.

Stratégie

Lors d’une conférence tenue en juin 2015 a I’intention
de ses investisseurs, le Groupe HSBC a annoncé
une série de dix mesures visant I’exécution de sa
stratégie et I’exploitation du plein potentiel de son
réseau international. Parmi ces mesures, les suivantes
s’appliquent aux activités canadiennes :

— tirer parti de la valeur du réseau international du
Groupe;

— rebatir la rentabilité en Amerique du Nord en se
concentrant sur les débouchés qu’offre I’ALENA;

— favoriser [I’internationalisation du renminbi
(« RMB »), la monnaie chinoise;

— réduire les actifs pondérés en fonction des risques;
— comprimer les codts;

— instaurer des normes mondiales de protection contre
les crimes financiers.

Par conséquent, la banque axe ses efforts et ses
mesures sur la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe
aux fins de ses propres activités au Canada, accordant
une importance particuliere a la collaboration avec les
secteurs d’activité mondiaux du Groupe.

Tirer parti de la valeur du réseau international

de laHSBC

La HSBC vise a créer un réseau international inégalé qui
relie les marchés développés et les marchés en rapide
croissance ainsi qu’a assurer I’essor de ses services
bancaires de détail et gestion de patrimoine sur les marchés
ou elle juge pouvoir devenir rentable, ce qui englobe le
Canada. Cette stratégie s’articule autour de tendances a
long terme et refléte les atouts qui nous distinguent.

Une présence mondiale qui se démarque

Notre réseau fournit un accés a plus de 90 % des flux
associés au PIB, aux marchés commerciaux et aux
marchés financiers. Nous utilisons ce réseau pour
proposer des produits qui facilitent le commerce
et I’investissement et pour aider nos clients a tirer
parti d’occasions de croissance a I’échelle mondiale.
Notre présence a I’échelle internationale nous aide a
approfondir les liens que nous entretenons avec des
entreprises et des particuliers tournés vers le monde.

Un modeéle bancaire universel

Les trois secteurs d’activité mondiaux en exploitation au
Canada ont une clientéle fort diversifiée, qui va de petits
épargnants a de grandes multinationales. Cette offre
bancaire universelle nous permet de combler comme il se
doit les besoins financiers fort diversifiés de nos clients.
A cet ensemble bien équilibré d’activités se greffe une
excellente base de capital et de financement, ce qui
nous permet d’offrir a nos employés une rémunération



concurrentielle et de générer des rendements stables
pour nos actionnaires.

Investir dans la gestion de patrimoine et certains
services bancaires de détail

La HSBC souhaite tirer parti des occasions que lui
procurent la mobilité sociale et la création de valeur
sur ses marchés prioritaires, dont le Canada. Son réseau
international et ses vastes connaissances des marchés
mondiaux constituent des atouts concurrentiels de taille
pour la prestation de services bancaires de détail et de
gestion de patrimoine au Canada.

Rebétir la rentabilité en Amérique du Nord en

se concentrant sur les débouchés qu’offre ’ALENA
Nous avons encore tiré parti de notre réseau en
Amérique du Nord car nos secteurs des SBIM et des SE
ont travaillé en étroite collaboration avec nos sociétés
affiliées des Etats-Unis et du Mexique afin de combler
les besoins bancaires transfrontaliers de nos clients, ce
qui a compris la réalisation de projets portant sur les
produits et les ventes outre-frontiére et I’amélioration
des processus de prise en charge des clients.

Internationalisation du RMB

Nous avons cerné de nouvelles occasions par lesquelles la
présence du Groupe en Chine et sa capacité a réaliser des
transactions en RMB pourraient étre sources de valeur
pour nos clients. Nous offrons désormais divers produits
en RMB a notre clientele formée de grandes sociétés et
de particuliers et nous avons été le premier dépositaire
local au Canada a servir des clients du marché canadien
des investisseurs institutionnels étrangers admissibles en
RMB. Nous avons obtenu de la Province de Colombie-
Britannique le mandat d’agir comme co-chef de file
d’une émission d’obligations libellées en RMB en Chine
(des « obligations Panda »). Il s’agira la du premier
programme d’obligations Panda a étre offert en Chine
par une autorité gouvernementale étrangere.

Réduire les actifs pondérés en fonction des risques
Nous mettons de I’avant des projets de perfectionnement
des systémes et des processus afin d’améliorer la collecte
des données et de repositionner les portefeuilles de sorte a
assurer que les rendements des actifs pondérés en fonction
des risques sont a la mesure des risques que pose le
contexte actuel. Afin d’optimiser I’ utilisation de ces actifs,
nous avons pris diverses mesures, dont I’amélioration de
la qualité des données et de la modélisation ainsi que la
liquidation graduelle de certains portefeuilles.

Comprimer les colts

Nous nous efforgons toujours de mieux gérer nos co(ts.
Nous augmentons notre capacité numérique et réalisons
des progres sur le plan de I’efficience en automatisant
ou en remaniant nos processus en plus de simplifier
notre plateforme technologique et de réorganiser nos
fonctions internationales.

Instaurer des normes mondiales de protection
contre les crimes financiers

Nous voulons protéger nos clients, notre entreprise
et le secteur des services financiers contre les crimes
financiers. Nous avons investi de fortes sommes dans
I’établissement de nos normes mondiales et avons
réalisé de grands progres dans leur mise en ceuvre. Nous
avons rehaussé nos procédures de vigilance a I’égard
de la clientéle, avons élargi nos capacités de suivi des
transactions et de dépistage des infractions et nous nous
sommes dotés d’outils technologiques devant faciliter
les décisions concernant la sélection de la clientele
et la cessation de prestation de services. Nous avons
également rehaussé le savoir-faire de nos équipes en
matiere de détection de crimes financiers et d’enquéte.



BANQUE HSBC CANADA

Rapport de gestion (suite)

Sommaire financier

(en M$, sauf indication contraire)

2015 2014 2013

Performance financiére de I’exercice clos le 31 décembre
Total du résultat d’exploitation ............ccoeieiririiiiireee e 2037 2110 2161
Bénéfice avant la charge d’imp0t sur le résultat..........coovvererreieicrinennne 617 912 934
Bénéfice attribuable a I’actionnaire ordinaire...........ccooceveiereiienieiesennes 414 613 616
Résultat de base par action ordinaire (en dollars)..........cceceeervevvieniceriennns 0,83 1,23 1,24
Situation financiéere au 31 décembre
Préts et avances a des clients 48 378 41219 40 524
COomMPLES AES CHENTS. ...t 55 089 50 843 50 926
Ratio des avances a des clients en pourcentage des comptes des clients (%):... 87,8 81,1 79,6
Capitaux propres attribuables aux actionnaires ............ccocceveevvevesereeesienenns 5376 4800 4 885
Moyenne du total des capitaux propres attribuables aux actionnaires

en pourcentage de la moyenne du total de I’actif (%) .........cccoevvvvennnnne 5,7 5,7 6,1
Mesures du capital?
Ratio des capitaux propres ordinaires de catégorie 1 (%0).......ccccccecvrvrvreennen 10,1 10,6 11,0
Ratio du capital de Catégorie 1 (%6) ...ccvrvrerrerireereeresieeeenesesiee e seseeeenes 12,1 12,0 13,2
Ratio du capital total (%0) ........cvovriirriiiiiece e 13,5 13,5 15,0
Ratio de levier (%):............ et arn 4,7 s. 0. s. 0.
Ratio actif/foNds ProPres®.......ccooeiieiieieeseese et S. 0. 17,1 15,1
Actifs pondérés en fonction des risques (eN M$) ......ccovvvrivvniiseinnes 42 846 40 269 36 862
Ratios de performance (%)*
Ratios de rendement (%0)
Rendement des capitaux propres moyens attribuables

A 1actionnaire OrdiNAIre..........oveceiciici et 9,6 13,9 14,5
Rendement aprées impo6t de la moyenne du total de I’actif...............cccoene. 0,45 0,72 0,72
Rendement avant impot de la moyenne des actifs pondérés

en fONCLIoN deS FISQUES? .....cviviiieiiieecie ettt 1,4 2,3 2,6
Ratios de couverture du crédit (%)
Pertes de valeur liées aux préts en pourcentage du total du résultat

A eXPIOIATION ... e 11,5 51 8,7
Pertes de valeur liées aux préts en pourcentage de la moyenne du montant

brut des avances et acceptations & des clients..........ccccoovvevreiniiieninnne 0,6 0,3 0,5
Total des comptes de correction de valeur en pourcentage du total

des acceptations et préts douteux a la cloture de I’exercice................... 83,4 69,9 66,4
Ratios d’efficience et de la composition des produits (%)
RAtIO 07 FFICIENCE ... .eiieii et 58,2 52,2 495
En pourcentage du total du résultat d’exploitation

— Produits d”INtEretS NES .....eiveiee e 56,1 57,4 60,7

— Produits de commissions nets.... 33,5 30,6 27,9

— Produits de négociation NELS...........cceeerirrrienirieecrese e 4.0 6,9 8,2

1 Ilyalieude se reporter a la rubrique intitulée « Utilisation de mesures financiéres non conformes aux IFRS » figurant dans le présent document
pour une description des mesures financiéres non conformes aux IFRS.

2 Labanque évalue I’adéquation de ses capitaux propres en fonction de normes issues des lignes directrices émises par le BSIF conformément
au cadre d’adéquation des fonds propres de Bale I11.

3 Leratio de levier a remplacé le ratio actif/fonds propres depuis le 1¢ janvier 2015.



Utilisation de mesures financiéres non conformes aux IFRS

Pour évaluer sa performance, la banque utilise, entre
autres, des mesures financiéres dérivées des résultats
qu’elle présente. Or, ces mesures ne sont ni présentées
dans les états financiers ni définies aux termes des IFRS.
Elles sont considérées comme étant non conformes
aux IFRS; il est donc improbable qu’elles soient
comparables a des mesures semblables présentées par
d’autres entreprises. L’usage et la définition des mesures
financiéres non conformes aux IFRS, auxquelles il est
fait référence tout au long du présent document, sont
présentés ci-apres.

Ratios de la situation financiere

Ces mesures sont des indicateurs de la stabilité du bilan
de la banque et de I’utilisation des fonds aux fins du
financement des actifs.

Le ratio des avances en pourcentage des clients aux
comptes des clients correspond aux préts et avances a
des clients divisés par les comptes des clients, ces
montants étant établis a I’aide des soldes de cloture
de I’exercice.

La moyenne du total des capitaux propres
attribuables aux actionnaires en pourcentage de la
moyenne du total de I’actif correspond a la moyenne du
total des capitaux propres attribuables aux actionnaires
de I’exercice (calculée a I’aide des soldes de fin de mois)
divisée par la moyenne du total de I’actif de I’exercice
(calculée a I’aide des soldes de fin de mois).

Ratios de performance

La direction a recours a des ratios de performance pour
évaluer la rentabilité des capitaux propres, de I’actif et
des actifs pondérés en fonction des risques.

Le rendement des capitaux propres moyens
attribuables a I’actionnaire ordinaire correspond
au bénéfice de I’exercice attribuable a I’actionnaire
ordinaire divisé par la moyenne des capitaux propres
attribuables a I’actionnaire ordinaire (calculée a I’aide
des soldes de fin de mois).

Le rendement aprés imp06t de la moyenne du total de
I’actif correspond au bénéfice de I’exercice attribuable a
I’actionnaire ordinaire divisé par la moyenne de I’actif
(calculée a I’aide des soldes moyens de fin de mois).

Le rendement avant imp6t de la moyenne des
actifs pondérés en fonction des risques correspond au
bénéfice avant la charge d’imp0t sur le résultat divisé
par la moyenne des soldes mensuels des actifs pondérés

en fonction des risques de I’exercice. Les actifs pondérés
en fonction des risques sont calculés selon les lignes
directrices énoncées par le BSIF conformément aux
normes en matiere d’adéquation des fonds propres de
Bale Il1.

Ratios de couverture du crédit

La direction se sert des ratios de couverture du crédit
pour évaluer I’importance des pertes de valeur liées aux
préts qui sont constatées par rapport au rendement de
la banque et a la taille de son portefeuille de préts aux
clients durant la période.

Les pertes de valeur liées aux préts en pourcentage
du total du résultat d’exploitation représentent les
pertes de valeur liées aux préts et autres provisions
relatives au risque de crédit calculées en pourcentage du
total du résultat d’exploitation de I’exercice.

Les pertes de valeur liées aux préts en pourcentage
de la moyenne du montant brut des avances a des clients
désignent le montant annualisé des pertes de valeur liées
aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit
de la période exprimé en pourcentage de la moyenne du
montant brut des avances a des clients (calculée a I’aide
des soldes de fin de mois de I’exercice).

Le total des comptes de correction de valeur
en pourcentage des préts douteux a la cl6ture de la
période aide la direction a évaluer la couverture de ces
comptes par rapport aux préts douteux, ce qui est établi
au moyen des soldes de cloture de I’exercice.

Ratios d’efficience et de la composition

des produits

Les ratios d’efficience et de la composition des produits
sont des mesures de I’efficience de la banque a gérer
ses charges d’exploitation dans le but de générer des
produits et sont des indicateurs de I’apport de chaque
principale source de produits au total du résultat.

Le ratio d’efficience correspond au total des charges
d’exploitation de I’exercice exprimé en pourcentage du
total du résultat d’exploitation de I’exercice.

Les produits d’intéréts nets, produits de
commissions nets et produits de négociation nets
en pourcentage du total du résultat d’exploitation
correspondent aux produits d’intéréts nets de I’exercice,
aux produits de commissions nets de I’exercice et aux
produits de négociation nets de I’exercice divisés par le
total du résultat d’exploitation de I’exercice.
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Performance financiére en 2015

Sommaire de |'état consolidé du résultat net

2015 2014
M$ M$
Produits A’ INtEIELS NELS.......c.eviieiiiiiirieet e 1143 1212
Produits de COMMISSIONS NELS ......c.viveiiiiiiiieet e 683 645
Produits de NEQOCIAtION NELS ......ceviveiiieei e 81 146
Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers désignés comme étant
A1 JUSTE VAIBUE ... s 3 (5)
Profits diminués des pertes liés aux placements finanCiers ...........ccocovrvveciicinnnnnn, 63 56
Autres produits d’eXploitation ...........cooeiciiiie 64 56
Résultat d’exploitation net avant les pertes de valeur liées aux préts et autres
provisions relatives au risque de Crédit.........ocoovvrrerriiineeies e 2037 2110
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... (234) (107)
Résultat d’exXploitation NEL.........ccoviiiiee e 1803 2003
Total des charges d’exploitation (1 186) (1102)
BENEFICE A’ EXPIOITALION ..o 617 901
Quote-part du bénéfice des entreprises aSSOCIEES ........ccvivierveeiererieiese e sre e - 11
Bénéfice avant la charge d”impot sur le réSUlat............ocoevveiiiniiniicccc s 617 912
Charge d’ impot SUF 1€ FESUIAL...........ceiiiiie s (170) (263)
Ty T Tocl o [l = =T (o] (o2 447 649
Apergu — I’augmentation des pertes de valeur liées aux préts, et
La Banque HSBC Canada a dégagé un bénéfice avant la ce, surtout celles associées a notre portefeuille dans

charge d’imp0t sur le résultat de 617 M$ pour I’exercice le secteur de I’énergie;
2015, ce qui traduit une baisse de 295 M$, ou 32,3 %,

par rapport  celui de I"exercice précédent. — la hausse des charges d’exploitation, laquelle a

surtout résulté des investissements continus dans le
La contraction enregistrée en regard de 2014 a programme d’application des normes mondiales de

découlé plus spécifiquement des facteurs suivants : la HSBC et dans les activités de gestion des risques

et de conformité, des sommes consacrées aux

projets visant a rehausser I’efficience ainsi que des

répercussions que la dépréciation du dollar canadien

— des ajustements de I’évaluation de crédit a eues sur les charges libellées en devises.
défavorables des contrats dérivés par suite de
I’élargissement des écarts de taux des clients et du
repli du dollar canadien;

— le contexte de vive concurrence engendré par la
faiblesse des taux d’intérét;

Ces facteurs ont été en partie contrebalancés par la
hausse des produits de commissions tirés des services
de crédit et de gestion de patrimoine et des commissions
générées sur les marchés financiers.



Performance par élément de produits et de charges

Produits d’intéréts nets

Produits d’intéréts

Fonds a court terme et
préts et avances a
des banques............

Préts et avances a
des clients...............

Conventions de revente
non détenues a des
fins de transaction ..

Placements financiers...

Autres actifs productifs
d’intéréts ................

Total des actifs productifs
d’intéréts..........o......
Actifs détenus a des
fins de transaction
et actifs financiers
désignés comme étant
a la juste valeur.......
Actifs non productifs
d’intéréts ................

Exercice clos le
31 décembre...........

2015 2014
Solde Produits Taux de Solde Produits Taux de
moyen d’intéréts rendement moyen d’intéréts rendement
M$ M$ % M$ M$ %
982 3 0,31 669 4 0,60
42 568 1385 3,25 41384 1514 3,66
7436 50 0,67 7917 91 1,15
22 366 255 1,14 19 847 272 1,37
115 7 6,09 323 5 1,55
73 467 1700 2,31 70 140 1886 2,69
6713 - 5441 -
13289 - 12 095 -
93 469 1700 1,82 87676 1886 2,15




BANQUE HSBC CANADA

Rapport de gestion (suite)

Charge d’intéréts
2015

2014

Solde Charges
moyen d’intéréts

M M
Dépdts effectués par $ $

des banques............ 409 1
Passifs financiers

désignés comme étant

a la juste valeur —

titres de créance émis

par la banque........... 421 5
Comptes des clients...... 46 045 251
Conventions de rachat

non détenues a des

fins de transaction .. 3241 22
Titres de créance émis.. 11 152 269
Autres passifs portant

iNtErét ..o, 764 9

Total des passifs

portant intérét......... 62 032 557
Passifs détenus a des

fins de transaction

et passifs financiers

désignés comme

étant a la juste valeur

(exclusion faite des

titres de créance émis

par la banque)......... 2500 -

Comptes courants ne

portant pas intérét... 5430 -
Total des capitaux

propres et des autres

passifs ne portant

pas intérét............... 21228 -

Exercice clos le
31 décembre........... 91 190 557

Produits d’intéréts nets
— exercice clos le
31 décembre........... 1143

Les produits d’intéréts nets de I’exercice 2015 se sont
établis a 1 143 M$, en baisse de 69 M$, ou 5,7 %,
comparativement a ceux de I’exercice 2014. La
diminution est essentiellement imputable a I’incidence,
sur le portefeuille de préts aux entreprises, du contexte
hautement concurrentiel engendré par la faiblesse des
taux d’intérét, lequel a résulté notamment de deux baisses

10

Solde Charges
Colt moyen d’intéréts Colt
% M$ M$ %

0,24 410 1 0,24

1,19 428 6 1,40
0,55 44930 352 0,78

0,68 2393 27 1,13
2,41 11 300 284 2,51

1,18 661 4 0,61

0,90 60 122 674 1,12

3074 -

4932 -

19 547 -

0,61 87 675 674 0,77

1212

de taux par la Banque du Canada en 2015, ainsi qu’a la
poursuite de la liquidation prévue des portefeuilles de
préts a la consommation et de financement mezzanine,
portefeuilles générant des rendements plus élevés.
Ces facteurs ont été atténués par la hausse attribuable
a la croissance des préts aux entreprises, des préts
hypothécaires résidentiels et des dépdts des particuliers.



Produits de commissions nets

Facilités de Crédit...... ..o
FONdS SOUS QESLION ....cvevveeiiiciecice e
Services a I’égard des COMPLES .....oovvveeverieieeseeeee e
Cartes de Crédit ........ooeiiee e
Financement des entreprises .........cocvvvererieiieseriereeeseneenns
Services de PaIMENT.........ccvviviiierieeee e
Programme d’immigration des investiSSeurs..........cc.coeee..
Commissions de COUMAgE ......c.ccvverviriiererieisesesie e
ASSUTANCE ......ooviiiiie s
Financement commercial des importations et des exportations
Commissions de fidUCIAITE...........eeiieierieirceceee

Produits de COMMISSIONS........oreririiineiiiiie s
Moins les charges de COMMISSIONS .........covvieriericiininienienas

Produits de commissionS NEtS........ccovuveeiviireeiiiiie e,

Les produits de commissions nets se sont élevés a
683 M$ pour I’exercice 2015, soit 38 M$, ou 5,9 %,
de plus que pour I’exercice 2014. Cette amélioration
s’expligue principalement par la hausse des commissions
provenant des produits de crédit, telles les marges de
crédit de soutien et les acceptations bancaires, ainsi
que par I’augmentation des frais découlant du volume
plus élevé de fonds sous gestion. Par ailleurs, en 2015,
les commissions générées par les services-conseils,
la mobilisation de fonds sur les marchés des titres de
créance et les activités de financement a effet de levier

Produits de négociation nets

Activités de NEGOCIAtiON.........ccvvvrieiiiiieee e
Produits d’intéréts nets sur les activités de négociation........
Inefficacité des COUVEItUIES ........cooiirriiree e

Produits de négociation NetS ........ccoevrereireeiree e,

Les produits de négociation nets se sont chiffrés a
81 M$ pour I’exercice 2015, soit 65 M$, ou 44,5 %, de
moins que pour I’exercice précédent. Les produits de
négociation se sont affaiblis en raison des ajustements
de I’évaluation de crédit des contrats dérivés par suite
de I’élargissement des écarts de taux des clients et de
la moins-value du dollar canadien ainsi qu’en raison
des variations de la juste valeur des dérivés reclassées

2015 2014

M$ M$

......................................... 304 278
......................................... 172 163
......................................... 72 77
......................................... 59 62
......................................... 50 37
......................................... 31 32
......................................... 14 17
......................................... 14 13
......................................... 9 12
.................................... 10 9
......................................... 5 5
......................................... 18 18
......................................... 758 723
......................................... (75) (78)
......................................... 683 645

et de financement d’acquisitions ont connu une hausse.
Toutefois, celle-ci a été atténuée par la baisse des
commissions tirées des services a I’égard des comptes
par suite du lancement de comptes a faibles frais, par
la baisse de celles provenant des cartes de crédit a
cause des réductions, a I’échelle de ce secteur, des
revenus d’interchange et par le recul des commissions
réalisées auprés des investisseurs immigrants a cause
de I’annulation du Programme d’immigration des
investisseurs du gouvernement canadien.

2015 2014

M$ M$

......................................... 56 127
......................................... 39 18
......................................... (14) 1
......................................... 81 146

a I’état du résultat net par suite du non-respect des
criteres de comptabilité de couverture. Les produits
d’intéréts nets générés par les activités de négociation
ont augmenté principalement en raison de la réduction
des charges d’intéréts sur les titres en position vendeur
qui a découlé du nombre moins élevé de transactions
menées pour les clients.

1
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Autres éléments de produits

Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers désignés comme étant

A la juste ValBUTr .....c.ccoceviiiiicce e
Profits diminués des pertes liés aux placements financiers
Autres produits d’exploitation ...........c.ccceceveiiieieneiieiieen,

Autres éléments de Produits..........coovvvrrceciiennnnneceeen,

Les produits/(charges) nets liés aux instruments
financiers désignés comme étant a la juste valeur pour
I’exercice a I’étude se sont chiffrés a 3 M$, contre une
charge de 5 M$ en 2014, ce qui a résulté surtout de
I’élargissement des écarts de taux en 2015.

Les profits diminués des pertes liés aux placements
financiers se sont situés & 63 M$ pour 2015, ce qui
constitue une hausse de 7 M$, ou 12,5 %, par rapport
a ce qu’ils étaient pour 2014, ce qui est imputable aux

2015 2014

M$ M$

......................................... 3 (5)
........................................... 63 56
......................................... 64 56
......................................... 130 107

ventes de titres de créance disponibles a la vente par
suite du rééquilibrage continu du portefeuille servant a
la gestion du bilan.

Les autres produits d’exploitation ont atteint 64 M$
pour I’exercice 2015, en hausse de 8 M$, ou 14,3 %,
comparativement a ceux de I’exercice précédent.
L’amélioration refléte surtout les produits générés par la
vente d’un petit portefeuille de préts douteux ainsi que les
montants recus au réglement d’un litige de longue date.

Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit

2015 2014

M$ M$

Dotation aux provisions évaluées individuellement ...........ccccooviiiiiiiiiieice e 129 90
Dotation aux provisions évaluées colleCtivement...........ccocoveiviieiereiciseseee e 48 2
Pertes de vValeur [IEeS QUX PIBLS .........civeviieiiiriiise s 177 92
Autres provisions relatives au risque de Crédit ... 57 15
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... 234 107

Les pertes de valeur liées aux préts et autres provisions
relatives au risque de crédit se sont chiffrées a 234 M$
pour I’exercice a I’étude, s’étant alourdies de 127 M$,
ou 118,7 %, par rapport a celles de I’exercice 2014.
Leur augmentation a résulté surtout de hausses de
provisions spécifiques mais aussi de provisions évaluées
collectivement ainsi que de provisions relatives au

Charges d’exploitation

risque de crédit découlant de facteurs économiques
défavorables ayant nui aux clients du secteur de
I’énergie de la banque. Ces facteurs ont été compensés
par une légére réduction de la charge au titre des
comptes de correction de valeur évalués collectivement
du portefeuille de détail et par une baisse plus marquée
dans le cas du portefeuille de préts a la consommation.

2015 2014

M$ M$

Rémunération et avantages du PErsONNel...........ccovieieiiieriniciinineess e 673 619
Charges générales et adminiStratiVeS .........c.cceivreirisieiieee e 470 434
Dotation a I’amortissement des immobilisations corporelles..........ccocccvrvievvicieriinnnnn. 30 33
Dotation a I’amortissement et perte de valeur des immobilisations incorporelles ........ 13 16
Total des charges d’eXploitation .........c.cccvierieiieiee e 1186 1102

Le total des charges d’exploitation de I’exercice 2015
s’est élevé a 1 186 M$, ce qui signale une augmentation
de 84 M$, ou 7,6 %, en regard de celui de 2014. Comme
prévu, les charges d’exploitation ont monté en raison
d’investissements dans les systémes, les ressources
humaines et les processus afin de répondre aux normes
mondiales les plus strictes en matiere de détection et
de prévention des crimes financiers, d’investissements
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continus dans la numérisation afin d’évoluer au rythme
de nos clients et de réaliser des économies dans I’avenir,
des sommes investies dans les services de gestion de
patrimoine pour favoriser I’essor des revenus ainsi que
des investissements dans des projets d’amélioration de
I’efficience. En outre, I’incidence de la dépréciation du
dollar canadien sur les charges libellées en devises a eu
pour effet d’accroitre les charges d’exploitation.



Quote-part du bénéfice des entreprises associées

Charge d’imp6t sur le résultat

La quote-part du bénéfice des entreprises associées a été Pour I’exercice a I’étude, le taux d’imposition effectif a
de néant pour I’exercice a I’étude, comparativement a été de 27,8 %, contre 29,2 % pour I’exercice 2014. La
11 M$ pour I’exercice 2014. La quote-part du bénéfice charge d’impbt sur le résultat s’est allégée par suite de la
représente les variations de la valeur des placements de résolution et de la conclusion, a I’exercice précédent, de
la banque dans des fonds d’actions de sociétés fermées. diverses questions fiscales couvrant un certain nombre

d’années qui étaient jusqu’alors en suspens aupres des

autorités fiscales canadiennes.

Evolution de la situation financiére

Sommaire du bilan consolidé

ACTIFS

Actifs détenus a des fins de transaction ............cccoeveveveverieieseseseienns
DBIIVES .....cvicviite ettt ettt re b arn
Préts et avances & des BanqUES.........ccovveervcerercienccece s
Préts et avances a des ClIENES .........c.ceeevviiiiiiicece e
Conventions de revente non détenues a des fins de transaction ...........
Placements fINANCIErS...........cveiiiicicecce e
Engagements de clients en contrepartie d’acceptations............ccccv.....
AULTES ACTITS ..o

TOtAl AES ACHITS ...vvviveeieieceee e

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Passifs

Dépots effectués par des DaNQUES .......cccervivieieiciiiieeese e
CompPtes deS CHIENES.......coviiiirieicieise e
Conventions de rachat non détenues a des fins de transaction .............
Passifs détenus a des fins de transaction.............cccccceevevveeieecvicccenenee.
DEIIVES ...ttt ettt e e te et teetearaens
Titres de CréanCe BIMIS.......cccviviiiieieeiesee e
ACCEPTALIONS. ...
AULTES PASSITS ..t

TOtal dES PASSITS ...viveeriiiiieieesi e

Capitaux propres

Capital-actions et QULIES FESEIVES.........couviiveeieiee e eeraaneas
Résultats NoN diStribUES ...........ccoeiieiiiie e
Participations ne donnant pas le controle............cocoeoriieineisecciene.
Total des CapItaUX PrOPreS......ccocvrvieirreirisieereeer e

Total des passifs et des capitauX ProOPres ......ccocvvverveereriereeiesesenesreneens

2015 2014 2013
M$ M$ M$
3893 8914 6728
4909 4082 2112
1400 1264 1149
48 378 41 219 40 524
6 807 6714 6161
23935 20122 21814
3834 5023 4757
868 866 1015
94 024 88 204 84 260
2 049 681 635
55 089 50 843 50 926
6 606 4 054 1487
1713 4227 4 396
5005 3885 1746
10 896 10610 11 348
3834 5023 4757
3456 3881 3880
88 648 83 204 79 175
2 167 1692 1959
3209 3108 2926
- 200 200
5376 5000 5085
94 024 88 204 84 260
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Actifs

Le total des actifs atteignait 94,0 G$ au 31 décembre
2015, en hausse de 5,8 G$ sur celui au 31 décembre
2014. Les préts et avances a des clients ont affiché
une progression de 7,2 G$. La hausse de pres
de 1,2 G$ des préts hypothécaires résidentiels
a toutefois été contrebalancée en partie par la
liquidation prévue du portefeuille de préts a la
consommation et par la réduction des autres préts
personnels. Les comptes de gestion de la trésorerie
ont monté de 1,3 G$. Les préts aux entreprises des
services bancaires internationaux et marché ont
augmenté de pres de 0,5 G$, quoique cette hausse
ait été atténuée par une baisse de 0,3 G$ des préts
aux entreprises des services aux entreprises. Cette
baisse est imputable au repli de la demande causé
par la chute des prix des produits énergétiques. La
demande des clients pour des facilités d’emprunt
sous forme d’acceptations bancaires s’est élargie
d’environ 0,8 G$, mais la contraction de la demande
du marché pour ces instruments s’est traduite par
une hausse d’environ 1,2 G$ des préts octroyés
directement, ce qui a réduit d’autant les passifs
des clients au titre des acceptations bancaires.
Une partie de la hausse des préts et avances a
résulté du reclassement des préts aux clients sous
forme d’acceptations bancaires octroyés a compter
du quatriéeme trimestre de 2015. Ces préts, qui
totalisaient 3,2 G$ au 31 décembre 2014, étaient
antérieurement classés comme actifs détenus a des
fins de transaction. Des liquidités plus importantes
ont permis d’augmenter de 3,8 G$ les placements
financiers. Les dérivés ont monté de 0,8 G$ en
raison de I’incidence des fluctuations de la valeur du
dollar américain sur la valeur des contrats de change
a terme conclus avec des clients. Les actifs détenus a
des fins de transaction ont fléchi de 5,0 G$ en raison
d’une baisse de 2,0 G$ des comptes de réglement

Secteurs d’activité mondiaux

des clients et du nouveau mode de classement de
certains préts sous forme d’acceptations bancaires,
tel qu’il est indiqué ci-dessus.

Passifs

Le total des passifs s’établissait a 88,6 G$ au
31 décembre 2015, soit 5,4 G$ de plus qu’au
31 décembre 2014. Les comptes des clients ont
augmenté de 4,2 G$ en raison de I’essor des activités
sous-jacentes, dont une hausse de 1,3 G$ des comptes
de gestion de la trésorerie. Les conventions de rachat
et les dépots effectués par des banques ont affiché
une hausse de 2,6 G$ et de 1,4 G$, respectivement,
en raison des activités de gestion du bilan. Les
dérivés ont monté de 1,1 G$ en raison de I’incidence
des fluctuations de la valeur du dollar américain
sur les contrats a terme des clients. Ces facteurs
ont été contrebalancés par une baisse de 2,5 G$
des passifs détenus a des fins de transaction. Cette
baisse est principalement imputable a la diminution
des positions vendeur sur titres qui a résulté de la
diminution du nombre de transactions de négociation
menées pour les clients, ainsi qu’a la baisse de 1,2 G$
des passifs aux termes des acceptations consenties a
des clients a cause d’une contraction de la demande,
tel qu’il est indiqué ci-dessus.

Capitaux propres

Le total des capitaux propres se chiffrait a 5,4 G$ au
31 décembre 2015, ayant augmenté de 0,4 G$ par
rapport a celui inscrit un an plus tot. Cette progression
s’explique essentiellement par I’émission de 0,5 G$
d’actions privilégiées a la société mere de la banque et
par le bénéfice généré dans I’exercice. Elle a été annulée
en partie par le rachat de 0,2 G$ de titres de la Fiducie
d’actifs HSBC Canada, opération qui a eu pour effet de
réduire les participations ne donnant pas le contrdle.

La banque gere ses activités et en déclare les résultats
en fonction des secteurs d’activité mondiaux suivants :
les services aux entreprises, les services bancaires
internationaux et marchés, ainsi que les services
bancaires de détail et gestion de patrimoine. Ce dernier
secteur comprend aussi le portefeuille de préts a la
consommation en voie de liquidation a la suite d’une
décision antérieure de réduire progressivement les
activités de crédit a la consommation.

Services aux entreprises (« SE »)
Les SE proposent un large éventail de services bancaires
et financiers afin d’aider leurs clients a gérer leurs
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activités nationales et internationales et a les faire
croitre. La HSBC compte pres de 2,5 millions de clients
commerciaux répartis dans 55 pays et territoires. Elle
entend étre reconnue comme la plus grande banque dans
le domaine des services de commerce international et
des services aux entreprises en reliant ses clients aux
marchés, ce qui inclut ceux de I’ALENA et les corridors
commerciaux entre le Canada et la Chine, rehaussant
a cette fin la collaboration au sein du Groupe. La mise
en ceuvre, au Canada, du modéle d’exploitation mondial
de la HSBC accroit la transparence, permet I’uniformité
dans la prestation des services, augmente I’efficience
et assure I’obtention des résultats que recherchent
les clients.



Produits et services

— Credit et prét— Nous offrons une vaste gamme d’outils
de financement, que ce soit au pays ou outre frontiere,
ce qui comprend les protections en cas de découvert,
les cartes destinées aux entreprises, les préts a terme,
le financement syndiqué, le financement a effet de
levier et le financement d’acquisitions et de projets.

— Commerce international et financement des comptes
clients—Nous facilitons I’acces de nos clients aux flux
commerciaux mondiaux et les faisons profiter d’une
expérience inégalée lorsqu’il s’agit de relever les
défis les plus complexes en matiére de commerce. Les
nombreux produits et services que nous proposons,
soit les lettres de crédit, les encaissements, les
garanties, le financement de créances, les solutions
de chaine d’approvisionnement, le financement
des marchandises, le financement structuré et la
répartition des risques, peuvent étre regroupés
en solutions mondiales qui aident véritablement
les entreprises a geérer les risques, a traiter leurs
transactions et a financer leurs activités tout au long
du cycle commercial.

— Paiements et gestion de la trésorerie — Nous
sommes membre d’un réseau international qui est
présent dans la plupart des endroits ou transitent les
paiements et les flux de capitaux mondiaux. Nous
offrons des services bancaires visant les transactions
locales, régionales et mondiales, ce qui englobe
les paiements, les recouvrements, les services
aux comptes, le cybercommerce et la gestion
des liquidités par voie de diverses plateformes
électroniques congues pour répondre aux besoins
des clients, telles HSBCnet et HSBC Connect. Nous
maintenons notre position de chef de file des services
internationaux en RMB et nous sommes en mesure
de tirer parti d’occasions au Canada, qui compte
désormais un centre de négociation de cette devise.

— Collaboration — Les SE constituent une source
de clients clés pour les produits et services que
proposent les SBIM et les SBDGP, dont les produits
de change et de taux d’intérét, les services-conseils,
les services liés aux marchés financiers, a la paie
et aux comptes personnels ainsi que les services de
gestion et de transfert de patrimoine.

Orientation stratégique

Nous proposons a nos clients des services de gestion des
relations personnalisée et des solutions financieres sur
mesure afin de les aider & mieux mener leurs activités et
a croitre. Pour ce faire, nous leur offrons des fonds de
roulement, des préts a terme, des services de paiement,
de I’aide au commerce international, le financement
de projets, un savoir-faire en acquisitions et I’accés
aux marchés financiers. Nous nous efforcons de créer
de la valeur grace a un réseau qui couvre 90 % du PIB
mondial, des flux commerciaux et des flux de capitaux.
C’est pourquoi nous investissons de fortes sommes dans
les plateformes numériques et technologiques de nos
services de base touchant les paiements, la gestion de
la trésorerie, les opérations de commerce international
et le financement des comptes clients. Nous avons
organisé nos activités en fonction des besoins de nos
clients et de leur degré de complexité en déterminant
trois segments, soit les petites entreprises (PME), les
moyennes entreprises et les grandes sociétés.

— Les services aux PME sont destinés a favoriser la
croissance des petites entreprises, au pays comme a
I’échelle internationale.

— Nous avons accru le soutien a nos clients de taille
moyenne et avons investi des ressources de maniére
a assurer une gestion plus active des relations que
nous entretenons avec eux.

— Nous mettons au service de nos clients qui sont de
grandes sociétés et qui se caractérisent généralement
par une présence dans plusieurs pays et des besoins
fort complexes, des équipes chevronnées et gérées
a I’échelle mondiale qui peuvent coordonner leurs
efforts avec ceux des SBIM.

Pour assurer que notre clientele demeure le point
central de nos activités, nous continuons d’accorder une
grande importance a la rétroaction et a I’engagement des
clients. Nous en sommes a la sixiéme année de notre
Programme sur I’engagement des clients, programme
qui vise a approfondir notre connaissance des clients
et a consolider nos liens avec eux. Conjugué a d’autres
initiatives, ce programme nous aide a cerner les
questions commerciales qui revétent pour eux la plus
grande importance, ce qui nous permet d’adapter nos
produits et services afin de mieux répondre a leurs
besoins. Batir des relations a long terme avec des
clients de renom est au cceur méme de notre stratégie de
croissance et de nos valeurs.
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Survol de la performance financiére

2015 2014
M$ M$
Produits A7 INTEMELS NELS......civiveieeiiiesieeee ettt ens 598 658
Produits de COMMISSIONS NELS ......ccviveieiiisieiee et ens 319 324
Produits de NEJOCIALION NELS ........ccveiieieiiiieieeee e ens 33 26
Profits diminués des pertes liés aux placements finanCiers ..........ccccoovevvverereeesesennn - 16
Autres produits d’eXpIOITAtioN ...........coiiiieiei e 25 19
Résultat d’exploitation net avant les pertes de valeur liées aux préts et autres
provisions relatives au risque de Crédit...........cooeoviiirriiireeeeree e 975 1043
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... (218) (79)
Résultat d’eXploitation NEL........cccovieiieeicee e 757 964
Total des charges d’eXploitation .........c.cooeieiriiiieee e (433) (408)
BENEFICE A’ eXPIOITALION ..o s 324 556
Quote-part du bénéfice des entreprises aSSOCIEES ........cviviveriiiiiierierieise e - 11
Bénéfice avant la charge d’impOt sur le résultat............coceeiiieiiiriiiie e 324 567

Apercu

Les services aux entreprises ont continué d’élargir leurs
activités et de rationaliser leurs processus, et ce, malgré
les problemes soulevés par la faiblesse continue des prix
des produits énergétiques, des marchandises et des taux
d’intérét. Les activités relatives aux nouveaux clients
ont augmenté de 43 % en 2015. Nous avons ajusté
constamment nos taux en fonction des risques de sorte a
refléter le profil de crédit réel de nos clients. Cette mesure
nous a permis de relever les défis, sur le plan des revenus,
qu’ont posés la baisse des dépenses des entreprises en
raison de la conjoncture et de la moins grande utilisation
des facilités de crédit autorisées qui en a résulté. Les
initiatives visant a simplifier les processus de demande
de préts et de prise en charge de la clientéle ont permis
d’améliorer la productivité du personnel de premiére
ligne et de mieux combler les besoins des clients.

Le bénéfice avant la charge d’imp6t sur le résultat
a diminué de 243 M$, ou 43 %, en regard de celui de
I’exercice précédent, se chiffrant a 324 M$ en 2015.
Cette baisse a découlé surtout de la diminution des
produits d’intéréts nets, ce qui rend notamment compte
des réductions de taux par la Banque du Canada, de
I’accroissement des pertes de valeur liées a des préts,
de la liquidation continue de notre portefeuille de
financement mezzanine et de I’augmentation des charges
d’exploitation, cette derniere étant surtout attribuable a
I’accroissement des investissements dans I’application
des normes mondiales de la HSBC et dans les activités
de gestion des risques et de conformité.

Performance financiére par élément de produits

et de charges

Les produits d’intéréts nets de I’exercice 2015 ont
atteint 598 M$, ayant reculé de 60 M$, ou 9 %,
par rapport a ceux de 2014 en raison surtout de la
compression des marges causée par deux réductions de
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taux par la Banque du Canada et de la diminution des
soldes d’actifs par suite d’une moins grande utilisation
du crédit et de la liquidation continue des actifs de notre
portefeuille de financement mezzanine.

Les produits de commissions nets de I’exercice 2015 se
sont établis a 319 M$, ce qui signale une baisse de 5 M$,
ou 2 %, par rapport a ceux de 2014, baisse qui a découlé
principalement d’un profit non récurrent a la réalisation
d’actifs du portefeuille de financement mezzanine en
2014 et du recul des commissions générées par les
services aux comptes.

Les produits de négociation nets de I’exercice 2015 ont
totalisé 33 M$, en hausse de 7 M$, ou 27 %, par rapport
a ceux de 2014. Cette hausse s explique essentiellement
par I’augmentation des produits tirés du change qui
découle, en particulier, des changements apportés a la
méthode de partage des produits entre les différents
secteurs d’activité comparativement a ce qui avait été
fait en 2014.

Les profits diminués des pertes liés aux placements
financiers de I’exercice 2015 ont été moins élevés que
ceux de 2014, lesquels tenaient compte de profits de
16 M$ a la cession de certains titres disponibles a la
vente, ce qui ne s’est pas reproduit en 2015.

Les autres produits d’exploitation de I’exercice 2015
se sont chiffrés a 25 M$, ayant augmenté de 6 M$, ou
32 %, par rapport & ceux de 2014, ce qui refléte les
montants recus au reglement d’un litige de longue date.

Les pertes de valeur liées aux préts et autres provisions
relatives au risque de crédit ont atteint 218 M$ pour
I’exercice a I’étude, soit 139 M$, ou 176 %, de plus
que celles de I’exercice 2014, ce qui est imputable a
I’incidence des facteurs économiques défavorables sur
les clients du secteur de I’énergie de la banque.



Le total des charges d’exploitation de 2015 s’est
élevé a 433 M$, ayant augmenté de 25 M$, ou 6 %,
comparativement a celui de 2014 en raison surtout
d’investissements accrus dans I’application des normes
mondiales de la HSBC et dans les activités de gestion
des risques et de conformité.

La quote-part du bénéfice des entreprises associées a
été de néant en 2015, comparativement a 11 M$ pour
2014, ce qui témoigne des variations de la valeur des
placements de la banque dans certains fonds d’actions
de sociétés fermées.

Services bancaires internationaux et marchés
(« SBIM »)

Les SBIM offrent des solutions financiéres sur mesure
a une clientele d’envergure constituée d’administrations
publiques, de grandes sociétés et d’institutions de
partout dans le monde.

Produits et services

Les SBIM emploient une approche de gestion des
relations a long terme afin de comprendre parfaitement
les besoins financiers et les objectifs stratégiques de
leurs clients. La prise en charge des clients est centralisée
aupres des services bancaires internationaux et est assurée
par des gestionnaires de relations qui sont répartis par
industrie, région et pays. Ces gestionnaires s’efforcent de
cerner les besoins de la clientele et de lui proposer des
solutions globales qui mettent a profit notre large éventail
de produits et notre imposant réseau international.

Une plateforme de gestion des relations avec les
clients unique en son genre et un processus exhaustif de
planification aident nos équipes chargées des services aux
clients et des produits a s’acquitter de leurs responsabilités.
Ces équipes se servent de ces outils pour mieux servir
les clients internationaux et pour les aider a exploiter des
occasions de croissance sur la scéne mondiale.

Les SBIM fournissent des services de gros liés
aux marchés financiers ainsi que des services liés aux
transactions par I’entremise de services qui font affaire
directement avec les clients. Les produits et services des
SBIM incluent :

Les services de vente et de négociation sur le marché
secondaire sont fournis par la division Marchés qui
comprend les sous divisions suivantes organisées selon
les types d’actifs :

— La sous-division crédit et taux vend, négocie et
distribue des titres a revenu fixe aux clients, dont
de grandes sociétés, des institutions financieres, des
Etats souverains, des organismes gouvernementaux
et des émetteurs du secteur public. Elle aide ces
clients a gérer leurs risques par voie de dérivés sur
taux d’intérét et a se financer au moyen de rachats.

— La sous-division change offre des produits au
comptant et des dérivés afin de combler les besoins
des investisseurs institutionnels, les besoins de
couverture d’entreprises de toute taille et les besoins
de la clientéle de détail de nos succursales.

— Les services de financement par capital proposent
des services de financement stratégique et des
services-conseils axés sur la structure du capital du
client. Les services comprennent la mobilisation de
capitaux d’emprunt et de capitaux propres sur le
marché primaire, les services-conseils en fusions-
acquisitions et leur réalisation, I’octroi de préts aux
grandes sociétés et des financements structurés de
spécialité, tels les financements a effet de levier,
les financements d’acquisitions, les financements
structurés et adossés a des actifs et les financements
d’infrastructures et de projets.

— Les services des paiements et de la gestion de la
trésorerie aident les clients a transférer leurs fonds, a
les gérer, ay avoir acceés et a les investir. 1ls englobent
la prise de dépdts de gros ainsi que ceux liés aux
paiements internationaux, régionaux et nationaux et
a la gestion de la trésorerie.

— Le service Commerce international et financement
des comptes clients propose des services en matiére
de commerce a ses clients afin de les aider tout au
long de leur cycle commercial.

Outre ceux indiqués ci-dessus, le service de gestion du
bilan veille a la gestion des liquidités et du financement
de la banque en plus de gérer ses positions exposées au
risque structurel de taux d’intérét, et ce, conformément a
la structure des limites de la division Marchés.

Orientation stratégique

Les SBIM conservent leur stratégie qui est bien établie,
a savoir offrir des solutions financiéres sur mesure,
I’objectif étant de devenir une banque de choix pour les
clients qui sont prioritaires. Cette stratégie a évolué et
met désormais davantage I’accent sur la connectivité
entre les secteurs d’activité mondiaux, les régions et au
sein méme des SBIM, mettant a profit le vaste réseau de
distribution du Groupe HSBC.

Nous concentrons nos efforts sur les quatre initiatives
stratégiques suivantes :

— mettre a profit notre réseau géographique distinctif
qui relie les régions développées et des régions a
croissance plus rapide;

— aider nos clients a saisir des occasions de croissance
a I’échelle internationale;

— maintenir un bon positionnement dans des produits
qui bénéficieront des tendances mondiales;
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— accroitre la collaboration avec les autres secteurs
d’activité mondiaux afin de répondre aux besoins de
notre clientéle internationale.

de gérer efficacement les actifs pondérés en fonction
des risques. La mise en ceuvre des normes mondiales,
I’amélioration des contrdles de gestion des risques et la
simplification des processus font également partie des

La stratégie des SBIM met en jeu une application grandes priorités des SBIM.

rigoureuse de taux de rendement minimal a toute
relation client, qu’elle soit existante ou nouvelle, afin

Survol de la performance financiére

2015 2014
M$ M$
Produits A’ INtEIELS NELS.......cviviieiiiiii et 175 179
Produits de COMMISSIONS NELS ......c.viveuiiiiieiiiee e 138 98
Produits de NEJOCIATION NELS ......cvviiiiiecieieiit et 2 68
Profits diminués des pertes liés aux placements finanCiers ...........ccooorrrncciciinnnnnn, 63 40
Autres produits d’eXplOItAtioN ...........cceiriieiiiiiiie s - 1
Résultat d’exploitation net avant les pertes de valeur liées aux préts et autres
provisions relatives au risque de Credit........coovveiviiiieiiiii e 378 386
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... (5) (5)
Résultat d’eXploitation NEL.........ccoiiiiieiiiees e 373 381
Total des charges d’eXplOitation ........cccccoeieiiiieieieisese e (135) 117)
Bénéfice avant la charge d”impOt sur le résultat............cocoeireiinciiei e 238 264
Apergu financement d’acquisitions et de projets et des services-

Les SBIM ont continué de tirer parti de notre réseau
international et d’en faire profiter nos clients et ils ont
élargi leurs activités de prét et de crédit. Par ailleurs, les
services de financement par capital ont enregistré une
hausse des revenus tirés de chaque créneau de services.

Le bénéfice avant la charge d’impét sur le résultat de
I’exercice 2015 a diminué de 26 M$, ou 10 %, par rapport
a celui de 2014, pour s’établir a 238 M$. Cette baisse a
découlé des conséquences négatives sur les produits de
négociation des ajustements de I’évaluation de crédit
attribuables aux changements du risque de contrepartie,
du reclassement, a I’état du résultat net, des variations
de la juste valeur des dérivés en raison du non-respect
des critéres de comptabilité de couverture ainsi que de la
hausse des charges, ces facteurs ayant été atténués par les
commissions générées sur les marchés financiers.

Performance financiére par élément de produits

et de charges

Les produits d’intéréts nets de 2015 se sont élevés a
175 M$, soit 4 M$, ou 2 %, de moins que ceux de 2014,
leur baisse ayant résulté principalement du fait que les
activités de financement du portefeuille de négociation
ont été neutralisées en partie par I’essor des activités de
crédit et de prét.

Les produits de commissions nets de I’exercice 2015
ont totalisé 138 M$, ce qui représente une hausse de
40 M$, ou 41 %, en regard de ceux de 2014, ce qui
est essentiellement imputable a I’augmentation des
commissions tirées des marchés des capitaux d’emprunt,
des activités de financement a effet de levier, de
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conseils ainsi qu’a la hausse des commissions liées aux
facilités de soutien.

Les produits de négociation nets de I’exercice
2015 se sont établis & 2 M$, en baisse de 66 M$, ou
97 %, par rapport a ceux de 2014. La baisse provient
principalement de I’augmentation des ajustements de
I’évaluation de crédit des contrats dérivés par suite
de I’élargissement des écarts de taux des clients et du
recul du dollar canadien. En outre, le reclassement des
variations de la juste valeur des dérivés a I’état du résultat
net a cause du non-respect des critéres de comptabilité
de couverture a entrainé une réduction des produits de
négociation nets. Qui plus est, les changements apportés
a la méthode de partage des revenus ont résulté en une
baisse de la quote-part des produits tirés du change en
regard de 2014.

Les profits diminués des pertes liés aux placements
financiers pour I’exercice 2015 ont totalisé 63 M$, soit
23 M$, ou 58 %, de plus que ceux de 2014, ce qui a
résulté surtout des activités continues de gestion du bilan
de la banque. Celle-ci réalise de tels profits et pertes a la
suite des cessions de placements financiers disponibles
a la vente qu’elle effectue dans le cadre de ses activités
de gestion du bilan.

Le total des charges d’exploitation de 2015 s’est
chiffré a 135 M$, ayant augmenté de 18 M$, ou 15 %,
comparativement a celui de 2014 en raison surtout de
la hausse des sommes investies dans I’application des
normes mondiales de la HSBC et dans les activités de
gestion des risques et de conformité.



Services bancaires de détail et gestion

de patrimoine (« SBDGP »)

Ce secteur d’activité sert plus de 800 000 particuliers
au Canada en leur fournissant des services bancaires et
de gestion de patrimoine afin de les aider a gérer leurs
finances ainsi qu’a batir et a protéger leur avenir financier.

Produits et services

Nous proposons a nos clients des services liés aux
opérations bancaires et acceptons leurs dépots afin de les
aider a gérer leurs finances au quotidien et a épargner.
Nous offrons a certains d’entre eux des facilités de crédit
leur permettant de combler des besoins d’emprunt a
court ou a plus long terme, et nous offrons des services-
conseils en gestion de patrimoine et en placements afin
d’aider nos clients a gérer leurs finances.

Nous mettons au point des produits ciblant les
besoins de segments de clientéle spécifiques. Ces
produits peuvent comprendre toute une gamme de
services et de canaux de livraison.

Parmi les services offerts aux clients de la banque, il
y a lieu de noter les suivants :

— les dépots et les services a I’égard des comptes;

— le crédit et les préts, avec ou sans garantie;

— la gestion d’actifs et les services-conseils en gestion
de patrimoine.

Survol de la performance financiére

Orientation stratégique

En offrant aux particuliers une gamme complete de
produits et services bancaires et de gestion de patrimoine
par I’entremise de nos succursales et de canaux
directs, nous mettons I’accent sur les trois initiatives
stratégiques suivantes :

— en mettant le client au cceur de tout ce que nous
faisons, offrir et développer des services de gestion
de patrimoine uniformes et de premier ordre qui
mettent & contribution nos ressources en gestion
d’actifs et en gestion de patrimoine;

— tirer parti de notre expertise internationale pour
fournir de maniére efficiente des solutions et services
bancaires de grande qualité a notre clientéle;

— simplifier le portefeuille de produits et services des
SBDGP et affecter des ressources a I’élaboration et &
I’offre de produits a I’aide d’une approche basée sur
les relations.

A I’appui de ces initiatives, nous avons pour
priorité de consolider nos relations avec la clientele et
d’améliorer nos capacités de distribution. L’instauration
des normes mondiales, I’amélioration des modeles
de contrdle de gestion des risques et la simplification
des processus comptent également parmi les grandes
priorités des SBDGP.

2015 2014

M$ M$

Produits d’intéréts nets................. 393 413

Produits de commissions nets 225 223

Produits de NEQOCIAtION NELS ......ceviveiieici e 22 18

Autres produits d’eXplOItAtION ...........ciiiiiiiei e 13 8
Résultat d’exploitation net avant les pertes de valeur liées aux préts et autres

provisions relatives au risque de Credit .......c.ccoveriviviieiiii e 653 662

Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... (11) (23)

Résultat d’exXploitation NEL.........ccov i 642 639

Total des charges d’eXploitation ..........cccooieiiieiiie s (567) (533)

Bénéfice avant la charge d’impOt sur le réSultat............cocevriveieieeiiseie e 75 106

Bénéfice avant la charge d’impdt sur le résultat

2015 2014

M$ M$

Activités poursuivies des services bancaires de détail et gestion de patrimoine........... 38 76

Portefeuille de préts a la consommation en voie de liquidation ............ccceceeervricnrnne, 37 30

Beénéfice avant la charge d’impOt sur le résultat..........ccooevviiiieiiiiciieece e 75 106
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En 2015, les SBDGP ont continué d’assurer une
croissance durable et équilibrée des préts hypothécaires
résidentiels et des dépbts, et ont tiré parti de
I’augmentation des soldes des comptes de gestion de
patrimoine dans la premiere moitié de I’exercice. Ce
secteur d’activité a encore dégagé un bon rendement
bien que la compression des écarts de taux en raison du
contexte de vive concurrence attribuable a la faiblesse
des taux d’intérét ait nui aux marges.

Le bénéfice avant la charge d’imp6t sur le résultat
de I’exercice a I’étude a été de 75 M$, affichant
un repli de 31 M$, ou 29 %, en regard de celui de
I’exercice 2014. Le bénéfice avant la charge d’imp6t
sur le résultat attribuable aux activités poursuivies (ce
qui exclut le portefeuille de préts a la consommation
en voie de liquidation) a totalisé 38 M$ en 2015, ce
qui traduit une baisse de 38 M$, ou 50 %, par rapport
a celui de 2014. Cette baisse s’explique surtout par
I’augmentation des charges engagées aux fins de
I’application des normes mondiales de la HSBC et des
activités de gestion des risques et de conformité, par la
hausse des investissements dans les services de gestion
de patrimoine afin de stimuler la croissance des revenus
et par les modifications de la méthode de ventilation
intersectorielle des codts de soutien de notre réseau de
succursales. Ces facteurs ont cependant été en partie
compensés par I’augmentation des revenus.

Le bénéfice avant la charge d’imp6t sur le résultat
attribuable au portefeuille de préts a la consommation a
totalisé 37 M$, contre 30 M$ en 2014. Une reprise sur
les provisions pour pertes sur préts liées a ce portefeuille
en voie de liquidation, la diminution des charges
d’exploitation et le produit de la vente d’un portefeuille
de préts douteux ont eu une incidence positive sur les
résultats de 2015. Ces facteurs ont été atténués par le fait
que les produits d’intéréts sur les soldes de préts se sont
repliés, passant de 635 M$ au début de 2014 a 228 M$
a la fin de 2015.

Performance financiére des activités poursuivies
par élément de produits et de charges

Les produits d’intéréts nets attribuables aux activités
poursuivies, soit 352 M$ pour I’exercice 2015, ont
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augmenté de 6 M$, ou 2 %, par rapport a ceux de 2014
en raison surtout de la croissance du portefeuille de
préts hypothécaires résidentiels, de I’amélioration des
écarts de taux pour ceux-ci et de I’essor des dépots.

Les produits de commissions nets attribuables aux
activités poursuivies se sont chiffrés a 225 M$ pour
I’exercice 2015, en hausse de 6 M$, ou 2 %, par rapport
a ceux de 2014. La croissance continue des ventes
de produits de gestion de patrimoine s’est également
traduite par une augmentation a ce chapitre. Toutefois,
les produits de commissions de I’exercice reflétent une
provision constituée pour certains paiements prévus aux
détenteurs actuels et a d’anciens détenteurs de compte
de fonds communs de placement distribués par une de
nos divisions.

Les produits de négociation nets attribuables aux
activités poursuivies se sont établis a 22 M$ pour
I’exercice 2015, ayant augmenté de 4 M$, ou 22 %,
en regard de ceux de 2014, ce qui a résulté surtout des
changements apportés a la méthode de partage des
revenus dont il a été fait mention ci-dessus.

Les pertes de valeur liées aux préts et autres provisions
relatives au risque de crédit attribuables aux activités
poursuivies se sont chiffrées a 15 M$ en 2015, en
hausse de 3 M$, ou 25 %, en regard de celles de 2014,
ce qui provient essentiellement de I’accroissement des
comptes de correction de valeur évalués collectivement
par suite de I’incidence de la chute des prix des produits
énergétiques.

Le total des charges d’exploitation des activités
poursuivies a été de 554 M$ pour I’exercice 2015, en
hausse de 51 M$, ou 10 %, par rapport a celui de 2014.
La variation a découlé surtout de I’augmentation des
investissements dans I’application des normes mondiales
de la HSBC et dans les activités de gestion des risques
et de conformité, de I’embauche de personnel dans nos
services de gestion de patrimoine et HSBC Premier
afin de soutenir I’accroissement de nos revenus, de
I’affectation d’une part plus grande des co(ts de soutien
de notre réseau de succursales et des répercussions que
la moins-value du dollar canadien a eues sur les co(ts.
La hausse des colts a également résulté du soutien des
initiatives stratégiques visant & simplifier les processus
et a rehausser I’expérience client.



Autres

Le secteur « Autres » rend compte de I’incidence des va-
riations de la juste valeur de la dette de la banque et des
produits afférents aux services de technologie de I’infor-
mation fournis a d’autres sociétés du Groupe HSBC dans

Survol de la performance financiére

Charges d iNtEréts NEtES .......vcevvrveereere e
Produits de CommISSIONS NEtS ........ccvvvrviirieireieieeeeee
Produits de négociation NEtS ........cccevvvreiiveeriseeseeee e,

des conditions de concurrence normale. Il rend également
compte des autres transactions qui ne sont pas directe-
ment liées & nos secteurs d’activité mondiaux.

Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers désignés comme étant

212 JUSE VAIBUF ..o
Autres produits d’exploitation ...........ccccovereiineieneincieen

Résultat d’exploitation Net.........cccoovevvieieriiiiieieeece e
Total des charges d’exploitation ...........ccccovevvveveneiiseieen,

Perte avant la charge d’imp0t sur le résultat............c.cc.........

La perte avant la charge d’imp6t sur le résultat s’est
établie a 20 M$ pour I’exercice clos le 31 décembre
2015, comparativement a une perte de 25 M$ pour
I’exercice 2014. La diminution de la perte s’explique
principalement par I’incidence de I’élargissement des

2015 2014

M$ M$
........................................ (23) (39)
........................................ 1 -
........................................ 24 34
........................................ 3 (5)
........................................ 26 28
........................................ 31 19
........................................ (51) (44)
........................................ (20) (25)

écarts de taux sur les instruments financiers désignés
comme étant a la juste valeur, ce qui a été atténué
par I’augmentation des codts non affectés de maniére
spécifique aux secteurs d’activité mondiaux.

Performance financiére du quatrieme trimestre de 2015

Sommaire de I'état consolidé du résultat net

Produits d’intEréts NEtS......c.covvviceiirieiiecie e
Produits de commissions NEtS........c.covevevvviieeiieiie e
Produits/(charges) de négociation Nets ...........cccceevevevrienine.

Trimestre clos le

31 décembre 31 décembre 30 septembre

(Charges)/produits nets liés aux instruments financiers désignés

comme étant a la juste valeur ...........cooevrvveieriscieenne,
Profits diminués des pertes liés aux placements financiers
Autres produits d’exploitation ...........ccccocvveiiieieinisenenn,

Résultat d’exploitation net avant les pertes de valeur liées aux préts

et autres provisions relatives au risque de crédit ............
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives

au risque de Crédit.......ccovvivieieicece e
Résultat d’exploitation Net..........ccooeirrciiineiree e
Total des charges d’exploitation ..........ccccooceeiieiiiicoeicene
Résultat d’exploitation............coceerireierneriiec e
Quote-part du résultat d’entreprises assoCiées..........c.cuovunn
Résultat avant la charge d’impdt sur le résultat....................
Charge d’imp0t sur le résultat...........ccccoceveriiiienernnienn

Résultat de 1a periode..........ccoovreerireinriieeee e

2015 2014 2015
M$ M$ M$

................ 282 295 285
................ 165 169 165
................ (23) 39 48
................ @) @) 2
.................. 7 3 2
................ 18 14 16
................ 448 519 518
................ (164) (37) (31)
................ 284 482 487
................ (311) (278) (298)
................ 7) 204 189
................ 1) 2 @)
................ (28) 206 187
................ - (81) (50)
................ (28) 125 137
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La Banque HSBC Canada a dégagé une perte avant la
charge d’imp6t sur le résultat de 28 M$ au quatrieme
trimestre de 2015, ce qui représente un repli de 234 M$,
par rapport au résultat du quatrieme trimestre de 2014
et de 215 M$, en regard de celui du troisiéme trimestre
de 2015.

La baisse du résultat en regard du trimestre
correspondant de I’exercice précédent et du troisieme
trimestre de 2015 provient essentiellement de la baisse
des produits d’intéréts nets, ce qui rend compte de
I’incidence de deux réductions de taux par la Banque du
Canada, des effets que les ajustements de I’évaluation de
crédit et autres ajustements ont eus sur les produits de
négociation, de I’augmentation des pertes de valeur liées a
des préts, soit surtout ceux du portefeuille dans le secteur
de I’énergie, ainsi que de la hausse des codts découlant
de I’investissement de sommes plus importantes dans les
systemes, le personnel et les processus afin de respecter
les normes mondiales les plus strictes en matiere de

Produits de commissions nets

Facilites de Crédit........covvvviiiiiiieici s
FONAS SOUS QESTION ....ovvevieiiciicieiice s
Services a I’égard des COMPLES .....oovvveerevieiceceeece e
Cartes de Crédit ....ovviiiieicicc s
Financement des entreprises ........ccouvvveierieeneseriereseseneenes
Services de PaIMEeNT.........ccvviviiiierieice e
Programme d’immigration des investiSSeurs..........cc.ccoeeen..
Commissions de COUMAgE ......c.ovvvvrvrriieririeieesesieeee e
ASSUTANCE ...ttt
Financement commercial des importations et des exportations
Commissions de fIdUCIAITE...........ccceiiereriieiicececee
AAULTES s

Produits de COMMISSIONS........ccccvveviiierieieeie e
Moins les charges de COMMISSIONS .........ccovveevverieeeeiesiennas

Produits de commisSionS NEtS.......cc.covveeiveiieeieeiie e,

Les produits de commissions nets du quatrieme
trimestre de 2015 se sont établis & 165 M$, en baisse
de 4 M$, ou 2,4 %, par rapport & ceux du quatrieme
trimestre de 2014, mais n’ont pas changé par rapport
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détection et de prévention des crimes financiers et des
colts engagés pour améliorer I’efficience.

Performance par élément de produits et
de charges

Produits d’intéréts nets

Les produits d’intéréts nets du quatriéme trimestre de
2015 se sont établis a 282 M$, en baisse de 13 M$, ou
4,4 %, par rapport a ceux du quatrieme trimestre de
2014, et de 3 M$, ou 1,0 %, comparativement a ceux
du troisieme trimestre de 2015. Leur fléchissement
par rapport & ceux de la méme période de 2014 est
essentiellement imputable a I’incidence de deux
réductions de taux par la Banque du Canada ainsi qu’a
la liquidation prévue des portefeuilles de préts a la
consommation et de financement mezzanine. En regard
du trimestre précédent, les produits d’intéréts nets ont
baissé en raison de la compression des volumes de préts
aux entreprises et de préts de détail.

Trimestre clos le

31décembre 31 décembre 30 septembre

2015 2014 2015

M$ M$ M$

................ 72 72 76
................ 44 42 45
................ 18 19 17
................ 15 16 15
................ 8 9 9
................ 8 8 8
................ 3 4 4
................ 3 4 4
................ 2 3 2
........... 3 1 2
................ 1 1 1
................ 6 8 3
................ 183 187 186
................ (18) (18) (21)
................ 165 169 165

a ceux du troisiéme trimestre de 2015. La baisse est
surtout attribuable a de Iégéres réductions dans plusieurs
catégories de commissions.



(Charges)/produits de négociation nets

ACtiVités de NEGOCIAtION..........cocviiiiricrccie s
Produits d’intéréts nets sur les activités de négociation............
Inefficacité des COUVEITUIES .........corviiriieieceeierin s

(Charges)/produits de négociation Nets...........cocevveeverveernsiennn.

Des charges de négociation nettes de 23 M$ ont
été inscrites au quatrieme trimestre de 2015, alors
que des produits de 39 M$ et de 48 M$ avaient été
constatés respectivement au méme trimestre de 2014
et au troisieme trimestre de 2015. Les produits de
négociation du quatriéme trimestre ont été affaiblis par

Autres éléments de produits

Trimestre clos le

31 décembre 31 décembre 30 septembre

2015 2014 2015

M$ M$ M$

............ (%)) 27 30
............ 12 11 13
............ (18) 1 5
............ (23) 39 48

les ajustements de I’évaluation de crédit des contrats
derivés par suite de I’élargissement des écarts de taux
des clients et du recul du dollar canadien et par le
reclassement, & I’état du résultat net, des variations de
la juste valeur des dérivés en raison du non-respect des
criteres de la comptabilité de couverture.

Trimestre clos le

Charges nettes liées aux instruments financiers désignés comme étant

A 12 JUSE VAIBUF ..o
Profits diminués des pertes liés aux placements financiers.......
Autres produits d’exploitation ...........cccoccoerrenrniinneeee

Autres 1éments de ProduitS.........cocevrrerireieieseienseeseeeeens

Pour le quatriéme trimestre de 2015, les charges nettes
liées aux instruments financiers désignés comme étant
a la juste valeur ont représenté une perte de 1 M$, soit
le méme montant qu’au quatriéme trimestre de 2014,
mais un montant moins élevé qu’au troisiéme trimestre
de 2015 en raison du rétrécissement des écarts de taux.

Les profits diminués des pertes liés aux placements
financiers se sont établis & 7 M$ pour le quatriéme
trimestre de 2015, ce qui représente des hausses
respectives de 4 M$ et de 5 M$ par rapport au quatrieme
trimestre de 2014 et au troisieme trimestre de 2015. Les

31 décembre 31 décembre 30 septembre

2015 2014 2015

M$ M$ M$

............ (1) (1) 2
............ 7 3 2
............ 18 14 16
............ 24 16 20

activités de gestion du bilan ont généré des profits moins
élevés a la cession de titres de créance disponibles a la
vente en raison du rééquilibrage continu du portefeuille
a des fins de gestion du bilan.

Les autres produits d’exploitation du quatrieme
trimestre de 2015 se sont établis a 18 M$, ce qui
représente des hausses respectives de 4 M$ et de 2 M$
par rapport a ceux du quatriéme trimestre de 2014 et
du troisiéme trimestre de 2015, hausses qui ont découlé
surtout des montants regus au reglement d’un litige de
longue date.

Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit

Provisions évaluées individuellement...........ccccocoveeverivieiceeennen.

Provisions évaluées collectivement/(reprises sur provisions)

Pertes de valeur [ieS auX Préts........covveevrveerereinneereseeseenens
Autres provisions relatives au risque de crédit...........cc.ccceenne

Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives

au risque de Crédit......ccoveeieeeicee e

Trimestre clos le

31 décembre 31 décembre 30 septembre

2015 2014 2015

M$ M$ M$

............ 65 43 31
............ 48 (12) (5)
............ 113 31 26
............ 51 6 5
............ 164 37 31
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Les pertes de valeur liées aux préts et autres provisions
relatives au risque de crédit du quatriéme trimestre de
2015 se sont établies a 164 M$, ayant augmenté de
127 M$ et de 133 M$, respectivement, par rapport a
celles du quatrieme trimestre de 2014 et du troisieme

Charges d’exploitation

trimestre de 2015. Cette augmentation découle de
hausses de provisions évaluées individuellement et
collectivement et d’autres provisions relatives au risque
de crédit, ce qui est essentiellement imputable aux
positions de la banque dans le secteur de I’énergie.

Trimestre clos le

31 décembre 31 décembre 30 septembre

2015 2014 2015

M$ M$ M$

Rémunération et avantages du personnel............cccccceoeveenniiinnencnnnn. 170 152 167
Charges générales et administratives..........ccocevreeereienireienceieseeae 130 114 121
Amortissement des immobilisations corporelles...........c.cccooriiinirenas 8 8 7
Amortissement et perte de valeur des immobilisations incorporelles.... 3 4 3
Total des charges d’exploitation ...........ccocooviieiiinieneee e, 311 278 298

Le total des charges d’exploitation du quatriéme trimestre
de 2015 a atteint 311 M$, ce qui représente des hausses
respectives de 33 M$, ou 11,9 %, et de 13 M$, ou 4,4 %,
par rapport au total du quatrieme trimestre de 2014 et a
celui du troisieme trimestre de 2015. L’augmentation
des charges d’exploitation a découlé surtout des sommes
plus importantes qui ont été investies dans les systemes,
le personnel et les processus afin de respecter les normes
mondiales les plus strictes en matiére de détection et de
prévention des crimes financiers, des investissements
continus dans la numérisation visant a répondre aux
changements d’habitudes des clients et a réaliser des
économies futures ainsi que dans les services de gestion
du patrimoine afin de favoriser la croissance du chiffre
d’affaires, ainsi que de I’augmentation des investissements
dans des projets visant a améliorer I’efficience. L incidence
de la conversion d’un dollar canadien plus faible a
également accru les charges. La hausse enregistrée en
regard du troisieme trimestre de 2015 est imputable a
I’accroissement des investissements dans des projets visant
une meilleure efficience.
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Quote-part du résultat des entreprises associées
Cette quote-part a représenté une perte de 1 M$ pour
le quatriéme trimestre de 2015, comparativement & un
bénéfice de 2 M$ au quatriéme trimestre de 2014 et a
une perte de 2 M$ au troisieme trimestre de 2015. Le
résultat a découlé d’ajustements de la juste valeur des
placements sous-jacents dans des fonds d’actions de
sociétés fermées.

Charge d’imp0t sur le résultat

Le taux d’imposition effectif du quatrieme trimestre
de 2015 a été de 0 %, comparativement a 39,7 % et a
26,7 %, respectivement, au quatrieme trimestre de 2014
et au troisiéme trimestre de 2105. Le crédit d’imp6t qui
en aurait découlé a été contrebalancé par des montants
supplémentaires qui ont été mis de coté en vue du
reglement de certaines questions fiscales. En 2014, de
tels montants avaient également été réservés en vue de
la résolution et de la conclusion de diverses questions
fiscales couvrant un certain nombre d’années qui étaient
en suspens aupres des autorités fiscales canadiennes.



Sommaire de la performance trimestrielle

Sommaire de I'état consolidé du résultat net

2015 2014
Trimestre clos le Trimestre clos le

31déc. 30sept. 30juin  3lmars  31déc. 30 sept. 30juin 31 mars

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Produits d’intéréts nets.. 282 285 289 287 295 303 307 307
Produits de

commissions nets...... 165 165 181 172 169 161 160 155
Produits de

négociation nets........ (23) 48 41 15 39 35 33 39

Autres produits/

(charges)

d’exploitation ........... 24 20 30 56 16 21 39 31

Résultat d’exploitation

net avant les pertes

de valeur liées

aux préts et autres

provisions relatives

au risque de crédit .... 448 518 541 530 519 520 539 532
Pertes de valeur liées

aux préts et autres

provisions relatives

au risque de crédit .... (164) (31) (23) (16) (37) @an 27) (26)
Résultat

d’exploitation net...... 284 487 518 514 482 503 512 506
Charges d’exploitation.. (311) (298) (291) (286) (278) (272) (276) (276)
Résultat d’exploitation.. 27) 189 227 228 204 231 236 230

Quote-part du résultat
des entreprises
aSSOCIEES ....vevrrvvnnnn. (@) ) - 3 2 - 6 3

Résultat avant la
charge d’impdt sur

le résultat .........c.c..... (28) 187 227 231 206 231 242 233
Charge d’imp6t

sur le résultat ............ - (50) (59) (61) (81) (61) (60) (61)
Résultat de la période.. (28) 137 168 170 125 170 182 172

Résultat attribuable :

a I’actionnaire

ordinaire ................... (38) 128 161 163 118 163 172 160
aux détenteurs

d’actions

privilégiées................ 10 9 5 4 5 4 8 9

aux participations
ne donnant pas
le contrble................. - - 2 3 2 3 2 3

Résultat de base par
action ordinaire
(en dollars)................ (0,08) 0,26 0,32 0,33 0,24 0,32 0,35 0,32
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Commentaires sur les tendances des huit

derniers trimestres

Les facteurs saisonniers n’ont pas eu d’incidence
significative sur nos résultats méme si le nombre de
jours des premier et deuxieéme trimestres influe sur les
produits d’intéréts nets.

La diminution des produits d’intéréts nets en regard
de ceux de 2014 est attribuable avant tout a la liquidation
prévue du portefeuille de préts a la consommation
ainsi qu’a la contraction des marges d’intéréts dans
un contexte de faibles taux d’intérét et a la liquidation
graduelle du portefeuille de financement mezzanine.
Cependant, la diminution a été partiellement compensée
par une augmentation du volume des dépots, ce qui a eu
pour effet de réduire nos codts de financement.

Les produits de commissions nets ont évolué sous
le signe d’une tendance haussiére par rapport a ceux de

Perspectives économiques pour 2016

2014 grace a I’augmentation des commissions provenant
des fonds sous gestion, augmentation qui a résulté
de la croissance des ventes, ainsi qu’a la hausse des
commissions liées aux marcheés et aux produits de crédit.

Les produits de négociation nets ont suivi une
courbe ascendante en 2014 et en 2015. Cependant,
ceux constatés aux premier et quatriéme trimestres de
2015 ont été affaiblis par des ajustements d’évaluation
associés aux dérivés et a la comptabilité de couverture.

Les charges d’exploitation ont grimpé depuis 2014
en raison des investissements consacrés a I’application
des normes mondiales de la HSBC et a d’autres activités
de gestion des risques et de conformité. Les sommes
investies dans nos secteurs d’activité et celles consacrées
aux projets visant a rehausser I’efficience, susceptibles
de réduire les codts a plus long terme, ont également
contribué a I’augmentation des charges.

Aprés avoir été en récession technique dans la premiére
moitié de 2015, I’économie s’est redressée, affichant au
troisieme trimestre une hausse annualisée de 2,3 % en
regard du trimestre précédent. L’embellie économique
a cependant résulté en grande partie du fait que des
événements survenus a la fin du deuxiéme trimestre
ont stimulé fortement I’économie au trimestre suivant.
Malheureusement, I’élan enregistré au début de ces
trois mois s’est vite essoufflé. Nous pensons que
la conjoncture a stagné au quatrieme trimestre, ce
qui démarre mal 2016. Nous jugeons que le taux de
croissance aura été de 1,2 % en 2015 et qu’il s’établira
a un peu moins de 1,0 % en 2016. Cette croissance
anémique est a mettre sur le compte, en grande partie,
des ajustements fort complexes qu’exige la baisse des
prix du pétrole, de la Iéthargie de la demande intérieure
en raison de la dégradation des termes de I’échange et
de la faible croissance de I’économie mondiale. Nous
prévoyons qu’en 2017, I’économie croitra d’environ
2,0 %, les vents contraires s’apaisant.

Les exportations constituent un facteur clé de nos
prévisions de croissance économique modérée. A notre
avis, les exportations, soit surtout celles des secteurs qui
devraient entrainer une reprise, manquent de tonus, et
ce, malgré le coup de pouce que leur donnera un dollar
canadien plus faible. Les défis persistants que pose la
concurrence dans le secteur de la fabrication freineront
la remontée des exportations. Bien que la faiblesse
du dollar canadien ait contribué a hausser les revenus
en dollars américains des exportateurs, peu d’indices
montrent clairement que la demande sous-jacente est en
voie de s’améliorer de maniere durable. Nous pensons
donc que les exportations des secteurs autres que de
produits énergétiques et sensibles aux taux de change
n’augmenteront que légérement. Par conséquent, nous
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prévoyons qu’en 2016 la croissance des exportations
serad’a peine 1,2 %, comparativement a 2,9 % en 2015.

Les bénéfices des entreprises témoignent des
ajustements fort complexes qui ont actuellement cours.
Selon nos prévisions, ces bénéfices devraient reculer de
7,4 % en 2016, apres avoir fléchi de 16,3 % en 2015. La
chute des prix du pétrole et les incertitudes au chapitre
de la croissance mondiale ont miné la confiance des
entreprises, et ce, méme de celles qui appartiennent a
des secteurs non sensibles aux ressources énergétiques.
Ainsi, nous n’en sommes pas encore au point ou les
effets positifs de la contraction des prix du pétrole
et de la faiblesse du dollar canadien constituent les
tendances dominantes dans les milieux d’affaires
canadiens. Les perspectives de réalisation de bénéfices
étant peu reluisantes, les sociétés canadiennes se
doivent toujours de gérer rigoureusement leurs codts, et
leurs investissements demeureront faibles au début de
2016. Dans I’ensemble, ces investissements devraient
fléchir de 6,1 % en 2016 avant de rebondir quelque peu
en 2017.

On ne s’attend pas & ce que le consommateur se
pose en sauveur de I’économie. Premiérement, il faut
comprendre que si les entreprises hésitent a investir,
elles hésitent tout autant & embaucher. Ainsi, la création
d’emplois par le secteur privé a ralenti. De plus, les
nouveaux emplois a temps plein résultent désormais
davantage du travail autonome que de I’embauche par
des employeurs. Par exemple, au cours de la période
allant de 2012 a 2014, prés de 160 000 emplois
rémunérés a temps plein ont été créés chaque année,
ce qui représentait la totalité des nouveaux postes a
temps plein. Par contre, en 2015, moins de 50 000
emplois rémunérés a temps plein ont été créés et ils
n’ont représenté que 30 % de la hausse des postes a



temps plein. Le fait que le travail autonome ait généré
la majeure partie de la hausse des emplois a temps plein
démontre a quel point I’économie peine a se relever.
Deuxiemement, les ménages sont déja lourdement
endettés, et leurs dettes continuent d’augmenter plus
rapidement que leurs revenus. Cela donne a penser qu’il
est peu probable que la progression des emprunts soit
telle qu’elle compense la croissance anémique d’autres
facteurs. Enfin, la faiblesse du dollar canadien accroit
le colt des importations, surtout celles des biens de
consommation. Pour nous, tous ces facteurs laissent
croire que la contribution des consommateurs a I’essor
de I’économie sera encore plus modeste.

Ce sont les politiques macroéconomiques qui
retiendront I’attention dans les premiers mois de 2016.
Nous nous attendons a ce que la Banque du Canada
adopte des mesures pour stimuler I’économie et
réduise ses taux, au premier trimestre ou au début du

Estimations comptables et jugements critiques

deuxiéme, d’un autre 25 points de base. Il reste a voir
quelles mesures de relance budgétaires, s’il en est, le
gouvernement fédéral mettra de I’avant; toutefois, il est
difficile de prévoir la portée de ces mesures et il y a
fort a parier que leurs détails ne seront divulgués qu’au
moment de la présentation du budget fédéral, prévu pour
la fin mars.

Le marché de I’habitation continuera sans doute
a alimenter fortement les discussions en 2016, et ce,
surtout parce que des analystes canadiens ou étrangers
ont signalé les grandes vulnérabilités du secteur. Ce
qu’il faut souhaiter est que la part du PIB que représente
I’investissement résidentiel quitte son sommet historique
et que les prix réels des logements se stabilisent, méme
s’ils demeurent exceptionnellement élevés. Cela dit,
méme si nous ne prévoyons pas que le marché de
I’habitation deviendra chaotique, nous pensons qu’il
s’agit la d’un risque qui se fait plus menagant.

La préparation de I’information financiére exige de faire
des estimations et de poser des jugements concernant
des événements futurs.

En raison des incertitudes inhérentes et du degré élevé
de subjectivité qui caractérisent la comptabilisation ou
I’évaluation des éléments abordés ci-apres, les résultats
constatés dans le prochain exercice pourraient ne pas
correspondre a ceux sur lesquels les estimations de
la direction ont été fondées, ce qui donnerait lieu a
des conclusions nettement différentes de celles que la
direction aura formulées pour I’établissement des états
financiers consolidés de 2015. Les méthodes comptables
de labanque qui, de I’avis de la direction, font appel & des
estimations et des jugements critiques sont présentées
ci-apres. Il est question de I’importance relative des
éléments auxquels s’appliquent les méthodes, de
la grande part de jugement qui est nécessaire et de
I’incertitude relative aux estimations.

Dépréciation des préts et avances

La méthode comptable de la banque a I’égard des pertes
découlant de la dépréciation des préts et avances accordés
aux clients est décrite a la note 1 i). Les comptes de
correction de valeur des préts représentent la meilleure
estimation faite par la direction des pertes subies dans les
portefeuilles de préts & la date du bilan. La direction doit
exercer son jugement lorsqu’elle pose des hypothéses
et fait des estimations pour calculer les comptes de
correction de valeur visant tant les préts et avances évalués
individuellement que ceux évalués collectivement.

Les comptes de correction de valeur évalués
collectivement sont assujettis & I’incertitude relative
aux estimations en partie parce qu’il n’est pas possible
de déterminer les pertes sur une base individuelle pour
chaque prét, puisque le portefeuille comporte un grand

nombre de ces préts dont le montant est peu important.
Les méthodes d’estimation comportent I’utilisation
d’analyses statistiques de données historiques ainsi que
le recours, dans une mesure importante, au jugement
de la direction quant a la question de savoir si la
conjoncture et les conditions du crédit sont telles que
les pertes réellement subies seront probablement plus
élevées ou moins élevées que les pertes passées.

Lorsque des changements d’ordre économique,
réglementaire ou comportemental font que les plus
récentes tendances relatives aux facteurs de risque du
portefeuille ne sont plus entierement reflétées dans les
modeles statistiques, les facteurs de risque sont pris en
compte en ajustant les comptes de correction de valeur
dérivés entierement des pertes historiques.

Les facteurs de risque comprennent la croissance du
portefeuille de préts, le portefeuille de produits, les taux
de chdmage, les tendances au chapitre des faillites, les
concentrations géographiques, les caractéristiques des
produits de crédit, la situation économique, incluant
les tendances nationales et locales des marchés de
I’habitation, le niveau des taux d’intérét, la maturité
des portefeuilles, les politiques et pratiques de gestion
des comptes, les modifications apportées aux lois et a la
réglementation et les autres facteurs qui influencent les
habitudes de paiement des clients.

La méthodologie et les hypotheses employées pour
calculer les pertes de valeur sont passées en revue sur
une base réguliére, a la lumiére des écarts entre les
pertes estimées et les pertes réelles.

Dans le cas des préts évalués individuellement, le
jugement est nécessaire pour déterminer s’il existe
une indication objective qu’un événement générateur
de pertes s’est produit, et dans I’affirmative, il faut
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déterminer le montant du compte de correction de valeur.
Pour déterminer s’il existe une indication objective
qu’un événement générateur de pertes s’est produit, le
jugement s’applique a I’évaluation de toute information
pertinente concernant les indicateurs de dépréciation,
entre autres, la question de savoir si les paiements
sont contractuellement en souffrance ou non, ainsi que
d’autres facteurs qui indiqueraient une détérioration de la
situation financiére de I’emprunteur ou la possibilité que
celui-ci ne soit plus en mesure de rembourser sa dette.
Un degré de jugement plus élevé est nécessaire pour
les emprunteurs qui montrent des signes de difficulté
financiére dans des marchés économiquement éprouvés,
surtout lorsque la probabilité de remboursement est
compromise par les possibilités de refinancement ou de
vente associées a un actif particulier. En ce qui concerne
les préts pour lesquels des indications objectives de
dépréciation existent, la direction détermine le montant
de la correction de valeur nécessaire a la lumiére de
plusieurs facteurs, dont les suivants : la valeur de
réalisation de la garantie fournie; le dividende probable
en cas de liquidation ou de faillite; la viabilité du modéle
d’entreprise du client et sa capacité a bien se sortir des
difficultés financieres et a générer suffisamment de flux
de trésorerie pour assurer le service de sa dette.

La banque peut accorder un délai de grace a un
emprunteur en difficulté financiére en acceptant de
modifier ses modalités de remboursement en vue de
garder de bonnes relations avec celui-ci, d’accroitre ses
propres chances de recouvrement et d’éviter le défaut
de paiement ou la saisie de la garantie. Si les délais
de grace sont importants, le degré de jugement exercé
et I’incertitude relative a I’estimation deviennent plus
élevés lorsqu’il s’agit de déterminer quels effets ces
délais de grace auront sur les comptes de correction
de valeur des préts. Le jugement intervient au moment
de différencier les caractéristiques du risque de crédit
associé aux délais de grace, y compris les préts qui
redeviennent productifs aprés renégociation. Lorsque
les portefeuilles de préts évalués collectivement
comportent un niveau élevé de délai de gréace, ils sont
segmentés en fonction des différentes caractéristiques
du risque de crédit, et on estime les pertes subies dans
chaque segment.

L’exercice du jugement nécessite I’emploi
d’hypothéses tres subjectives et treés sensibles aux
facteurs de risque. Nombre de ces facteurs ont une
forte interdépendance, ce qui fait que les comptes de
correction de valeur des préts de la banque, pris dans
leur ensemble, sont influencés par plus d’un facteur.

Evaluation des instruments financiers

La méthode comptable que la banque utilise pour
déterminer la juste valeur des instruments financiers est
décrite a la note 24. Le prix coté sur le principal marché
actif constitue la meilleure indication de la juste valeur.
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La juste valeur des instruments financiers qui sont cotés
sur des marchés actifs est établie en fonction du cours
acheteur des actifs détenus et du cours vendeur des
passifs émis. La juste valeur d’un instrument financier
inscrit dans un marché actif est calculée comme étant le
produit du nombre d’unités par le cours sur le marché.
Le jugement portant sur le fait qu’un marché soit actif
ou non peut tenir compte notamment de facteurs tels que
I’ampleur et la fréquence des activités de négociation,
la disponibilité des cours et la taille des écarts cours
acheteur-cours vendeur. L’écart cours acheteur-cours
vendeur représente la différence entre les prix auxquels
un intervenant du marché serait disposé a acheter
comparativement au prix auquel il serait disposé a
vendre. Les techniques d’évaluation peuvent intégrer
des hypotheses relatives a des facteurs que d’autres
intervenants du marché pourraient utiliser dans leurs
évaluations, notamment :

— la probabilité que des flux de trésorerie futurs soient
générés par I’instrument et le moment prévu de leur
réalisation. Le jugement peut étre nécessaire pour
évaluer la capacité de la contrepartie a verser les
intéréts requis sur I’instrument aux termes du contrat.
Les flux de trésorerie futurs peuvent étre affectés par
les fluctuations des taux de marché;

— le choix d’un taux d’actualisation appropri¢ a
I’instrument. Le jugement est nécessaire pour
déterminer quel serait I’écart de taux jugé approprié
par un intervenant du marché pour I’instrument par
rapport au taux sans risque adéquat;

— le choix du modéle a utiliser. Le jugement est
nécessaire pour calculer la juste valeur dans les
secteurs ou la sélection d’un modéle d’évaluation est
particulierement subjective, comme dans le cas, par
exemple, de produits dérivés complexes.

Diverses techniques d’évaluation sont utilisées
selon le type d’instrument et les données du marché
disponibles. La majeure partie des techniques
d’évaluation reposent sur I’analyse des flux de
trésorerie actualisés, analyse dans le cadre de laquelle
les flux de trésorerie futurs attendus sont calculés,
puis ramenés a leur valeur actualisée au moyen d’une
courbe d’actualisation. Avant la prise en compte du
risque de crédit, les flux de trésorerie futurs attendus
pourraient soit étre connus, dans le cas notamment de
la tranche a taux fixe d’un swap de taux d’intérét, soit
étre incertains et nécessiter de recourir & des projections,
dans le cas notamment de la tranche a taux variable d’un
swap de taux d’intérét. Les projections font intervenir
des courbes de rendement du marché a terme, lorsqu’il
en existe. Dans le cas des modeles d’évaluation des
options, la probabilité de différents résultats futurs
possibles doit étre prise en compte. Par ailleurs, la
valeur de certains produits est tributaire de plus d’un
facteur de marché. Dans de tels cas, il est généralement



nécessaire de tenir compte de I’influence de I’évolution
d’un facteur de marché sur les autres facteurs de
marché. Aux fins de ces calculs, les variables du modele
comprennent les courbes de taux d’intérét, les taux de
change, les volatilités, les corrélations, ainsi que les taux
de remboursement par anticipation et de défaut. Dans
le cas des dérivés de taux d’intérét libellés en devises
importantes et dont les contreparties sont garanties, la
banque utilise une courbe d’actualisation qui refléte les
taux d’intérét a un jour.

La plupart des techniques d’évaluation ne tiennent
compte que des données observables de marché.
Toutefois, certains instruments financiers sont évalués
au moyen de techniques qui s’appuient sur une ou
plusieurs données de marché importantes qui ne peuvent
étre observées. Pour ceux-ci, le calcul de la juste valeur
reléve davantage du jugement. Un instrument est classé
intégralement comme ayant été évalué au moyen de
données non observables importantes si, de I’avis de la
direction, une partie importante du bénéfice a I’origine
de I’instrument ou plus de 5% de sa valeur est tirée
de données non observables. Dans ce contexte, « non
observable » signifie qu’il existe peu ou pas de données
de marché disponibles a partir desquelles il est possible
de déterminer le prix auquel une transaction pourrait étre
conclue dans des conditions de pleine concurrence. En

Changements de méthodes comptables en 2015

regle générale, cela ne signifie pas qu’il n’existe aucune
donnée de marché disponible sur laquelle s’appuyer pour
déterminer la juste valeur (par exemple, on peut avoir
recours aux données sur les prix fixés par consensus).

Actifs d’imp6t différé

La méthode que la banque utilise pour comptabiliser
les actifs d’impdt différé est décrite a la note 6.
La comptabilisation d’un actif d’impdt différé
dépend d’une évaluation quant a la probabilité
d’enregistrer des bénéfices futurs imposables qui
soient suffisants, du renversement futur des différences
temporaires imposables existantes et des stratégies de
planification fiscale.

Obligations au titre des prestations définies

La méthode que la banque utilise pour comptabiliser
les obligations au titre des prestations définies est
décrite a la note 4. Dans le cadre de son programme de
rémunération, la banque fournit a certains employés des
avantages de retraite et des avantages complémentaires
de retraite aux termes des régimes a prestations définies
qui ne sont pas offerts aux nouveaux participants. En
consultation avec ses actuaires, la banque formule
certaines hypotheses afin d’évaluer ses obligations
au titre de ces régimes a prestations définies qui sont
présentés a la note 4.

Aucun changement aux méthodes comptables n’a été
adopté en 2015.

Changements comptables a venir

L’International Accounting Standards Board (« IASB »)
a publié des normes de comptabilisation des produits, des
contrats de location et des instruments financiers en 2015
et au cours d’années précédentes. Ces normes sont décrites
ci-apres et pourraient représenter des changements
importants dans les futures normes comptables.

Produits des activités ordinaires

En mai 2014, I’lASB a publié IFRS 15 Produits des
activités ordinaires tirés de contrats conclus avec
des clients. La date d’entrée en vigueur d’IFRS 15 a
été reportée d’un an, et la norme doit désormais étre
appliquée pour les exercices ouverts a compter du
1* janvier 2018, I’adoption anticipée étant permise.
IFRS 15 établit, pour la comptabilisation des produits
des activités ordinaires, une approche fondée sur
des principes et introduit le concept selon lequel les
produits associés a des obligations de prestation sont
constatés lorsque celles-ci sont remplies. La norme
devra étre appliquée de maniére rétrospective et propose
certains procédés d’ordre pratique qui pourront étre
utilisés. La banque a effectué une premiere évaluation

de I’incidence de cette norme, mais estime que son
application n’aura pas de répercussions importantes sur
ses états financiers consolidés.

Instruments financiers

En juillet 2014, I’lASB a publié IFRS 9 Instruments
financiers, qui constitue la norme globale qui remplacera
IAS 39 Instruments financiers : Comptabilisation
et évaluation et qui énonce les exigences relatives
au classement et a I’évaluation des actifs et passifs
financiers, a la dépréciation des actifs financiers et a la
comptabilité de couverture.

Classement et évaluation

Le classement et I’évaluation des actifs financiers seront
fonction du modele économique que suit I’entité pour
leur gestion ainsi que des caractéristiques de leurs flux
de trésorerie contractuels, et exigeront que de tels actifs
soient comptabilisés au colt amorti, a la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global ou
a la juste valeur par le biais du résultat net. Dans de
nombreux cas, ces actifs seront classés et évalués
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d’une maniére semblable a ce que prescrit I1AS 39,
mais il surviendra certaines différences puisque, par
exemple, les titres de capitaux propres seront évalués
a la juste valeur par le biais du résultat net ou, dans
des circonstances limitées, a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global. L’incidence
cumulée de I’application des criteres relatifs au modéle
économique et aux caractéristiques des flux de trésorerie
contractuels pourrait, par rapport a IAS 39, se solder par
des différences quant a la population d’actifs financiers
qui seront évalués au colt amorti ou a la juste valeur.

Le classement des passifs financiers demeurera pour
ainsi dire le méme si ce n’est que, pour certains passifs
évalués a la juste valeur, les profits et pertes liés aux
variations du risque de crédit propre a I’entité devront étre
pris en compte dans les autres éléments du résultat global.
Dépréciation
Les exigences relatives a la dépréciation concernent
les actifs financiers évalués au colt amorti ou a la
juste valeur par le biais des autres éléments du résultat
global, les créances résultant de contrats de location,
certains engagements de prét et les contrats de garantie
financiére. Au moment de la constatation initiale, un
compte de correction de valeur (ou une provision s’il
s’agit d’engagements ou de garanties) devra étre établi
pour les pertes sur créances attendues (« PCA ») résultant
d’événements de défaut pouvant survenir dans les douze
mois suivants (« PCA sur douze mois »). Advenant une
augmentation marquée du risque de crédit, un compte de
correction de valeur (ou une provision) devra étre établi
au titre des PCA pouvant résulter de tous les événements
de défaut susceptibles de survenir au cours de la durée
de vie prévue de I’instrument financier (« PCA sur la
durée de vie »).

A la fin de chaque période de présentation, il faudra
déterminer si le risque de crédit a augmenté fortement
depuis la constatation initiale de I’instrument financier
en estimant la probabilité qu’un défaut survienne au
cours de sa durée de vie résiduelle et non pas la hausse
des PCA.

L’appréciation du risque de crédit ainsi que
I’estimation des PCA devront étre exemptes de parti
pris et pondérées en fonction des probabilités, et devront
tenir compte de tous les renseignements disponibles et
pertinents, dont ceux concernant les événements passés
et les circonstances actuelles, ainsi que de prévisions
raisonnables et justifiables d’événements futurs et des
conditions économiques a la date de cléture. De plus,
I’estimation des PCA devra tenir compte de la valeur
temps de I’argent. Par conséquent, la constatation
et I’évaluation de la dépréciation seront plus axées
sur I’avenir que ce que préconise IAS 39, les pertes
de valeur qui en découleront auront tendance a étre
plus volatiles et il est a prévoir que cela se traduira
souvent par une hausse du montant total des comptes
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de correction de valeur pour dépréciation, puisqu’une
évaluation des PCA de tous les actifs financiers sur au
moins douze mois sera effectuée et que la population
d’actifs financiers auxquels les PCA sur la durée de vie
s’appliqueront sera probablement plus vaste que celle a
I’égard de laquelle il existe une indication objective de
dépréciation, tel que le prescrit IAS 39.

Comptabilité de couverture

Les exigences générales concernant la comptabilité de
couverture visent a la simplifier, a établir une corrélation
plus étroite entre elle et la stratégie de gestion des
risques et a permettre que cette stratégie soit appliquée
a une plus grande variété d’instruments de couverture et
de risques. Cette norme ne porte pas expressément sur
les stratégies de comptabilité de macro-couverture, ce
sujet faisant I’objet d’un projet distinct. Afin d’éliminer
le risque de tout conflit entre la pratique actuelle en
matiere de comptabilité de macro-couverture et les
nouvelles exigences générales régissant la comptabilité
de couverture, IFRS 9 offre un choix quant a la méthode
comptable, ce qui permet de continuer d’appliquer la
comptabilité de couverture conformément a 1AS 39. La
banque n’a pas encore déterminé la méthode comptable
qu’elle utilisera.

Les exigences qui concernent le classement et
I’évaluation ainsi que la dépréciation seront appliquées
de manieére rétrospective en ajustant le bilan d’ouverture
a la date de premiere application sans qu’il soit
généralement nécessaire de retraiter les chiffres des
périodes correspondantes. La comptabilité de couverture
est appliquée prospectivement a compter de cette date.

La date d’application obligatoire de la norme, dans
son ensemble, est le 1= janvier 2018, mais il est possible
d’adopter plus tot le nouveau mode de présentation dans
le cas de certains passifs évalués a la juste valeur. La
banque prévoit adopter par anticipation la présentation
des profits et des pertes sur la juste valeur qui résultent
du risque de crédit propre a une entité relativement a
certains passifs en méme temps que le Groupe HSBC.
L’adoption anticipée de ces exigences par le Groupe
HSBC devra étre approuvée par I’Union européenne.
En outre, I’application anticipée de ces exigences devra
obtenir I’aval des organismes de réglementation. Si ce
mode de présentation avait été suivi au 31 décembre
2015, il n’aurait eu aucun effet sur le bénéfice avant
impot, les autres éléments du résultat global ou sur
les actifs nets. La note 21 fournit de plus amples
renseignements sur la variation de la juste valeur
attribuable aux variations du risque de crédit, y compris
du risque de crédit propre a la banque.

A I’heure actuelle, la banque évalue, dans le cadre
d’un projet mené a I’échelle du Groupe HSBC depuis
2012, les répercussions que le reste d’IFRS 9 aura sur
ses états financiers, mais, en raison de la complexité des
exigences relatives au classement et a I’évaluation, a



la dépréciation et a la comptabilité de couverture ainsi
que des liens entre celles-ci, il lui est impossible pour le
moment d’en quantifier Iincidence potentielle.

IFRS 16 Contrats de location

En janvier 2016, I’lASB a publié IFRS 16 Contrats
de location qui s’applique aux exercices ouverts a
compter du 1* janvier 2019. IFRS 16 exige que le
preneur comptabilise la plupart des contrats de location
qui entrent dans le champ d’application de la norme
d’une maniére similaire a la fagon dont les contrats de

Arrangements hors bilan

location financement sont présentement comptabilisés
conformément & IAS 17 Contrats de location. Le
preneur comptabilisera un actif lié au droit d’utilisation
et un passif financier correspondant au bilan. L’actif sera
amorti sur la durée du contrat de location et le passif
financier sera évalué au co(t amorti. La comptabilisation
par le bailleur demeure sensiblement similaire a celle
prévue par IAS 17. La banque évalue actuellement
I’incidence d’IFRS 16. A la date de publication des états
financiers, elle n’était pas en mesure d’en quantifier
les répercussions.

Dans le cadre de nos activités bancaires, nous participons a
des transactions financiéres hors bilan qui ont une incidence
financiére, mais qui ne sont pas comptabilisées dans nos
états financiers. Ce genre d’arrangement comporte un
risque éventuel et peut, en certaines circonstances, se
traduire par un passif dont le montant serait supérieur a
celui inscrit dans notre bilan consolidé. Ces arrangements
comprennent les garanties et les lettres de crédit.

Garanties et lettres de crédit

Nous émettons couramment des garanties de bonne
exécution et des garanties financieres ainsi que des
lettres de crédit documentaires et commerciales au nom
de nos clients afin de satisfaire leurs besoins bancaires.
Les garanties sont souvent fournies a des clients qui
ont des obligations contractuelles, en particulier, afin
de leur procurer du crédit pour leurs transactions de
commerce international ou pour le financement d’une
construction. Les lettres de crédit sont souvent utilisées
dans le processus de paiement et de documentation de
transactions de commerce international.

Bien que les garanties et les lettres de crédit soient
des instruments financiers, elles sont considérées
comme des engagements éventuels, et leur notionnel
n’est pas comptabilisé dans nos états financiers puisqu’il
n’y a pas d’avance de fonds. Tout paiement effectué
aux termes de ces obligations est comptabilisé comme
un prét ou une avance a un client. Conformément aux
normes comptables sur les instruments financiers, nous
comptabilisons la juste valeur des garanties consenties
au nom des clients.

Aux fins de la gestion du risque de crédit, nous
considérons que les garanties et les lettres de crédit font
partie des facilités de crédit consenties a nos clients,
lesquelles sont soumises aux procédures appropriées de
gestion des risques. Les garanties et les lettres de crédit
sont prises en considération lorsque nous évaluons le
risque de crédit dans son ensemble, tel qu’il est indiqué
a la section portant sur I’analyse de notre portefeuille de
préts a la page 38 du présent rapport de gestion.

Controles et procédures de communication de I'information et controle interne a I’'égard

de lI'information financiére

Les contrbles et procédures de communication de
I’information sont congus pour fournir une assurance
raisonnable que toute I’information pertinente devant
étre communiquée dans les documents que nous
déposons ou présentons en vertu de la législation
canadienne sur les valeurs mobilieres est consignée,
traitée, résumée et présentée dans les délais prévus par
ces lois. Ils englobent les contrdles et procédures congus
pour s’assurer que I’information adéquate et appropriée
est recueillie et communiquée a la direction, y compris
le chef de la direction et le chef des finances, de fagon
a permettre des prises de décisions en temps opportun
concernant I’information a diffuser.

Le contrdle interne a I’égard de I’information
financiere vise a fournir I’assurance raisonnable que
I’information financiere est fiable et que nos états
financiers consolidés ont été établis conformément aux
IFRS. Il incombe & la direction d’établir et de maintenir
un processus adéquat de contrdle interne a I’égard de
I’information financiére. Ce processus comprend des
politiques et des procédures visant :

— aassurer la tenue de dossiers suffisamment détaillés
qui donnent une image fidéle des transactions et des
sorties d’actifs de la banque;

— afournir I’assurance raisonnable que les transactions
sont enregistrées comme il se doit pour permettre la
préparation d’états financiers consolidés conformes
aux IFRS;
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— a assurer que les encaissements et décaissements
de la banque ne sont faits qu’avec I’autorisation de
la direction;

— a fournir I’assurance raisonnable que toute
acquisition, utilisation ou sortie non autorisée des
actifs de la banque qui pourrait avoir une incidence
significative sur les états financiers consolidés est
soit interdite, soit détectée a temps.

Etant donné ses limites inhérentes, il se peut que le
contréle interne a I’égard de I’information financiére
ne permette pas d’empécher ou de détecter en temps
opportun les inexactitudes. Qui plus est, I’application
de toute évaluation de I’efficacité de ce contrdle a des
périodes ultérieures est exposée au risque que celui-ci
ne soit plus approprié en raison de I’évolution des
conditions ou que le degré de conformité aux politiques
ou aux procédures se soit détérioré.

En 2015, la direction a, sous la supervision et
avec la participation du chef de la direction et du chef
des finances, évalué I’efficacité de nos contrdles et
procédures de communication de I’information, ainsi

Transactions avec des parties liées

que la conception et I’efficacité du contréle interne a
I’égard de I’information financiére, telles qu’elles sont
prescrites par les organismes de réglementation des
valeurs mobiliéres au Canada en vertu du Réglement
52-109. L’évaluation du contrble interne a I’égard
de I’information financiére se fonde sur le cadre et
les criteres établis dans le document intitulé Internal
Control — Integrated Framework qu’a publié le
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (« COSO ») en mai 2013. A la lumiére de
ces évaluations, la direction a conclu que la conception
et le fonctionnement de ces contréles et procédures de
communication de I’information, ainsi que le contrdle
interne a I’égard de I’information financiere, étaient
efficaces au 31 décembre 2015.

Modifications apportées au contrdle interne

a I’égard de I’information financiére

Aucune modification n’a été apportée au contréle
interne a I’égard de I’information financiére au cours
de I’exercice clos le 31 décembre 2015 qui a eu, ou
est raisonnablement susceptible d’avoir, une incidence
importante sur ce contrble.

Dans le cours normal de nos activités, nous concluons
des transactions avec d’autres sociétés affiliées de
la HSBC, dont celles visant la prestation de services
bancaires ou opérationnels. Plus particuliérement,
comme la banque fait partie de I’un des plus importants
établissements de services financiers au monde, elle
profite de I’expertise et des économies d’échelle que
procure le Groupe HSBC. La banque fournit et obtient
des services ou conclut des transactions avec diverses
autres entreprises du Groupe HSBC, ce qui inclut la
prise en charge d’une partie des colts de développement
des plateformes technologiques qui sont utilisées partout

Gestion des risques

dans le monde, et elle tire parti de contrats mondiaux,
par exemple pour la publicité, la recherche marketing,
la formation et d’autres fonctions d’exploitation.
Ces transactions entre parties liées sont assorties de
modalités conformes a celles offertes a des parties non
liées et font I’objet de processus d’autorisation officielle
qui sont approuvés par le comité de révision de la
banque. La note 31 contient plus de détails a ce sujet.

Toutes les actions ordinaires de la banque sont
indirectement détenues par HSBC Holdings, dont la
banque est une filiale en propriété exclusive.

(Certains renseignements dans les tableaux de la présente section indiqués comme étant audités font partie intégrante

des états financiers consolidés audités pris dans leur ensemble.)

Apergu des risques

Toutes nos activités exigent, & divers degrés, la mesure,
I’évaluation, I’acceptation et la gestion d’un risque ou
d’un ensemble de différents risques.

En tant que fournisseur de services bancaires et
financiers, nous considérons la gestion active du
risque comme un aspect fondamental de nos activités
quotidiennes. Nous utilisons un cadre de gestion
des risques a tous les échelons de I’organisation,
lequel s’appuie sur une culture de gestion des risques
bien implantée, renforcée par les valeurs et normes
mondiales de la HSBC. Il nous permet de veiller a ce
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que notre profil de risque demeure prudent et respecte
notre tolérance au risque, laquelle détermine le type et
I’ampleur du risque que nous sommes préts a accepter
afin d’atteindre nos objectifs stratégiques.

En 2015, la viabilité de la croissance économique des
marchés développés et émergents a continué de susciter
des inquiétudes, tandis que des tensions géopolitiques
sont apparues ou sont restées vives dans de nombreuses
régions du monde. Les divergences anticipées quant
aux politiques monétaires ont entrainé une volatilité
accrue sur les marchés et des modifications dans les
mouvements de capitaux.



Nous avons conservé un profil de risque prudent qui
s’appuie sur notre philosophie de base, soit le maintien
d’un bilan, d’une trésorerie et de capitaux solides en
réduisant notre exposition aux facteurs de risque les
plus probables :

— nous avons évalué régulierement nos expositions a
la dette souveraine, aux contreparties bancaires, aux
pays et aux secteurs a risque plus élevé et ajusté notre
tolérance au risque, nos limites et nos expositions
en conséquence afin de veiller a ce que la qualité
globale du portefeuille demeure élevée;

— nous effectuons des simulations de crise au moyen de
programmes internes et de programmes réglementaires,
afin d’évaluer les vulnérabilités et d’ajuster nos
portefeuilles de maniére proactive, au besoin;

— nous avons atténué les risques, par exemple le risque
réputationnel et le risque opérationnel, lorsque
ceux-ci étaient, selon nos prévisions, au-dela de
notre tolérance au risque.

Nous avons surveillé un éventail des principaux
indicateurs de risque en 2015 dans le cadre de notre
processus touchant la tolérance au risque, en nous
fondant sur un cadre de limites et de contrdle.

Risques courus dans le cadre de nos activités
commerciales

Les principaux risques bancaires auxquels nous sommes
exposés sont les risques de crédit, de liquidité, de
financement et de marché, les risques réputationnel
et opérationnel (y compris les risques fiduciaires, de
non-conformité liés a la réglementation et a la lutte
contre le crime financier) ainsi que les risques liés a la
caisse de retraite et au développement durable.

Notre méthode de gestion des risques
La gestion efficace des risques est fondamentale a la
réalisation de nos priorités stratégiques.

Notre cadre de gestion des risques a I’échelle de
I’entreprise favorise un suivi permanent des conditions
du risque et une évaluation intégrée des risques et de
leurs interactions. 1l permet également de nous assurer
d’avoir une approche rigoureuse et uniforme de la
gestion des risques a tous les niveaux de I’organisation
et pour tous les types de risques.

Cadre de gestion des risques
\oici les principaux éléments de notre cadre de gestion
des risques :

Cadre de gouvernance du risque

Une gouvernance et une responsabilisation rigoureuses
sont intégrées dans un cadre établi qui assure une
surveillance et une responsabilisation adéquates pour
geérer efficacement les risques a tous les niveaux de
I’organisation et pour tous les types de risques.

La responsabilité ultime d’approuver la tolérance
au risque de la banque et de gérer efficacement les
risques incombe au conseil d’administration. Le comité
de gestion des risques fait des recommandations au
conseil d’administration sur la tolérance au risque et sa
conformité a la stratégie, sur la gouvernance du risque
et les controles internes, ainsi que sur les questions
présentant un risque élevé.

La responsabilité du suivi permanent, de I’évaluation
et de la gestion des conditions du risque et de I’efficacité
de nos politiques en matiere de gestion des risques
incombe au comité de gestion des risques. Les activités
quotidiennes de gestion des risques relévent des hauts
dirigeants de chaque secteur d’activité, qui bénéficient
du soutien des fonctions mondiales ainsi qu’il est décrit
a la rubrique « Trois lignes de défense » ci-apres.

Degré de tolérance au risque

Notre politique de tolérance au risque constitue la
présentation écrite du niveau et des types de risques
que la HSBC est disposée a accepter dans le cadre de
ses activités commerciales afin d’atteindre ses objectifs
d’affaires. 1l s’agit d’un élément central de la gestion des
risques qui est revu régulierement, avec I’approbation
du comité d’audit et de gestion des risques, un sous-
comité du conseil d’administration, tous les six mois.

La situation réelle du degré de tolérance au risque
est présentée mensuellement au comité de gestion des
risques afin qu’il puisse faire le suivi du profil de risque
de la banque et ainsi guider les activités commerciales
afin d’équilibrer le risque et le rendement, de permettre
de cerner et d’atténuer rapidement les risques, et de
déterminer la rémunération ajustée en fonction des risques.

La détermination du degré de tolérance au risque est
étroitement liée au processus de planification stratégique
et financiére et définit le profil de risque futur. Le degré de
tolérance au risque est également intégré a d’autres outils
de gestion des risques de I’entreprise, comme les risques
prioritaires et émergents et les simulations de crise, afin
de permettre une gestion rigoureuse des risques.

Outils de gestion des risques a I’échelle

de I’entreprise

Les processus suivants visant a détecter, a gérer et a
atténuer les risques font partie intégrante de la gestion
des risques a la HSBC, et permettent de nous assurer de
respecter notre degré de tolérance au risque.

Catégorisation des risques

Le processus de catégorisation des risques présente
un point de vue sur le profil de risque d’un ensemble
de catégories de risques. Il permet d’évaluer les
probabilités selon lesquelles ces risques auront une
incidence significative sur les résultats financiers de la
banque ou sur sa réputation, ou sur la viabilité actuelle
et future des affaires de la HSBC.
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Les risques ainsi présentés sont évalués réguliérement
a la lumiére de notre degré de tolérance au risque, sont
soumis & des simulations de crise et, lorsque des questions
thématiques sont soulevées, ils peuvent étre classés
comme étant des risques prioritaires ou émergents.

Risques prioritaires et émergents

L’identification, la gestion et le suivi des risques font
partie intégrante de notre approche de la gestion des
risques. Notre processus de classement des risques
prioritaires et émergents offre un apercu plus prospectif
des risques qui peuvent menacer I’exécution de la
stratégie de la HSBC et ses activités. Nos risques
prioritaires et émergents sont généralement décrits de
maniéere thématique, et ils peuvent avoir une incidence
sur plusieurs catégories de risques, nos secteurs
d’activité mondiaux et nos régions.

Notre cadre de risques prioritaires et émergents nous
permet d’identifier et de gérer les risques actuels et
futurs afin de veiller a ce que notre degré de tolérance au
risque demeure adéquat. L’évaluation continue de nos
risques prioritaires et émergents se fonde sur une liste
exhaustive de facteurs de risque et sur notre programme
de simulations de crise.

Simulations de crise

Notre programme de simulations de crise et d’analyse de
scénarios examine les sensibilités de nos plans en matiere
de capitaux propres et la demande non planifiée pour du
capital réglementaire selon différents scénarios en plus
de permettre de veiller a ce que nos risques prioritaires
et émergents fassent I’objet d’un examen adéquat. Ces
scénarios comprennent notamment des événements
macroéconomiques défavorables, des défauts a
I’échelle des pays, des secteurs ou des contreparties, des
événements geopolitiques et différents facteurs de risque
importants prévus touchant I’exploitation.

Trois lignes de défense

Nous avons une approche de gestion des risques
rigoureuse fondée sur le modele des trois lignes de
défense. Ce modele définit qui est responsable de
I’identification, de I’évaluation, de la mesure, de la
gestion, du suivi et de I’atténuation des risques, et
favorise la collaboration et la coordination efficaces
des activités de risque et de controle. De plus amples
renseignements sur les trois lignes de défense sont
présentés a la page 60.

Personnel

Dans leurs taches respectives, les employés doivent
identifier, évaluer et gérer les risques; ils sont donc
essentiels a I’efficacité des trois lignes de défense.

Des communications claires et cohérentes sur
le risque permettent de transmettre des messages
stratégiques et d’annoncer les couleurs de la haute
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direction. La banque a mis en place un programme
de formation obligatoire sur le risque critique et la
conformité afin d’ancrer et de renforcer la culture de
gestion des risques au sein de la HSBC. Ce programme
renforce les comportements et I’attitude attendus de
la part des employés, ainsi qu’il est décrit dans nos
politiques a I’égard des risques. La formation, qui décrit
les aspects techniques des différents risques assumés
et les fagons de les gérer efficacement, est mise a jour
régulierement. Une ligne de divulgation confidentielle
permet aux membres du personnel de communiquer
toute préoccupation.

Notre approche a I’égard de la rémunération vient
renforcer notre culture face aux risques. Les primes
individuelles, dont celles accordées aux cadres, sont
fondées sur le respect des valeurs de la HSBC et sur
I’atteinte des objectifs financiers et non financiers qui
s’articulent autour de notre degré de tolérance au risque
et de notre stratégie mondiale.

Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de subir une
perte financiere si un client ou une contrepartie ne
s’acquitte pas de ses obligations contractuelles. Il se
présente surtout dans les domaines des préts directs, du
financement du commerce et des activités de crédit-bail,
mais il découle aussi de certains autres produits comme
les garanties et les dérivés de crédit, ainsi que de certains
actifs détenus sous forme de titres de créance.

Gestion du risque de crédit
Les principaux objectifs de la banque en matiere de
gestion du risque de crédit sont les suivants :

— maintenir une culture solide en matiere de crédit
responsable qui s’appuie sur une politique
rigoureuse a I’égard du risque et un dispositif de
contrdle efficient;

— travailler de pair avec les responsables des différents
secteurs d’activité de la banque en vue d’une
définition claire et d’une réévaluation continuelle
du degré de tolérance au risque dans des conditions
réelles ou hypothétiques, et les inciter a le faire;

— effectuer un examen minutieux des risques
de crédit, des colts qui s’y rattachent et des
mesures d’atténuation des risques, et ce, de
maniére indépendante.

Le risque de crédit est géré conformément a la
politique de la banque concernant le crédit, laquelle
est établie en collaboration avec le Groupe HSBC et
approuvée par le comité responsable de I’audit et du
risque. Les limites du risque et les pouvoirs d’accorder
du crédit sont délégués aux cadres supérieurs du
service du crédit. Les expositions au risque de crédit
qui dépassent certains montants ou d’autres parametres



précis doivent étre approuvées par le Groupe HSBC
pour qu’elles demeurent dans les limites de risque de ce
dernier a I’échelle internationale.

Dispositif de notation du risque de crédit

Le dispositif de Bale propose deux grandes approches
pour I’évaluation du risque de crédit, les deux fondées
sur les notations internes: I’approche avancée
("« approche NI avancée ») et I’approche standard. La
plupart des expositions de la banque au risque de crédit
sont évaluées selon I’approche NI avancée.

Dans le cadre de I’approche NI avancée, le dispositif
de notation du risque de crédit de la banque tient compte
de la probabilité de défaut (« PD ») du débiteur et de la
gravité d’une perte en utilisant I’exposition en cas de
défaut (« ECD ») et la perte en cas de défaut (« PCD »).
Ces mesures servent a calculer la perte attendue et le
minimum de capital requis. Elles sont aussi utilisées
avec d’autres données pour mieux évaluer le risque et
faciliter d’autres prises de décisions dans la gestion des
risques relatives aux éléments suivants :

— I’approbation et le suivi du crédit : les modéles NI
servent a évaluer le client et le risque lié au portefeuille
lors de la décision d’accorder ou non un prét;

— latolérance au risque : les valeurs NI sont importantes
dans I’identification de I’exposition au risque aux
niveaux du client, du secteur et du portefeuille;

— latarification : dans le cas de nouvelles transactions
et d’examens, les paramétres NI sont utilisés dans les
outils de tarification de gros;

— le capital économique et la gestion de portefeuilles :
les parametres NI sont utilisés dans le modéle de
capital économique appliqué a I’échelle de la HSBC.

Dans les segments de la clientéle de gros
(gouvernements centraux et banques centrales,
institutions financiéres et sociétés, et certains
particuliers évalués individuellement), la PD du débiteur
est estimée selon un systeme qui détermine la cote de
risque du client selon une échelle de 23, dont 21 sont
des cotes de non-défaut représentant les divers degrés de
la solidité financiere, et deux sont des cotes de défaut.
Le résultat obtenu par le systéme d’évaluation du risque
est mis en rapport avec une PD correspondante et une
cote de risque du client générale. Cette derniere est
examinée par un approbateur de crédit qui, aprés avoir
tenu compte de tous les renseignements pertinents, tels
que les événements les plus récents et les données de
marché, si celles-ci sont disponibles, prend la décision
finale au sujet de la notation. La cote attribuée refléte
donc I’opinion générale de I’approbateur sur la qualité
du crédit du débiteur et sa probabilité de défaut.

L’ECD est estimée sur une période future de
12 mois et représente I’exposition actuelle, a laquelle
on ajoute une estimation des hausses possibles de

I’exposition compte tenu de certains facteurs tels que les
facilités disponibles mais non utilisées et la réalisation
d’expositions éventuelles postérieures au défaut.

La PCD est basée sur les effets que la structure de la
facilité et de la garantie aura sur les résultats postérieurs
au défaut. On tient compte de facteurs comme le type
de client, le rang de la facilité en termes de couverture
par la garantie, le type et la valeur de la garantie,
I’expérience des recouvrements passés et la priorité
selon la loi. Elle est exprimée en pourcentage de I’ECD.
Pour tous les comptes de détail, sauf les cartes de crédit
et le portefeuille de crédit a la consommation en voie
de liquidation, les expositions sont segmentées en
groupes de comptes homogénes partageant les mémes
caractéristiques de risque. Les paramétres de la PD, de la
PCD et de I’'ECD sont estimés pour chaque groupe & la
lumiére des données sur les pertes historiques observées.
La segmentation des expositions en différents groupes
se fait chaque mois sur la base des caractéristiques des
expositions au moment de I’examen, tandis que les
coefficients de risque applicables aux expositions sont
basés sur les valeurs associées aux groupes et obtenues
a I’aide de données sur un cycle économique complet.

Dans le cas des cartes de crédit et du portefeuille
de crédit a la consommation en voie de liquidation, on
utilise I’approche standard simplifiée, telle qu’elle est
prescrite dans le dispositif de Béle, afin de calculer la
pondération du risque de crédit a appliquer aux positions
sur le crédit.

Gestion des portefeuilles de crédit

La banque accorde la plus haute importance a I’intégrité
et a la qualité de son portefeuille de crédit et a formulé
des lignes directrices trés strictes afin d’éviter une
concentration indue du risque. Les membres du
comité de gestion des risques et du comité responsable
de I'audit et du risque de la banque se réunissent
réguliérement pour passer en revue la qualité de crédit
des portefeuilles, la répartition par zone géographique,
par produit et par secteur d’activité, la concentration
de clients importants, le caractére adéquat des comptes
de correction de valeur des préts et I’efficacité du
systéme d’évaluation. Les politiques qui s’appliquent
aux limites établies a I’égard de clients importants et
a la concentration par secteur d’activité, par produit et
par zone géographique sont approuvées par le comité
responsable de I’audit et du risque, conformément aux
lignes directrices du Groupe HSBC.

Toutes les facilités autorisées dont le montant est
élevé, qu’il s’agisse de nouvelles facilités ou de facilités
renouvelées, ainsi que les opérations sur des instruments
dérivés, les facilités sous surveillance et celles dont le
recouvrement est douteux, sont également signalées
tous les trimestres au comité responsable de I’audit
et du risque. La tolérance de la banque au risque de
crédit est définie au moyen de seuils d’exposition des
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portefeuilles de segments donnés, notamment le secteur
immobilier commercial et le secteur de I’énergie, ainsi
que dans les lignes de conduite en matiere de crédit
qui s’appliquent aux préts commerciaux et aux préts
personnels, lesquelles sont conformes a celles du Groupe
HSBC. Ces lignes de conduite en matiere de crédit sont
diffusées a I’échelle de I’entreprise, conjointement avec
divers manuels portant sur le crédit. Tout changement
important des lignes directrices est signalé au comité
responsable de I’audit et du risque par I’entremise du
processus trimestriel de suivi.

Cette mesure s’inscrit dans I’approche rigoureuse
observée par la banque pour la gestion du risque de crédit.
Toutes les expositions au risque de crédit des succursales
font I’objet d’un suivi continu, et les préts et facilités
de crédit de moindre qualité sont passés en revue plus
fréquemment. Les préts probléemes et les préts douteux
sont décelés a un stade précoce et confiés a une unité
distincte, nommément le service du crédit spécial, qui
en assure une gestion active et qui est composée de gens
ayant des compétences et une expérience en ce domaine.

Le risque relatif aux banques et aux établissements
financiers doit également étre évalué par une unité
spécialisée du Groupe HSBC qui en assure la gestion
et le suivi a I’échelle internationale. De méme, le risque
transfrontalier est géré par cette unité et soumis a des
limites par pays.

Toutes les décisions se rapportant au crédit prises
par les succursales et par les directeurs du crédit du
siege social sont passées en revue régulierement afin
de s’assurer du respect de toutes les politiques, lignes
directrices, méthodes et modalités.

Les activités de prét dans le secteur immobilier sont
gérées selon des parameétres bien définis. Dans le cas
de nouveaux dossiers de crédit, I’accent est mis sur la
relation avec le client et le parrainage de son projet.
La banque surveille de prés le degré de risque et la
composition de ces préts, compte tenu de leur poids dans
son portefeuille.
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Lorsqu’elle doit s’en remettre & des tiers pour
I”établissement de la valeur des actifs, la banque
s’assure que des méthodes d’évaluation transparentes et
appliquées avec constance sont utilisées. La banque a
dressé a cet égard une liste de professionnels reconnus
qui respectent ses criteres.

Risques prioritaires et émergents

En raison de la volatilit¢ du cours du pétrole et de
I’évolution incertaine de ce cours, nous avons effectué
plusieurs simulations de crise selon différents cours
pour en connaitre les effets sur notre portefeuille du
secteur de I’énergie. Les résultats démontrent que la
banque aurait suffisamment de capital pour couvrir une
hausse éventuelle des pertes de valeur liées aux préts
et des actifs pondérés en fonction des risques a la suite
d’une baisse prolongée du cours du pétrole.

Le portefeuille et les clients sont étroitement
surveillés et gérés. En outre, compte tenu de I’instabilité
géopolitique et macroéconomique du moment, les
expositions directes et indirectes sont continuellement
surveillées par pays. La banque a une exposition limitée
aux pays périphériques de la zone euro (Gréce, Italie,
Irlande, Portugal et Espagne), a la Russie et & la Chine.

Exposition maximale au risque de crédit

Le tableau ci-apres fait état de I’exposition maximale
au risque de crédit des instruments financiers figurant
au bilan et hors bilan, mais il ne tient pas compte des
garanties détenues ni des autres rehaussements de crédit.
Dans le cas des actifs financiers comptabilisés au bilan,
le montant exposé au risque de crédit est égal a la valeur
comptable. L’exposition maximale au risque de crédit
relatif aux garanties financiéres correspond au montant
maximum que la banque pourrait devoir payer en cas
d’appel & la garantie. Pour ce qui est des engagements
de préts et des autres engagements relatifs au crédit qui
ne peuvent étre annulés sans condition, I’exposition
maximale au risque de crédit est le plein montant des
facilités engagées.



Exposition maximale au risque de crédit (audité)

2015 2014
M$ M$
Montant au bilan
Soldes détenus dans la banque Centrale ..........cooeiieeieeeise e 6 3
Effets en cours de compensation aupres d’autres banques ..........covvveevveeieeericieeseenens 73 76
Actifs détenus a des fins de tranSaCtION .........c..eeviveiriceiecce s 3893 8914
Bons du Trésor et autres lettres de change admissibles ...........coooeeeiiiiiiiincienns 642 674
THrES 08 CIBANCE ..eveveeieiecie ettt e e ans 3025 2778
Actifs détenus a des fins de transaction pour le compte de clients..........cccceceneeee. 226 2208
ACCEPLAtiONS DANCAITES. ........eiiiieieeie e - 3254
[T YU RSS 4909 4082
Conventions de revente — portefeuilles non détenus a des fins de transaction............... 6 807 6714
Préts et avances détenus, évalués au COOt amOrti.......ccccceeerireriniiinseenceeee e 49 778 42 483
Préts et avances & deS DANGQUES.........ccvcveiiiieiicissee s 1400 1264
Préts et avances & deS CHENTS ....ccocvcivieiicesc s 48 378 41219
Placements financiers disponibles a 1a VENte ...........ccovieiiviieriicircc e 23921 20114
Bons du Trésor et autres lettres de change Similaires ............coccoveeerieincienncienns 279 422
THtrES 08 CIBANCE ..evevveeieiicie ettt st st sa e e eneans 23620 19 694
TitreS de CapitaUX PIOPIES ....c.cvivereeeieereeiereeieesee e ettt se e et e e seee e eeese e e 36 4
Moins : titres non exposés au risque de Crédit..........coovvrroerrereneiencee e (14) (6)
Autres actifs
Engagements de clients en contrepartie d’acceptations...........cccceevvevervevresernenan, 3834 5023
Produits a recevoir et autres actifS .........ccocvvveverieiiiiicicc e 258 261
Total des montants au bilan ... 93 479 87 670
Montant hors bilan
Garanties FINANCIEIES. ........ccviiiiiieere ettt nene e 5585 5230
Engagements de préts et autres engagements relatifs au crédit.........cccocvevveierrcinnine, 40508 37811
Exposition maximale totale au risque de Crédit.........ccccooviviiiiiiiiiiieicce e 139 572 130 711

Diversité du portefeuille de préts

Il peut y avoir concentration du risque de crédit lorsque la
capacité d’un groupe d’emprunteurs ou de contreparties
de s’acquitter de leurs obligations contractuelles est
touchée de la méme facon par des facteurs externes.
La banque accorde une grande importance a la
diversification du risque de crédit.

En évaluant la concentration du risque de crédit et en
en faisant le suivi, la banque regroupe les expositions par
type de produit, secteur d’activité et zone géographique
(voir les tableaux ci-apres). L’exposition est évaluée
en tant qu’ECD, ce qui refléte le crédit déja utilisé
ainsi qu’un facteur pour les montants inutilisés des
engagements et des expositions éventuelles, et elle ne
concorde donc pas avec les états financiers.
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Portefeuilles de préts par type de produit (audité)
ECD au 31 décembre 2015

Transactions Autres
Crédit Engagements de type expositions
utilisé inutilisés rachat Dérivés hors bilan Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Portefeuille de préts
de gros
Etats souverains............ 24 807 195 - 406 70 25478
Banques.........ccocereenene 3549 75 1276 482 5382
SOCIBES ..., 29 568 12 995 15 1917 3511 48 006
Total du portefeuille
de préts de gros ...... 57 924 13 190 90 3599 4063 78 866
Portefeuilles de préts
de détail
Préts hypothécaires
résidentiels............... 19 239 4 - - - 19 243
Marges de crédit
hypothécaire........... 1862 1040 - - - 2902
Facilités de crédit
personnel
renouvelables
non garanties........... 267 224 - - - 491
Autres facilités de crédit
personnel................ 1677 186 - - 5 1 868
Autres facilités de crédit
aux PME................. 228 262 - - 18 508
Portefeuille de préts a
la consommation en
voie de liquidation .. 254 - - - - 254
Portefeuille de détail
MasterCard............. 383 - - - - 383
Total des portefeuilles
de préts de détail .... 23910 1716 - - 23 25 649
Exposition totale
des portefeuilles
de préts......ccceeeeene. 81834 14 906 90 3599 4086 104 515
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Portefeuille de préts
de gros

Etats souverains............
Banques.........ccocvvienene.
SOCIBES ..,

Total du portefeuille
de préts de gros ......

Portefeuilles de préts
de détail
Préts hypothécaires
résidentiels...............
Marges de crédit
hypothécaire...........
Facilités de crédit
personnel
renouvelables
non garanties...........
Autres facilités de crédit
personnel................
Autres facilités de crédit

Portefeuille de préts a
la consommation en
voie de liquidation ..

Portefeuille de détail
MasterCard.............

Total des portefeuilles
de préts de détail ....

Exposition totale
des portefeuilles
de préts.....ccccvvvenee.

ECD au 31 décembre 2014

Transactions Autres

Crédit Engagements de type expositions
utilisé inutilisés rachat Dérivés hors bilan Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
21186 34 - 57 70 21 347
3269 - 8 2 375 628 6 280
27 950 12 137 37 1212 3650 44 986
52 405 12171 45 3644 4 348 72 613
18 089 1 - - - 18 090
2 006 1040 - - - 3046
293 234 - - - 527
1891 197 - - 30 2118
279 294 - - 20 593
426 - - - - 426
372 - - - - 372
23 356 1766 - - 50 25172
75761 13937 45 3644 4398 97 785
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Portefeuilles de préts de gros par zone géographique (audité)

Etats souverains
(07 1T To - SO SRSS
ELats-UNiS A AMBIIUE ....v.cvveveereeeieseeeesssessesesssesssesesssssssssssssssssssssssssssensessnsnson
AULTES ettt ettt h ettt e et e ane et e e teenae s

Banques
CANAAAL ..ttt bbbt
ELatS-UNiS 07 AMBLIQUE .....cvoeveeeeeeeeeeeeeetsss et sne s s s en s
AAULTES ..ttt b bbbt bbbt s

Sociétés
Canada
Colombie-BritaNNIQUE.......c.viueuieeieieieie et
(@3] 1 1o IO
YA | 1= o - VOSSOSO

Provinces de " AtlantiqUe..........ccoovoiiriiiieeeeeee e
ELats-UNiS A AMEIICUE ......cvecverveeceeeieseesese et essesss s s
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ECD ECD
2015 2014
20 215 17 984
2949 1240
2314 2123
25 478 21 347
2525 2775
1348 1675
1509 1830
5382 6 280
11 856 11261
12 504 11 264
11 869 12 000
6330 6025
1744 1718
816 1068
1973 1214
914 436
48 006 44 986
78 866 72613




Portefeuilles de préts de gros par secteur d’activité (audité)
ECD au 31 décembre

Sociétés
Immobilier.............
Energie ........c........
Fabrication ....
Sociétés financiéres
et sociétés
d’assurance.........
Commerce de gros..
Services...............
Transport et
entreposage.........
Services aux
entreprises...........
Mines et foresterie..
Services de
construction.........
Automobile ...........
Commerce
de détail ..............
Hotels et
établissements
d’hébergement....
Agriculture.............
Entreprises
individuelles.......
Services
gouvernementaux..
Exposition totale
des portefeuilles
de préts de gros...

Transac-
tions Autres

Crédit Engagements de type expositions Total de Total de
utilisé inutilisés rachat Dérivés  hors hilan 2015 2014
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

6 226 1706 - 212 471 8615 8 050
3886 2894 - 721 900 8401 8648
3898 1811 - 110 345 6 164 5698
1382 948 15 554 161 3060 2509
2769 1301 - 35 170 4275 4244
2318 594 - 36 138 3086 2 856
1808 631 - 38 158 2635 2268
1299 620 - 9 507 2435 2540
959 714 - 33 353 2059 1771
1025 622 - 17 195 1859 1803
1064 344 - 6 39 1453 1271
977 406 - 94 35 1512 1492
711 48 - 5 6 770 691
433 305 - 46 29 813 720
403 51 - 1 4 459 423
410 - - - - 410 2
29 568 12 995 15 1917 3511 48 006 44 986

Exposition aux secteurs énergetiques

Le tableau suivant présente la composition de notre
exposition aux secteurs énergétiques, selon I’approche
NI avancée, dont 60 % des titres au 31 décembre 2015
sont de catégorie investissement selon notre notation
interne des risques (qui correspond a une notation d’au

moins BBB- de S&P ou Baa3 de Moody’s). Comme
le cours du pétrole demeure bas, la banque demeure
sélective dans ce secteur et continue de réduire son
exposition aux secteurs et sociétés énergétiques et aux
sociétés connexes.
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ECD au 31 décembre 2015

Autres
Crédit Engagements expositions
utilisé inutilisés Dérivés hors bilan Total
M$ M$ M$ M$ M$
Pipelings.......ccovvviiieiicce e 610 501 630 27 1768
Services liés a I’énergie.........cccooevverannne 1322 750 1 85 2 158
Prospection, mise en valeur et
Production ..........ccccoveevrnieinieeeninnns 1300 1138 46 512 2996
Energie et services publics................... 380 278 6 230 894
Transport, raffinage et
commercialisation ..........c.ccccovennenn. 275 227 37 46 585
TOAl e 3887 2894 720 900 8401
ECD au 31 décembre 2014
Autres
Crédit Engagements expositions
utilisé inutilisés Dérivés hors bilan Total
M$ M$ M$ M$ M$
PIPEliNeS......cooveeiiree e 414 523 364 22 1323
Services liés a I’énergie.........cccoeenreee. 1758 694 2 69 2523
Prospection, mise en valeur et
Production .........c.ccoevveieneienieiananns 1128 1144 30 408 2710
Energie et services publics.................... 340 356 24 207 927
Transport, raffinage et
commercialisation..........cc.cecervininns 300 179 18 668 1165
TOAl o 3940 2 896 438 1374 8 648

Concentration de clients importants

La banque surveille et gére le risque de crédit résultant
de la concentration de clients importants, qu’elle définit
comme étant les groupes d’emprunteurs pour lesquels
elle a approuvé des facilités de crédit représentant plus
de 10 % de son capital réglementaire, soit 575 M$ au
31 décembre 2015 (544 M$ en 2014). Au 31 décembre
2015, les facilités approuvées pour les clients importants
totalisaient 27 361 M$ (25 994 M$ en 2014), soit une
moyenne de 1 052 M$ (896 M$ en 2014) par client.
L’augmentation du total des facilités approuvées
pour les clients importants s’explique surtout par un
accroissement des facilités consenties aux provinces
canadiennes et aux banques a charte canadiennes.

Garanties et autres rehaussements de crédit

Méme si une garantie atténue grandement le risque de
crédit, la banque a pour politique de préter en fonction de
la capacité du client a rembourser grace a ses ressources
de trésorerie, plutdt qu’en fonction de la valeur de la
garantie fournie. Selon la situation financiére du client
et le type de produit, certaines facilités de crédit peuvent
étre non garanties. Pour les autres, un droit grevant le
bien donné en garantie est obtenu et pris en compte
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dans les décisions touchant le crédit et la tarification
applicable. En cas de défaut, la banque peut se faire
rembourser en faisant appel a la garantie.

Les principaux types de biens donnés en garantie
sont les suivants :

— dans le secteur des préts personnels, les hypothéques
résidentielles ou le droit grevant les autres biens
personnels faisant I’objet du financement;

— dans le secteur commercial et industriel, le droit
grevant des actifs d’une société, par exemple des
terrains, des immeubles et du matériel, des stocks et
des créances;

— dans le secteur immobilier commercial, le droit
grevant les propriétés faisant I’objet du financement;

— dans le secteur financier, le droit grevant des
instruments financiers, par exemple les titres de
créance et les titres de capitaux propres fournis a
I’appui des facilités de négociation.

Les politiques de gestion du risque de crédit de la
banque englobent des lignes directrices appropriées sur



I’acceptabilité de certaines catégories de garanties ou
des mesures d’atténuation de ce risque. Les parameétres
d’évaluation sont mis a jour réguliérement selon
la nature de la garantie. Les garanties qui couvrent
entierement les préts consentis a des entreprises, a des
banques et & des Etats souverains sont comptabilisées
comme instruments d’atténuation du risque de crédit
aux fins du calcul du capital.

La banque ne présente pas la juste valeur des
garanties détenues et des autres rehaussements de crédit
sur les préts en souffrance mais non douteux ni sur les
préts douteux évalués individuellement puisqu’il n’est
pas pratique de le faire.

Qualité du crédit

Les garanties détenues a I’égard des actifs
financiers autres que les préts sont déterminées par la
nature de I’instrument financier. Les titres de créance
d’administrations publiques et les autres titres de
créance, dont les instruments du marché monétaire, ne
sont généralement pas garantis, a I’exception des titres
adossés a des créances et des instruments semblables,
qui sont garantis par des blocs d’actifs financiers.

La banque a instauré des politiques afin d’exercer une
surveillance lorsque I’exposition au risque de crédit est
amplifiée par une concentration indésirable des garanties.

La banque se sert du classement indiqué dans le tableau qui suit pour déterminer la qualité de ses préts et avances.

Classement de la qualité du crédit

Préts de gros et de détail

Probabilité de

Cote de crédit Cote de crédit défaut dans

Classement de la qualité externe interne 12 mois (%)
EXCEIIENTE. ..o A~ et supérieure CRR1 a CRR2 0-0,169
BONNE ..o BBB+ a BBB- CCR3  0,170-0,740
SAtISTAISANTE ..o BB+ a B+ CCR4aCCR5  0,741-4,914
FaIDIE....coiiic e BacC CRR6 aCRR8  4,915-99,999
DIOULBUSE ... Défaut CRR9 a CRR10 100
Qualité du crédit des portefeuilles de gros (audité)
2015 2014
ECD Crédit ECD Crédit ECD ECD Crédit ECD Crédit ECD
utilisé inutilisé Total utilisé inutilisé Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Excellente.................. 34 860 3295 38155 31806 2 757 34563
Bonne........ccoceevininne 16 054 5658 21712 15 801 6 003 21804
Satisfaisante .............. 12 165 3660 15 825 11 047 3123 14170
Faible........cooviienn, 2 066 499 2 565 1447 276 1723
DOULEUSE ....cocvvvernnnen. 531 78 609 340 13 353

65 676 13190 78 866 60 441 12172 72613

La proportion des expositions classées dans les catégories
« excellente » ou « bonne » a diminué, passant de 77,6 %
au 31 décembre 2014 a 75,9 % au 31 décembre 2015,
tandis que les préts douteux ont augmenté, passant de
353 M$ a 609 M$. Cela s’explique principalement par

la détérioration de la qualité du portefeuille énergétique
et des expositions qui s’y rapportent. Cette situation est
la suite logique de la forte chute des prix de I’énergie et
correspond a nos prévisions.
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Qualité du crédit des portefeuilles de détail (audité)

2015 2014
ECD Crédit ECD Crédit ECD ECDCrédit ECD Crédit ECD
utilisé inutilisé Total utilisé inutilisé Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Excellente.................. 10 010 2 10012 9501 1 9502
Bonne.......ccccevevennne, 10 989 1231 12 220 10 717 1262 11979
Satisfaisante .............. 2211 434 2 645 2451 455 2906
Faible.......ccooovevnnnnn, 638 49 687 642 48 690
Douteuse ..........cecee. 85 - 85 95 - 95
23933 1716 25 649 23 406 1766 25172

Préts hypothécaires et marges de crédit

sur I’avoir propre

Les portefeuilles de préts hypothécaires et de marges de
crédit sur I’avoir propre de la HSBC sont jugés a faible
risque puisque la plupart d’entre eux sont garantis par
une slreté de premier rang grevant le bien immobilier
sous-jacent. Les tableaux ci-dessous présentent en détail

la fagon dont la HSBC atténue davantage le risque par
une diversification géographique des marchés ou elle
exerce ses activités et la souscription d’assurances
couvrant la défaillance potentielle des emprunteurs.
Par ailleurs, la banque s’impose des normes strictes en
matiere de souscription et de surveillance du portefeuille
dans le but de maintenir la qualité de son portefeuille.

31 décembre 2015

Assurance selon

Préts hypothécaires résidentiels

Marges de crédit sur
I’avoir propre?

la région* Assurés® Non assurés? Total Non assurés
M$ % M$ % M$ M$ %
Colombie-

Britannique.......... 972 8 10 940 92 11912 898 100
Ouest canadien®..... 235 18 1103 82 1338 248 100
ontario .......cco........ 657 12 5010 88 5667 606 100
Québec et

provinces de

I’Atlantique ........ 166 15 950 85 1116 110 100
Total au

31 décembre

2015, 2 030 10 18 003 90 20033 1862 100

31 décembre 2014
Marges de crédit sur
Assurance selon Préts hypothécaires résidentiels I’avoir propre?
la région* Assurés® Non assurés’ Total Non assurés
M$ % M$ % M$ M$ %
Colombie-

Britannique.......... 1267 11 9976 89 11 243 992 100
Ouest canadien®..... 269 19 1152 81 1421 280 100
ontario .....ccccvee.... 723 14 4 400 86 5123 618 100
Québec et

provinces de

I’Atlantique ........ 178 16 923 84 1101 116 100
Total au

31 décembre

2014 ..., 2437 13 16 451 87 18 888 2 006 100
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31 décembre

Durée d’amortissement® Préts hypothécaires résidentiels
Moins de De20a De25a De30a 35 ans
20 ans 24 ans 29 ans 34 ans et plus
Total au 31 décembre 2015.............. 26 % 36 % 37 % 1% 0%
Total au 31 décembre 2014 ................ 29 % 38 % 31% 2% 0%

1 La région est établie en fonction de I’adresse de la succursale ayant octroyé le prét.

2 Les marges de crédit sur I’avoir propre sont des marges de crédit garanties par la valeur nette d’une propriété.
3 Les préts hypothécaires assurés sont protégés de pertes potentielles liées aux emprunteurs par la souscription d’une assurance de la Société

canadienne d’hypothéques et de logement ou d’autres assureurs privés autorises.
4 Larégion de I’Ouest canadien exclut la Colombie-Britannique.
5 La durée d’amortissement est la durée résiduelle des préts hypothécaires résidentiels.

Trimestre clos le :

Ratios prét-valeur moyen des nouveaux préts?

ColOMDIE-BIITANNIGUE ....ovevveiiiiiiie ettt
Ouest canadien®
(@] 1171 o TSRO USSP TTPRSOPRTRPRPIN
Québec et provinces de PALIANTIGUE . ........cvviveiiceceee e
Total au 31 dECEMBIE 2015 . ...cuiiiieiciieeee e

Total au 31 dCEMBIE 2014 ......ooeeeiceiecee ettt s ee et

1 Larégion de I’Ouest canadien exclut la Colombie-Britannique.

31 décembre 2015

Ratio prét-valeur des
préts non assurés (en %)?

Préts Marges de
hypothé- crédit sur
caires I’avoir
résidentiels propre
% %

60 52

64 57

64 57

62 56

62 55

62 55

2 Tous les nouveaux préts et toutes les nouvelles marges de crédit sur I’avoir propre ont été octroyés par la HSBC. Aucune acquisition n’a été

effectuée durant le période.

3 Les ratios prét-valeur sont de simples moyennes calculées a partir de la valeur des propriétés a la date de I’octroi du prét hypothécaire.
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Répercussions potentielles d’un ralentissement
économique sur les préts hypothécaires résidentiels
et les marges de crédit sur I’avoir propre

La banque effectue des simulations de crise pour son
portefeuille de détail pour évaluer I’incidence d’une
augmentation du taux de chémage, d’une hausse des
taux d’intérét, d’une baisse de la valeur des propriétés et
des fluctuations d’autres variables macroéconomiques.
L’augmentation possible des pertes liées au portefeuille de
préts hypothécaires en cas de détérioration de I’économie
est jugée surmontable compte tenu de la diversification
du portefeuille, de son faible ratio prét-valeur et des
méthodes d’atténuation des risques en place.

Préts renégociés

La valeur comptable des préts qui, autrement, auraient
été en souffrance ou douteux et dont les modalités ont été
renégociées se chiffrait @ 234 M$ au 31 décembre 2015
(170 M$ en 2014).

Préts en souffrance, mais non douteux

Les préts en souffrance, mais non douteux sont
notamment les préts pour lesquels le versement le plus
récent n’a pas été effectué, mais qui ne présentent aucune
indication de dépréciation. Ils comprennent également
les préts entierement garantis par de la trésorerie, les
préts hypothécaires résidentiels en souffrance depuis
plus de 90 jours, mais dont la valeur de la garantie est
suffisante pour rembourser le principal et au moins un
an d’intéréts, ainsi que les facilités de financement de
commerce a court terme en souffrance depuis plus de
90 jours pour des raisons techniques comme des retards
dans la présentation des documents, mais pour lesquels
la solvabilité de la contrepartie ne fait aucun doute.

Le classement chronologique ci-dessous montre
les préts en souffrance pour lesquels un compte de
correction de valeur évalué collectivement a été établi,
bien qu’il soit habituellement impossible d’établir une
perte de valeur a ce stade précoce de défaut.

Préts et avances en souffrance mais non douteux — nombre de jours écoulés (audité)

JUSQU A 29 JOUTS ..vvevierieieeieiieieie et
DE 30 @59 JOUIS .cvveviiiiieieiieitse et
DE 60 @89 JOUIS ..vveveveierierieie et
DE 90 @ 179 JOUIS c.veviieierieiteiesie ettt
PIUS d€ 180 JOUIS....vcviiieienieieciesieiee e

Préts douteux et compte de correction de valeur
pour pertes de crédit

Lorsqu’il se produit des pertes de valeur, la banque
réduit la valeur comptable des préts au moyen d’un
compte de correction de valeur. Le montant de ces pertes
de valeur est passé en charges. Le compte de correction
de valeur pour pertes de crédit est constitué de comptes
de correction de valeur évalués tant individuellement
que collectivement, chacun de ces comptes étant passé
en revue régulierement. Le compte de correction de
valeur pour pertes de crédit ramene la valeur brute d’un
actif a sa valeur comptable nette.

La banque maintient un compte de correction de
valeur dont le solde est jugé suffisant par la direction
pour absorber toutes les pertes relatives au crédit
correspondant aux postes au bilan et hors bilan, y
compris les dépdts auprés d’autres établissements
financiers réglementés, les préts, les acceptations, les
instruments dérivés et les autres passifs éventuels liés
a des instruments de crédit comme les lettres de crédit
et les garanties.

L’évaluation du montant du compte de correction de
valeur pour pertes de crédit est subjective en soi puisque
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2015 2014

M$ M$

......................................... 920 435
......................................... 200 109
......................................... 113 23
......................................... 30 -
......................................... 7 4
1270 571

les estimations effectuées sont susceptibles d’étre
modifiées de facon considérable, notamment quant au
montant et a I’échelonnement des flux de trésorerie
futurs prévus et des pertes subies sur les préts qui n’ont
pas été désignés individuellement comme douteux.

Les préts considérés comme importants sur une base
individuelle sont traités comme des préts douteux dés
qu’il existe des indications objectives d’une perte de
valeur. Voici les situations qui constituent une indication
objective de perte de valeur :

— I’emprunteur éprouve manifestement des problemes
de flux de trésorerie;

— des paiements contractuels de principal ou d’intéréts
sont en souffrance;

— il y a eu violation des clauses restrictives ou des
modalités des préts;

— il est probable que I’emprunteur entamera une
procédure de faillite ou une réorganisation financiere;

— une agence de notation externe a réduit fortement sa
notation de crédit.



Les montants a imputer au compte de correction de
valeur individuel de ces préts sont constatés au cas par
cas afin d’en ramener la valeur comptable a la valeur de
réalisation estimée.

Le compte de correction de valeur évalué
collectivement refléte notre meilleure estimation des
pertes sur les préts en portefeuille considérés comme
importants sur une base individuelle et pour lesquels il
n’existe aucune indication de dépréciation ou encore, des
pertes liées & un important volume de préts homogenes
qui, pris individuellement, ne sont pas importants. Pour
calculer adéquatement les montants a imputer au compte
de correction de valeur évalué collectivement, nous
appliquons les méthodes suivantes :

— Préts aux entreprises et aux administrations
publiques — Les parameétres de crédit sous-jacents
a ces préts comprennent la PD, la PCD et I’ECD,
lesquelles sont établies pour chacun des clients.
Ces paramétres sont tirés du systeme de notation
interne de la banque aux fins du calcul du compte
de correction de valeur évalué collectivement. Afin
de refléter les probabilités qu’une perte ne soit
pas recensée et évaluée, une période d’apparition
s’applique, laquelle correspond au temps écoulé
entre I’apparition de la perte et son identification. La
direction estime la période d’apparition de chaque
portefeuille visé. Les facteurs qui peuvent influencer
cette estimation comprennent la conjoncture
économique et la conjoncture du marché, le
comportement des consommateurs, I’information sur
la gestion du portefeuille, les techniques de gestion et
de recouvrement du crédit, ainsi que de I’historique
de reprise des marchés. La période d’apparition est
évaluée empiriqguement sur une base périodique

et peut varier avec le temps, puisque ces facteurs
changent. Pour établir un compte de correction de
valeur évalué collectivement qui tienne compte des
pertes récentes et de I’incertitude conjoncturelle,
la banque inclut un cadre de référence en matiére
d’exercice du jugement par la direction qui s’appuie
sur des données quantitatives, dont des indicateurs
internes et externes.

— Préts hypothécaires résidentiels — Les taux de pertes
moyennes historigques servent a déterminer la provision
collective a I’égard de ces portefeuilles de préts. La
direction peut tenir compte d’autres renseignements
si elle estime que ces taux de pertes ne reflétent pas
toutes les pertes subies par ces portefeuilles.

— Crédit & la consommation et autres préts a la
consommation — La banque analyse les fluctuations
historiques des préts en souffrance par catégorie de
produits pour établir le montant a imputer au compte
de correction de valeur évalué collectivement pour
ces portefeuilles de préts. Les pertes estimatives
relatives a chaque groupe de préts sont établies en
retracant les fluctuations du taux de défaut parmi
des groupes de préts homogénes. Ces estimations
peuvent étre modifiées si la direction juge qu’elles ne
refletent pas toutes les pertes subies. Cet ajustement
discrétionnaire repose sur un cadre de référence
reconnu et des indicateurs internes et externes de la
qualité du crédit.

Outre les méthodes susmentionnées, le solde du
compte de correction de valeur évalué collectivement est
également analysé selon les actifs pondérés en fonction des
risques et des comptes de correction de valeur constitués
par d’autres banques.
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Actifs financiers dépréciés (audité)

ECD ECD
2015 2014
Portefeuilles de gros dépréciést M$ M$
IMIMODITIET ...t nre e e 62 76
ENEIGIE 1ovvvoieieeee s 254 36
SErVICeS de CONSIIUCTION ...vvviiiiiiiiiiciteeee e 18 21
FaDIICATION ..t 56 73
COMMEICE GE GIOS ...ttt 48 8
AGIICUITUIE L. 5 8
AULOMODIIE <.ttt 12 16
Hotels et établissements d’hEDErgemMent .........ccooveeireeieeieree e 7 12
MINES B FOMESTEIIE. ... ueuieiiiieee et 19 6
SEIVICES AUX ENITEPIISES ...veuvvireeereeeterieeeteneeteseseeeereeeeseseeteeseere e aseesseseseeseeseeseneenns 81 48
Entreprises iNAIVIAUEIIES .........cviviieeiee e 5 11
TranSpPOrt et ENIIEPOSATE ... vvverrirerieereresie ettt 6 13
ST Y71 21 17
SOCIEtS fINANCIEreS B SOCIEES ....ovoveiiieeiiieeeceeee e 1 4
Commerce de dELAIl .........ooveiieiee e 14 4
Total des portefeuilles de gros dEPréCi€s ..........covvieririiiiriiiiircese s 609 353
Portefeuilles de détail dépréciés
Préts hypothécaires réSidentielS ...........coovviviirieeiiiseisee s 45 58
AULres Préts de dEtaIl .........ccoevveeeecice s 29 18
Portefeuille de préts a la consommation en voie de liquidation ...........ccccoccceevevenen. 44 20
Total des portefeuilles de détail dEPreCIES .........ovvvvrieiiiiiiiiiiiii e 118 96
Total des actifs finaNCIers dEPréCIES..........oouiiiiiieieicecer e 727 449

1 Dont des actifs dépréciés sous forme d’acceptations, de lettres de crédit et de garanties de 193 M$ (20 M$ en 2014).

Comptes de correction de valeur (audité)

2015 2014
. M M

Préts et avances a des clients, montant brut $ $
Préts et avances douteux évalués individuellement: (A) ......coevervveiersiinseeresee s 502 403
Préts et avances évalués collectivement (B) .......ccccevervieririciriniiessees e 48 387 41178
— Préts et AVANCES HOULBUXY ....o.vveiiieeeiieeeie ettt 48 97

— Préts et avanCes NON JOULEUX .........c.ovreeiirieerieieesiee et 48 339 41081
Total des préts et avances a des clients, montant brut (C) .......cccoovvvvrninreieineiieene 48 889 41 581
Moins les comptes de correction de Valeur (C) .....cocoovreireeiineeieee e 511 362
— évalués individUeEMENT (2) .....cvveverieieie it 253 170

— évalués collectivement (D) ......ccviveiiiee et 258 192
Préts et avances a des clients, MONtant NeL ..........ccocveirininninece s 48 378 41 219

1 Comprend les préts restructurés dont la qualité du crédit est supérieure a « préts douteux », mais pour lesquels il n’y a pas suffisamment
d’éléments probants démontrant que le risque de non-réalisation des flux de trésorerie futurs a grandement baissé ou qu’il n’y a pas d’autres
indications de dépréciation.
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Couverture des préts et avances douteux et évalués individuellement
—(a) en tant que pourcentage de (A)......cceeererereeeeeserr et

Couverture des préts et avances évalués collectivement

— (b) en tant que pourcentage de (B)......cccueeiereieeiierieee e

Couverture du total des préts et avances

—(c) en tant que pourcentage de (C).....ceovrererereeiiereiee e

Variations des comptes de correction de valeur et de la dotation aux provisions pour pertes de crédit (audité)

Solde a I’ouverture de I’eXercice .......cocovvvvevvvrennnne.

Variations
Préts et avances sortis du bilan, déduction
faite du recouvrement de montants sortis

ANEETIEUIEMENt.....eiiiiiee e

Montant passé en charges/(repris) a I’état

du résultat Net........cccoovveeeiiiieeec e

Intéréts comptabilisés sur les préts

et avances AOULEUX .....c..ccveeiveeireeiieireereeireens
AULTES VariationS .........ccvevveiiiiireeiree e cee e eineens

Solde a la cloture de I'eXercice .........ccovvvvviverecreeinnenns

Solde a I’ouverture de I’eXercice .......coccevvvvcereeveinnenns

Variations
Préts et avances sortis du bilan, déduction
faite du recouvrement de montants sortis

ANEETTEUIEMENE.....eiiiiiii e

Montant passé en charges/(repris) a I’état

du résultat Net........cccvvvveeeiciceeee e

Intéréts comptabilisés sur les préts

et avances AOULEUX .....c..ccveeivieireeiieireereeineens
AULTES VariationS ........cccvevveiiiiireciree e cee e eineens

Solde a la cloture de 'eXercice .........ccovvvvivvricreeinnenns

50,3 %

0,5%

1,0 %

422 %

0,5%

0,9 %

2015
Clients Clients Autres
évalués évalués provisions
individuelle- collective-  pour risque
ment ment de crédit Total
M$ M$ M$ M$
170 192 76 438
(43) (10) - (53)
129 48 57 234
9 - - 9
6 28 (28) 6
253 258 105 616
2014
Clients Clients Autres
évalués évalués provisions
individuelle- collective-  pour risque
ment ment de crédit Total
M$ M$ M$ M$
157 206 61 424
(69) (15) - (84)
90 2 15 107
(10) - - (10)
2 (1) - 1
170 192 76 438

1 Recouvrement de 27 M$ (15 M$ en 2014) de préts et d’avances sortis du bilan dans des périodes antérieures.
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Portefeuille d’instruments dérivés

Le montant d’équivalent-crédit des instruments
dérivés correspond au codt de remplacement actuel
de ces instruments majoré d’une provision au titre des
fluctuations futures potentielles des contrats dérivés sur
taux d’intérét et des contrats dérivés de change. De tels

contrats sont conclus essentiellement dans le but de
mieux répondre aux exigences des clients et de nous
aider & gérer I’actif et le passif, plus particulierement
en ce qui a trait au risque de change et au risque de taux
d’intérét, comme cela a été mentionné ci-dessus.

Montant d’équivalent-crédit de notre portefeuille d’instruments dérivés (audité)

Contrats sur taux d’intérét
Contrats de change.........cccccevevane.
Contrats sur marchandises

Montant d’équivalent-crédit net..........c.ccoooevvreierrceercennn

2015 2014

M$ M$

557 700

3017 2755

23 51

......................................... 3 597 3 506

La note 11 présente une analyse plus détaillée de notre portefeuille d’instruments dériveés.

Risque de liquidité et risque de financement

Le risque de liquidité représente le risque que la banque
ne dispose pas des fonds nécessaires pour faire face
a ses engagements lorsqu’ils deviennent exigibles
ou qu’elle soit obligée d’obtenir ces fonds a un codt
excessif. Ce risque découle de décalages entre les flux
de trésorerie entrants et sortants.

Le risque de financement représente le risque qu’un
financement considéré comme viable (et par conséquent
utilisé pour le financement d’actifs) se révéle non viable
avec le temps.

Cadre de gestion du risque de liquidité et du risque
de financement

L’objectif du cadre de gestion du risque de liquidité et de
financement de la banque est de lui assurer de pouvoir
faire face a tous ses engagements de financement
prévisibles, y compris les retraits de dépots, lorsqu’ils
deviennent exigibles, et d’avoir acces aux marchés
de gros de maniére ordonnée et efficiente. Il vise a
permettre a la banque de résister a de graves crises
de liquidité et a lui procurer de la souplesse face aux
modeles d’entreprise, aux marchés et aux reglements qui
sont en constante évolution.

Le comité responsable de I’audit et du risque a la
responsabilité de définir le degré de tolérance de la
banque au risque de liquidité en se référant au cadre
de gestion du risque de liquidité du Groupe HSBC,
qui indique que chaque établissement doit gérer
ses liquidités et son financement de maniere a étre
autonome. En outre, ce comité examine et approuve
la politique de la banque en matiere de liquidité et de
financement et en assure la surveillance.

Le comité de gestion de I’actif et du passif (« ALCO »)
de labanque est responsable de I”élaboration des politiques
et des pratiques concernant la gestion du risque de liquidité
et du risque de financement. Son mandat est défini dans
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la politique du Groupe HSBC et par le comité responsable
de Iaudit et du risque et le comité de gestion des risques
de la banque.

L’ALCO est responsable de la surveillance de la
gestion des risques de liquidité et de financement, de
I’établissement des parameétres liés au risque de liquidité,
de la surveillance des limites a ne pas dépasser dans
I’acceptation des risques et de la surveillance des codts
de financement et des signes précurseurs d’une crise
de liquidité. De plus, I’ALCO a comme responsabilité
d’assurer I’efficacité opérationnelle du plan de financement
d’urgence de la banque.

Le groupe de gestion du bilan gere la liquidité et les
sources de financement conformément aux pratiques et
aux limites approuvées par I’ALCO, le comité responsable
de Iaudit et du risque et le Groupe HSBC. Le respect des
politiques fait I’objet d’un suivi par I’ALCO.

Notre cadre de gestion du risque de liquidité et du
risque de financement doit comprendre les éléments
suivants :

— une gestion autonome des liquidités sans le concours
implicite du Groupe HSBC ou des banques centrales;

— le respect de la limite du ratio avances/financement
de base;

— le maintien d’un cumul positif de flux de trésorerie
pour chaque intervalle d’un horizon de temps
déterminé pour pouvoir résister a une crise
idiosyncrasique (propre a la banque) et a une crise
généralisée (dans tout le marché).

Le processus de gestion de la liquidité et des sources
de financement de la banque comprend notamment les
aspects suivants :

— faire des projections des flux de trésorerie selon
divers scénarios de crise et en tenant compte du
niveau d’actifs liquides nécessaire dans chaque cas;



— controler les ratios de liquidité tirés du bilan par
rapport aux mesures internes de la liquidité;

— assurer l’accés a une variété de sources de
financement;

— gérer la concentration et le profil des échéances des
dettes;

— gérer les engagements éventuels en matiére de
liquidités en fonction de plafonds prédéterminés;

— maintenir et gérer des plans de financement par
emprunt;

— surveiller la concentration des déposants afin
d’éviter de dépendre indiment de déposants
individuels importants et afin de disposer d’une
bonne combinaison de sources de financement;

— maintenir et gérer des plans d’urgence en matiére de
liquidité et de financement.

Réglementation des liquidités

Conformément a la ligne directrice Normes de liquidité
du BSIF, qui incorpore les normes de liquidité de Bale,
entrée en vigueur le 1* janvier 2015, la banque est tenue
d’avoir un ratio de liquidité a court terme (Liquidity
Coverage Ratio ou « LCR ») de plus de 100 % et de
surveiller les flux de trésorerie nets cumulatifs (Net
Cumulative Cash Flow ou « NCCF »). Le LCR est un
indicateur de la suffisance des liquidités sur une période
de crise de 30 jours, tandis que les NCCF sont un outil
qui mesure la période visée par les flux de trésorerie
nets positifs afin de saisir le risque que représentent
les asymétries de financement entre les actifs et les
passifs. La banque mesure également le LCR aux
termes du reglement délégué 2015/61 de la Commission
européenne. Au 31 décembre 2015, la banque s’était
conformée aux Normes de liquidité du BSIF pendant
I’exercice 2015.

Le reglement délégué 2015/61 de la Commission
européenne (« UE ») est devenu une norme
réglementaire minimale pour les banques européennes
le 1= octobre 2015. Le Groupe HSBC est assujetti aux
exigences de 1I’Union européenne en matiére de LCR,
et la banque calcule un LCR selon ce reglement ainsi
que dans le cadre de I’exigence de présentation d’états
financiers consolidés du Groupe HSBC.

Le comité de Bale sur le contrle bancaire a
parachevé en 2015 I’élaboration du ratio de liquidité a
long terme (Net Stable Funding Ratio ou « NSFR »), qui
permet de vérifier si un profil de financement stable est
préservé en regard de la composition des actifs et des
activités hors bilan. Ce ratio devrait commencer a étre
appliqué a compter du 1+ janvier 2018.

Faits nouveaux pour 2016

Depuis le 1¢ janvier 2016, en conformité avec le Groupe
HSBC, la banque a mis en place un nouveau cadre
interne de gestion du risque de liquidité et du risque de
financement. Le nouveau cadre interne se fonde sur le
cadre réglementaire externe du LCR et du NSFR, mais
ajoute des indicateurs, des limites et des recoupements
afin de gérer les risques qui, selon la banque, ne sont pas
adéquatement couverts par le cadre réglementaire externe.

Les principaux aspects du nouveau cadre interne de
gestion du risque de liquidité et du risque de financement
sont les suivants :

— exigence d’un LCR minimal (conformément au
reglement délégué de I’UE sur le LCR);

— exigence d’un NSFR minimal (selon les exigences
de Bale sur le NSFR, en attendant le parachévement
du réglement délégué de I’Union européenne sur
le NSFR);

— limite de concentration pour les déposants;

— limites cumulatives d’échéance contractuelles de
trois mois et de douze mois renouvelables couvrant
les dépbts des banques, les dépdts d’établissements
financiers non bancaires et les titres émis;

— en 2016, la banque mettra également en place un
processus d’évaluation individuelle de la suffisance
des liquidités (Individual Liquidity Adequacy
Assessment ou « ILAA »).

Le processus ILAA est congu pour déceler tout
risque qui n’est pas prévu par le cadre interne et pour
les cas ou, selon les évaluations, d’autres limites seraient
nécessaires, ainsi que pour valider la tolérance au risque
et les limites.

La décision de créer un cadre interne reposant sur le
cadre réglementaire externe découle de la nécessité de
veiller & ce que les lignes directrices du cadre externe
et du cadre interne s’harmonisent et a ce que le cadre
d’établissement des prix de virements de fonds internes
de la banque encourage les secteurs d’activité mondiaux
a s’assurer collectivement de respecter la tolérance au
risque externe (réglementaire) et interne.

Liquidité et financement en 2015

Ratio de liquidité a court terme — Réglementation
du BSIF

Le tableau suivant présente le ratio de liquidité a court
terme de la banque selon le BSIF. Pour le trimestre clos
le 31 décembre 2015, le ratio de liquidité a court terme
moyen de la banque de 130 % est calculé en tant que
ratio des actifs liquides de grande qualité (« HQLA »)
sur le total net des sorties de trésorerie en cas d’une crise
pour les 30 prochains jours civils.
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Ratio de liquidité a court terme du BSIF

Total des actifs liquides de grande qualité?.............ccccovevenee.
Total des sorties de trésorerie NEES? .........coevvevvevevveevecenae.

Ratio de liquidité a court terme (%).......cccovveerveervrererrenenen,

Moyenne pour le
trimestre clos le
31 décembre 2015
M$!

......................................... 24 691
......................................... 19074

......................................... 130

1 Les données présentées dans ce tableau ont été calculées a partir des moyennes des chiffres a la cl6ture de chaque mois du trimestre. Par
conséquent, le ratio de liquidité a court terme est un ratio moyen pour les trois mois du trimestre et peut ne pas correspondre aux ratios
de liquidité a court terme calculés en divisant le total pondéré des actifs liquides de grande qualité par le total des sorties de trésorerie

nettes pondérées.

2 Ces valeurs sont pondérées et sont calculées apres I’application des pondérations prescrites aux termes de la ligne directrice Normes de
liquidité du BSIF s’appliquant aux actifs liquides de grande qualité et aux entrées et sorties de trésorerie.

Ratio avances/financement de base

La banque met I’accent sur les comptes courants et
les comptes d’épargne de base comme sources de
financement stable des préts aux clients et évite autant
que possible d’avoir recours au financement a court
terme sur les marchés professionnels. Pour ce faire, elle
impose des limites visant a restreindre la capacité de la
banque d’accroitre les préts et avances aux clients s’il
n’y a pas une croissance correspondante des comptes
courants et des comptes d’épargne ou du financement
par emprunt a long terme (durée résiduelle de plus de
un an). La mesure utilisée dans cette optique est appelée
« ratio avances/financement de base ».

Ce ratio mesure les préts et avances aux clients en
pourcentage du total des comptes courants et comptes
d’épargne de base des clients et du financement a
terme d’une durée résiduelle de plus de un an. Sont

Ratio avances/financement de base

A la cloture de PeXercice ........oovvvieveeeeeeeeeeeeeeeeeeerennon,
MAXIMUM L.t
MINIMUML.cc e
MOYENNE ...

Simulations de crise

Pour mesurer le risque de liquidité, la banque utilise,
comme principale méthode, une série de tests de
flux de trésorerie dans différents scénarios de crise
idiosyncrasique et généralisée du marché. Ces
simulations de crise de liquidité se complétent par
d’autres simulations menées régulierement, mettant a
I’épreuve toute la banque, et des simulations inversées.
Les résultats de toutes les simulations de crise de
liquidité sont examinés et suivis par I’ALCO.
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exclus du calcul du ratio avances/financement de base
les préts et avances aux clients qui sont compris dans
des conventions de revente dans le cadre desquelles la
banque recoit des titres réputés liquides, ainsi que les
comptes courants et les comptes d’épargne de clients
réputés « secondaires ». La répartition des dépots
effectués par des clients réputés « principaux » ou
« secondaires » tient compte de la nature du client ainsi
que du montant et du taux du dépot.

La distinction entre les dépdts de clients principaux
et les dépdts de clients secondaires signifie normalement
que le ratio avances/financement de base que la banque
utilise est plus restrictif que ne laissent entendre les états
financiers publiés.

Le tableau suivant indique la mesure dans laquelle
les préts et avances a des clients ont été financés par des
sources de financement a la fois fiables et stables.

2015 2014

% %

......................................... 94 100
......................................... 104 102
......................................... 93 93
......................................... 100 99

Nous pourrons honorer toute sortie de trésorerie
imprévue principalement en utilisant notre encaisse,
en vendant des titres ou en concluant des conventions
de rachat de titres (ces titres étant considérés comme
des actifs liquides) et a I’aide de préts interbancaires et
de conventions de revente de titres arrivés a échéance.
En général, les avances aux clients sont présumées étre
renouvelées et elles ne sont donc pas présumées générer
des entrées de trésorerie en cas de crise ni représenter
une source de liquidités.



Le risque d’événement déclenchant un appel aux
liquidités est celui associé au besoin de fournir des fonds
additionnels aux clients. Dans tous les scénarios de
crise, nous tenons compte d’une estimation des sorties
de trésorerie nécessaires en cas de tels événements.

Les ratios de couverture de liquidité en cas de
crise présentés dans le tableau ci-dessous représentent
les entrées de trésorerie en cas de crise, exprimées en
pourcentage des sorties de trésorerie en cas de crise

Ratios de couverture de liquidité en cas d’une crise de un mois

A 12 ClOtUrE de IP@XEICICE «.vvveveeeeee et
MAXTMUM ..ttt e
MINTMUML e

Moyenne

sur une période de un et de trois mois. Les entrées
de trésorerie incluses dans le numérateur du ratio
comprennent celles qui sont présumées étre générées au
moyen de la monétisation d’actifs liquides, déduction
faite des décotes présumées, ainsi que les entrées de
trésorerie liées aux actifs arrivant & échéance aux termes
de leurs contrats dans la période du scénario de crise et
qui n’ont pas déja été considérées comme résultant de la
monétisation d’un actif liquide.

Ratios de couverture de liquidité en cas d’une crise de trois mois

A la cloture de PeXercice ........oovvvvvveeeeeseeeeeeeeeeereeneon,
Y D 1T T3
MINIMUML .o
MOYENNE ...

Les ratios de couverture de liquidité de un mois et
de trois mois pour 2015 ont diminué comparativement
a ceux de 2014, principalement en raison de I’inclusion
des sorties conditionnelles de fonds liées a des marges
par suite de la fluctuation des cours du marché sur des
opérations portant sur des instruments dérivés non prises
en compte dans les calculs de 2014.

Actifs liquides
Le tableau qui suit indique la valeur de liquidité estimée
(compte non tenu des décotes présumées) des actifs

Valeur de liquidité estimée

[N TAVZ=T: 1O R RTP
NIVEAU 22ttt e

2015 2014

% %

......................................... 113 130
......................................... 115 136
......................................... 108 125
111 128

2015 2014

% %

......................................... 104 113
......................................... 105 121
......................................... 100 109
......................................... 102 114

classés comme liquides et servant au calcul des ratios
de couverture de liquidité en cas d’une crise de un mois
et de trois mois.

Les actifs liquides ne comprennent ni les actifs non
grevés qui sont détenus en raison d’une convention de
revente dont I’échéance contractuelle résiduelle se situe
dans la période couverte par les simulations de crise, ni
les préts interbancaires non garantis venant a échéance
dans trois mois ou moins, car ces actifs représentent des
entrées de trésorerie contractuelles.

2015 2014

M$ M$

......................................... 20670 17 342
......................................... 5238 4095
25908 21 437

1 Comprend les titres de créance de gouvernements centraux, de banques centrales, d’institutions supranationales et de banques multilatérales

de développement.

2 Comprend les titres de créance d’administrations locales et régionales, y compris ceux d’entités du secteur public, et les obligations sécurisées.

Flux de trésorerie contractuels nets

Le tableau suivant quantifie les flux de trésorerie
contractuels nets liés aux préts et aux dépdts interbancaires
et intragroupe, aux conventions de revente et de rachat

(y compris les transactions intragroupe) et aux positions
vendeur relatifs aux ratios de couverture de liquidité en
cas de crise de un mois et de trois mois et ils doivent étre
pris en compte avec le niveau d’actifs liquides.
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Entrées (sorties) de trésorerie dans une période de trois mois

2015 2014

M$ M$

Préts et dépodts interbancaires et iNtragroUPE ......ccovcveeveeriricerisee e (1594) 2484
Conventions de revente et de rachat et positions vendeur

(y compris les transactions iNtragroUP.) ..........ouevrveeererreereeieiesreeseere s (1571) (1 298)

Risque d’événement déclenchant un appel

aux liquidités résultant des facilités de prét

avec engagement

La banque prend des engagements envers différentes
contreparties. Le risque de liquidité le plus important
résulte des facilités de prét avec engagement qui,
méme en n’étant pas utilisées, constituent un risque
d’événement déclenchant un appel aux liquidités, car ces
facilités pourraient étre utilisées en période de crise de

liquidité. Des engagements sont pris envers les clients,
et des facilités de prét avec engagement sont offertes
a des conduits qui permettent a des clients d’accéder a
une source de financement souple fondée sur le marché.

Le tableau suivant indique, pour les cing plus
importantes facilités individuelles et le plus grand
segment de marché, les montants des engagements
inutilisés et en cours envers les conduits et les clients.

Expositions contractuelles inutilisées de la banque, suivies selon la structure du risque d’événement déclenchant

un appel aux liquidités

Engagements envers les conduits
Total des facilités .......c.coovvviineiiic
Facilités individuelles les plus importantes

Engagements envers les clients

Cing plus importantes faCilités...........ccocevvvveviineiinieienine,
Segment de marché le plus grand .........ccccoceveveieeviennne,

Sources de financement

Une part importante du financement de la banque est
assurée par les comptes courants et les dépots dans
des comptes d’épargne remboursables a vue ou a court
préavis. Il est trés important de pouvoir compter sur la
stabilité et la croissance de ces dépots, car ils constituent
une source de financement diversifiée.

La banque s’adresse aussi aux marchés
professionnels afin de conserver une présence sur les
marchés monétaires locaux et d’assurer le financement
optimal des actifs dont les échéances ne correspondent
pas naturellement a celles des dép6ts de base. Dans le
cadre des mesures prises pour assurer le financement
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2015 2014

M$ M$

230 245

179 194

........................................ 1885 1928
........................................ 4 687 4012

de gros, la banque dispose d’un certain nombre de
programmes. De cette maniere, elle s’assure de ne pas
dépendre d’une seule source de financement.

La banque évite d’avoir recours au financement de
gros non garanti venant du marché monétaire comme
source de financement de base. Seul le financement de
gros dont la période restant a courir jusqu’a I’échéance
est de un an ou plus est considéré comme source de
financement de base. De plus, les hypothéses que nous
retenons pour les simulations de crise exigent des actifs
liquides d’une valeur équivalente qui compenseraient le
financement de gros venant & échéance dans la période
visée par la simulation.



Flux de trésorerie payables par la banque au titre des passifs financiers selon I’échéance contractuelle résiduelle (audité)

Payables
avue et
échéant Echéance Echéance Echéance
dans moins dans 3 a dans1la dans plus de
de 3 mois 12 mois 5ans 5 ans Total
M$ M$ M$ M$ M$
Au 31 décembre 2015
Dépots effectués par des banques...... 2049 - - - 2049
Comptes de clients.........ccccecvveriennane. 46 099 6799 2 266 - 55 164
Conventions de rachat.............c.c........ 6 556 50 - - 6 606
Passifs détenus a des fins
de transaction ..........c.ccccovveevrienenn, 1713 - - - 1713
Passifs financiers désignés comme
étant a la juste valeur.................... 5 14 33 409 461
DEIIVES ....ocveveveeiieiseeseee s 4 545 19 251 190 5005
Titres de créance émis.........c.cceeenns 814 1212 7347 2295 11 668
Créances subordonnéest..................... 2 3 17 246 268
Autres passifs financiers..................... 4 502 318 1465 - 6 285
66 285 8415 11 379 3140 89219
Engagements de préts .........ccoceveenenne 40 105 52 18 - 40 175
Contrats de garantie financieére .......... 168 1803 352 9 2332
106 558 10 270 11749 3149 131726

1 Exclut les intéréts a payer dans plus de 15 ans.

Certains soldes indiqués dans le tableau ci-dessus
ne concordent pas avec ceux indiqués au bilan, car le
tableau comprend les flux de trésorerie non actualisés
liés au principal et aux intéréts prévus, sauf pour ce
qui est des dérivés et des passifs détenus a des fins de
transaction.

Les flux de trésorerie payables a I’égard des dépdts
sont principalement remboursables, sur une base
contractuelle, a vue ou a court préavis. Toutefois,
dans la pratique, les soldes de dépbts a court terme
demeurent stables, car les rentrées et les sorties de fonds
s’équilibrent dans I’ensemble.

Les instruments dérivés détenus a des fins de
transaction, de méme que les passifs détenus a des fins
de transaction, sont classés dans la catégorie « Payables
a vue et échéant dans moins de 3 mois » et non selon
leur échéance contractuelle, car les passifs et les
instruments dérivés détenus a des fins de transaction
ne sont habituellement détenus que pendant de courtes
périodes. Les flux de trésorerie non actualisés liés aux
passifs dérivés utilisés a des fins de couverture sont
classés selon leur échéance contractuelle.

De plus, les engagements de préts et les contrats de
garantie financiére ne sont pas comptabilisés au bilan.
Les flux de trésorerie non actualisés qui peuvent devoir
étre versés en vertu de contrats de garantie financiere
sont classés en fonction de la premiere date & laquelle
ils peuvent étre payables.

Actifs grevés

Dans le cours normal de ses activités, la banque donnera
des actifs en nantissement ou les grévera d’une sdreté. La
banque donne des actifs en nantissement afin de pouvoir
effectuer des paiements, remplir ses obligations liées
au systeme de reglement, garantir ses conventions de
rachat, soutenir des instruments d’emprunt garantis ou
satisfaire a ses exigences de constitution de marges. Des
limites sont en place pour contrdler ces nantissements.

La banque surveille activement ses positions grevées.
Les actifs grevés sont exclus des actifs liquides utilisés
dans les scénarios de simulation de crise internes. De plus,
la banque estime I’effet des éléments qui déclenchent un
abaissement de notation de crédit et exclut I’effet estimé
des actifs liquides dans ces scénarios.

Obligations contractuelles

Dans le cours normal de ses activités, la banque a des
obligations contractuelles relatives au paiement de
certains engagements. Les montants compris dans le
financement a long terme non garanti qui figurent dans
le tableau ci-dessous représentent les dépdts a terme
de gros dont I’échéance initiale est de plus de un an,
selon les dates de remboursement prévues au contrat.
Le tableau suivant indique en outre les obligations de
la banque relatives a des engagements qui ne sont pas
inscrits au bilan, telles celles découlant des contrats de
location simple.
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Résumé des obligations contractuelles futures

Au 31 décembre 2015

Débentures SUDOrdoNNEEs® ..........ccccveeeririninricecienenes
Contrats de location simple..........ccccoovviiininnninenns
Obligations aux termes d’engagements d’achat .........
Financement non garantit............ccccoevrvevennrncniennnns

Total des obligations contractuelles..........c.ccceevvvenene.

Moins de Plus de
lan Delab5ans 5 ans Total
M$ M$ M$ M$
- - 639 639
49 145 53 247
225 353 60 638
3084 3248 2 336 8 668
3358 3746 3088 10192

1 Montants en capital seulement. Comprend des débentures totalisant 200 M$ que la banque a I’intention de racheter le 16 mars 2016, selon

un avis donné le 18 janvier 2016.

Les obligations aux termes d’engagements d’achat
comprennent les ententes a long terme conclues
relativement a la fourniture de technologies et a la
prestation de services de traitement de données par des
sociétés membres du Groupe HSBC. Les engagements
relatifs a des clients en ce qui a trait a la portion
inutilisée de leurs facilités de crédit ne figurent pas dans
le tableau ci-dessus. Grace a ses méthodes de gestion
des liquidités et des sources de financement qui font
I’objet d’une surveillance minutieuse, la banque compte
pouvoir respecter toutes ses obligations en matiére de
financement et tous les autres engagements auxquels
elle doit faire face dans le cours normal de ses activités.

Risque de marché

Le risque de marché s’entend du risque que notre
résultat ou la valeur de nos portefeuilles soit réduit
par suite de fluctuations des facteurs de risque de
marché, notamment les taux de change, les prix des
marchandises, les taux d’intérét, les écarts de taux et les
cours des actions.

Gestion du risque de marché

L’objectif de la gestion du risque de marché de la banque
est de repérer, de mesurer et de controler I’exposition
au risque de marché afin d’optimiser le rendement par
rapport au risque sans dépasser le seuil de tolérance de
la banque a I"égard du risque.

La banque classe les éléments exposés au risque de
marché en deux catégories, soit les éléments détenus a
des fins de transaction et les éléments détenus a des fins
autres que de transaction. Les éléments détenus a des
fins de transaction comprennent les positions découlant
d’activités de tenue de marché, les positions prises pour
compte propre et les autres positions désignées comme
positions détenues a des fins de transaction.

La banque gére le risque de marché conformément
aux politiques et aux limites de risque établies par le
comité de gestion des risques et approuvées par le
conseil d’administration. Le risque de marché est aussi
géré de facon centralisée par le Groupe HSBC. Des
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limites relatives au risque sont établies pour chacune
des opérations de négociation de la banque, en fonction
de la taille et des caractéristiques financieres des
opérations, de la liquidité des instruments négociés,
du plan d’affaires, de I’expérience des gestionnaires et
des courtiers, de I’évaluation du service d’audit interne,
des ressources de soutien et des systemes informatiques
déployés. Les limites relatives au risque sont établies et
passées en revue au moins une fois I’an par le comité de
gestion des risques.

La banque a recours a un éventail d’outils pour
surveiller et limiter I’exposition au risque de marché.
Ces outils comprennent notamment la valeur actualisée
de un point de base, la valeur a risque (la « VaR ») et les
limites imposées aux positions sur devises, aux pertes
maximales, aux écarts de crédit et aux émetteurs.

Valeur a risque

La VaR releve d’une technique qui permet d’évaluer,
pour une période définie et selon un intervalle de
confiance donné, les pertes que la banque pourrait subir
sur ses positions a risque si les taux et les cours du
marché fluctuaient.

Les modeles de VaR utilisés sont fondés
essentiellement sur une simulation a I’aide de
données historiques. Ces modeles permettent d’établir
des scénarios futurs plausibles a partir de données
historiques portant sur les taux et cours du marché, et ils
tiennent compte des liens réciproques entre différents
marchés et taux, tels que les taux d’intérét et les taux
de change. Les modéles tiennent également compte
de I’incidence des caractéristiques des options sur les
montants sous-jacents exposés au risque de marché.

\oici les caractéristiques des modeles de simulation
utilisés a I’aide de données historiques :

— les fluctuations potentielles du marché sont calculées
en fonction des données des deux dernieres années;

— les taux et prix historiques du marché sont calculés
en fonction des taux de change, des écarts de crédit,
des taux d’intérét, des cours des actions et de la
volatilité qui leur est associée;



— la VaR est établie avec un intervalle de confiance
de 99 %);

— la VaR est calculée en supposant une période de
détention de un jour.

D’un point de vue statistique, la banque ne s’attend
a voir des pertes excédant la VaR que dans un pour cent
des cas sur une période de un an. Bien que la VaR soit
un bon indicateur du risque, on doit tenir compte des
limites de ce modele, qui sont exposées ci-dessous :

— Iutilisation de données historiques pour prévoir des
événements futurs ne permet pas nécessairement
de capturer tous les événements potentiels, en
particulier ceux de nature extréme;

— I’utilisation d’une période de détention de un
jour suppose que toutes les positions peuvent étre
dénougées ou couvertes en un jour, ce qui peut ne pas
refléter correctement le risque de marché présent
dans des périodes de grave manque de liquidités,
ol une période de détention de un jour pourrait étre
insuffisante pour dénouer ou couvrir intégralement
toutes les positions;

— I’utilisation d’un intervalle de confiance de 99 %
ne tient pas compte des pertes qui ne seraient pas
comprises dans cet intervalle de confiance;

— la VaR est calculée en fonction des positions en
cours a la fermeture des bureaux et ne refléte pas
nécessairement les positions en cours durant la journée;

— il est peu probable que la VaR refléte le potentiel de
pertes sur les expositions qui découlent uniquement
d’importantes fluctuations des marchés.

La VaR indiquée dans les tableaux et le graphique
qui suivent représente la VaR globale de la banque eu
égard aux portefeuilles d’instruments détenus a des fins
de transaction ou a d’autres fins, et elle respecte toujours
les limites de la banque.

Pour le calcul du capital réglementaire aux fins du
risque de marché, la banque utilise une méthode des
modéles internes qui a été approuvée par le BSIF. La
méthode des modéles internes suit la pratique du Groupe
HSBC pour le calcul du capital aux fins du risque de
marché, atténuant ainsi I’incidence sur les exigences de
fonds propres tout en suivant les pratiques exemplaires
du secteur.

En moyenne, la VaR des portefeuilles non détenus a
des fins de transaction pour I’exercice clos le 31 décembre
2015 a augmenté de 4 M$ comparativement a la moyenne
de I’exercice précédent, sa volatilité s’étant accrue
au cours du quatrieme trimestre. Cette augmentation
découle de I’inclusion, a compter du quatrieme trimestre
de 2015, de risques plus précis dans le calcul de la VaR,
ce qui explique la hausse du montant maximal de la VaR
des portefeuilles non détenus a des fins de transaction
en 2015 ainsi que I’augmentation de la VaR totale au
quatrieme trimestre de 2015 illustrée dans le graphique
ci-aprés. Le modele de VaR a également été revu pour
tenir compte des écarts de la durée des portefeuilles au
taux LIBOR et des écarts sur devises.

La VaR moyenne des portefeuilles détenus a des
fins de transaction a augmenté de 0,2 M$ par rapport
a I’exercice précédent. Cette augmentation s’explique
principalement par la révision du modele de VaR afin
d’y inclure les risques de corrélation en raison d’un
accroissement des risques de taux d’intérét.

Valeur a risque des portefeuilles non détenus a des fins de transaction

A la ClOture de PeXErCICe ..... v
MOYENNE ...
MINIMUML .o
MAXIMUM ..ot

2015 2014

M$ M$

......................................... 17 13
......................................... 16 12
......................................... 8 7
......................................... 36 17
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VaR par type de risque associé aux activités de négociation*

Change et Diversifi-
marchan- Taux Capitaux Ecarts cation des
dises d’intérét propres de taux portefeuilles? Total®
M$ M$ M$ M$ M$ M$
De janvier a décembre
2015
A la cloture
de I’exercice........ 0,1 1,2 0,0 1,1 (0,8) 15
Moyenne ..........c....... 0,2 0,6 0,0 1,1 0,7) 1,3
Minimum..........oc...... 0,0 0,2 0,0 0,7 0,7
Maximum.................. 11 1,9 0,4 2,8 2,8
De janvier a décembre
2014
A la cl6ture
de I’exercice......... 0,0 0,4 0,0 1,0 (0,4) 1,0
Moyenne .........c.c.c..... 0,2 0,4 0,0 0,9 (0,5) 1,1
Minimum.......cc.coevee.e 0,0 0,1 0,0 0,3 0,4
Maximum 1,1 1,3 0,4 2,4 2,4

1 Les portefeuilles détenus a des fins de transaction comprennent les positions découlant de la tenue de marché et de la gestion de positions

associées aux clients.

2 La diversification des portefeuilles s’entend de I’effet de dispersion du risque de marché associé a la détention d’un portefeuille exposé
a divers types de risque. Elle représente la réduction d’un risque de marché spécifique qui survient lorsque I’on regroupe, dans un méme
portefeuille, plusieurs types de risque, dont ceux liés aux taux d’intérét, aux capitaux propres et aux taux de change. Cette mesure est évaluée
comme étant I’écart entre le total de la VaR par type de risque et le total de la VaR, tous risques confondus. Un montant négatif représente
les avantages que procure la diversification des portefeuilles. Comme les montants maximums et minimums surviennent dans des journées
différentes, selon le type de risque, le calcul des avantages de la diversification des portefeuilles a I’égard de telles mesures ne fournirait
aucun renseignement pertinent. Certains petits écarts dans les chiffres présentés résultent de I’arrondissement des montants.

3 Le total de la VaR ne correspond pas a celui qui serait obtenu en additionnant les montants associés a tous les types de risque en raison

des répercussions de la diversification.

Total de la VaR quotidienne

36

30

Risque structurel de taux d’intérét

Le risque structurel de taux d’intérét découle
principalement d’écarts dans la durée a courir jusqu’a
I’échéance d’actifs et de passifs inscrits ou non au bilan
ou de la révision de leurs taux.

Le risque structurel de taux d’intérét est géré
conformément aux politiques et aux limites de risque
établies par I’ALCO.

La banque utilise divers instruments de trésorerie
et instruments dérivés afin de gérer le risque de taux
d’intérét dans les limites prescrites. Elle se sert de
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T T2 T3 T4
2015 2015 2015 2015

dérivés pour modifier les caractéristiques des taux
d’intérét des instruments connexes qui figurent au bilan
et pour couvrir les expositions prévues lorsqu’elle juge
que les conditions de marché sont favorables.

Le risque est mesuré en fonction de la révision
du taux contractuel et des options incorporées telles
que le remboursement anticipé ou la révision du taux
(par exemple, les dépdts remboursables, les préts
hypothécaires avec option de remboursement anticipé et
les engagements de préts hypothécaires a taux fixe). Les
produits sans échéance font I’objet d’un échelonnement



selon un échéancier hypothétique, sur la base des
comportements passés. L’ALCO doit approuver
ces hypotheses relatives aux options incorporées et
aux comportements.

La banque se sert de deux grands parameétres du
risque de taux d’intérét pour mesurer et surveiller
celui-ci, a savoir :

— la sensihilité de la valeur économique des capitaux
propres — la variation de la valeur notionnelle des

capitaux propres au sein du portefeuille non détenu
a des fins de transaction qui résulte d’un changement
parallele immédiat dans toutes les courbes de taux
pertinentes;

— la sensibilité du résultat a risque — la variation des
produits d’intéréts nets projetés sur 12 mois qui
résulterait d’une fluctuation de +/- 100 points de
base dans toutes les courbes de taux pertinentes.

Sensibilité du portefeuille non détenu a des fins de transaction au risque structurel de taux d’intérét

Au 31 décembre

Effet d’une variation de 100 points de base
du taux d’intérét :

Risque réputationnel

Le risque réputationnel est le risque de subir une réaction
négative a une activité qui serait en violation de la loi ou
d’un réglement, ou contraire aux normes, aux valeurs et
aux attentes de la population. Les raisons peuvent étre
multiples, notamment la fagon dont nous menons nos
activités et celle dont nos clients se comportent.

Le risque se mesure par rapport a la réputation dont
nous jouissons aupres des parties intéressées, dont les
médias, les autorités de réglementation, les clients et le
personnel, avec lesquelles nous interagissons. Le risque
réputationnel est géré par chaque membre du personnel,
et son traitement fait I’objet de plusieurs politiques
et directives.

Chaque secteur d’activité de la banque doit avoir
une procédure pour évaluer et traiter les risques
réputationnels qui pourraient résulter des transactions
envisagées et des activités avec les clients. Le comité
de gestion des risques est informé des risques potentiels
afin de les examiner. S’il y a lieu, il produit un rapport
des risques réputationnels au comité responsable de
I’audit et du risque chaque trimestre.

Les risques réputationnels sont évalués par le comité
responsable de I’audit et du risque, le comité de gestion
des risques et la haute direction au moment de la
formulation de nos politiques et normes. Ces politiques
sont transmises a I’aide de manuels et d’énoncés de
politiqgue dans les communications internes et les
séances de formation. Les politiques définissent notre
tolérance au risque et nos procédures opérationnelles
qui touchent tous les aspects du risque réputationnel,

2015 2014

Valeur Valeur

économique économique
des capitaux Produits  des capitaux Produits
propres arisque propres arisque
M$ M$ M$ M$
(267) 98 (167) 35
310 (90) 42 (54)

dont la lutte contre le blanchiment d’argent, la lutte
contre le financement du terrorisme, la protection de
I’environnement, la lutte contre la subornation et la
corruption et les relations du personnel.

Risque opérationnel

Le risque opérationnel est le risque de perte résultant
de procédures internes ou systemes déficients ou
inadéquats, d’erreurs ou du manque de compétence du
personnel ou d’événements externes.

Le risque opérationnel touche tous les aspects de nos
activités et a des incidences dans plusieurs domaines,
en particulier le domaine juridique et les questions de
conformité, de sécurité et de fraude. Les risques de perte
découlant d’une violation des lois ou des reglements,
d’activités non autorisées, d’une erreur, d’une omission,
de I’inefficacité, de la fraude, d’une panne de systeme
ou d’un événement externe entrent tous dans la catégorie
de risque opérationnel.

La responsabilité de réduire au minimum le risque
opérationnel incombe & la direction et au personnel de la
banque, et chaque employé joue un rdle dans la gestion
du risque opérationnel a la HSBC. Les responsables de
la gestion des risques rendent directement compte de la
gestion et du contr6le des risques.

Cadre de gestion du risque opérationnel

Les responsables fonctionnels de la gestion du risque
opérationnel et le cadre de gestion du risque opérationnel
aident les directeurs des secteurs d’activité a s’acquitter
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de leurs responsabilités. Le cadre est fondamental dans
la gestion du risque opérationnel conformément a nos
stratégies d’affaires et de risque opérationnel. 1l définit les
normes minimales et les procédés, ainsi que la structure de
gouvernance relative a la gestion du risque opérationnel et
au contrdle interne dans nos activités et fonctions.

Le modele a « trois lignes de défense » est essentiel
a la gestion rigoureuse des risques a la banque. 1l définit
a qui incombent les responsabilités spécifiques de
repérer, d’évaluer, de mesurer, de gérer, de surveiller et
d’atténuer les risques opérationnels, tout en favorisant la
collaboration et en permettant une coordination efficace
des activités de risque et de controle.

— Premiére ligne de défense : Chaque employé est
responsable des risques qui font partie de ses
taches quotidiennes. La premiére ligne de défense
a la responsabilité de gérer et de surveiller le risque
opérationnel au sein de I’entreprise.

— Deuxiéme ligne de défense : Cette ligne de défense
est constituée des fonctions de gestion des risques,
des finances et des ressources humaines et a la
responsabilité de surveiller les risques ainsi que de
remettre en question, de conseiller et d’informer.

— Troisiéme ligne de défense : L’audit interne s’assure,
de maniére indépendante, que la banque gére le
risque efficacement.

Le cadre de gestion du risque opérationnel a été
codifié dans un manuel de normes de haut niveau qui
contient des politiques détaillées et qui décrit I’approche
que nous devons adopter pour repérer, évaluer, surveiller
et contrdler le risque opérationnel; il donne aussi des
indications quant aux mesures correctives a prendre
devant une lacune.

En 2015, le renforcement de notre culture en matiére
de risque opérationnel et la mise en application de
notre cadre de gestion du risque opérationnel se sont
poursuivis. Plus particuliérement, nous avons continué
de simplifier nos procédures et outils de gestion du risque
opérationnel afin d’avoir un apercu plus prospectif des
risques et d’assurer un meilleur fonctionnement du cadre
de gestion du risque opérationnel. En outre, les fonctions
responsables de la gestion du risque de sécurité et de
fraude et de la conformité pour la lutte contre les crimes
financiers ont mis sur pied une unité de renseignements
financiers qui fournit des renseignements sur les risques
de crime financier que des clients et des transactions
commerciales pourraient poser, le but étant d’améliorer
les prises de décisions en matiére de gestion des risques.
L’unité de renseignements financiers fournit le contexte
et I’expertise qui permettent, de fagon holistique, de
repérer, d’évaluer et de comprendre les risques de crime
financier chez les clients, les secteurs et les marchés.
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La direction des secteurs d’activité et des fonctions
a la responsabilité de maintenir un contrdle interne d’un
niveau acceptable, qui soit cohérent avec I’ampleur et
la nature des activités, et elle doit trouver et évaluer les
risques, concevoir des controles et surveiller I’efficacité de
ces contrdles. Le cadre de gestion du risque opérationnel
permet & la direction de s’acquitter de ces responsabilités
en définissant une méthode standard d’évaluation
des risques et en offrant un outil de communication
d’information sur les incidents opérationnels. Une base
de données centralisée sert a enregistrer les résultats de la
gestion du risque opérationnel.

Les évaluations standard des risques opérationnels
et des controles sont effectuées par chaque unité
d’exploitation et chaque fonction. Le processus
d’évaluation des risques et des controles sert a fournir
aux unités d’exploitation et aux fonctions un apergu
prospectif des risques opérationnels et une évaluation
de I’efficacité des contrdles, ainsi qu’un mécanisme
de suivi des plans d’action, pour que ces unités et
fonctions puissent gérer de maniére proactive les risques
opérationnels dans les limites acceptables. Les méthodes
d’évaluation du risque et du contrdle sont réexaminées
et corrigées au moins une fois par année.

Le fait de fournir une définition claire de notre degré
de tolérance aux principaux risques opérationnels aide
a comprendre le niveau de risque que la banque est
disposée a accepter. Une comparaison constante entre
notre exposition aux risques opérationnels et notre seuil
de tolérance de méme que la mise en ceuvre de notre
processus d’acceptation des risques nous rendent plus
conscients des risques, d’une maniére plus prospective
également, et permettent a la direction de décider si
d’autres mesures s’imposent.

La fonction de gestion du risque opérationnel, qui
reléve du chef de la gestion des risques, surveille, met
a I’épreuve et examine, le tout de facon exhaustive, le
cadre de gestion du risque opérationnel. Cette fonction
collabore étroitement avec le groupe de gestion du risque
opérationnel de la banque, dont le mandat est d’assurer
la gouvernance et la surveillance stratégique du cadre
de gestion du risque opérationnel de la banque. Nous
gérons activement le risque opérationnel afin d’éviter
des événements indésirables.

Risque de non-conformité

Le risque de non-conformité est le risque de ne pas
respecter I’esprit et la lettre des lois, codes, regles,
réglements et normes pertinents relatifs aux bons usages
du marché et, en conséquence, le risque d’encourir
des amendes ou des sanctions et de compromettre nos
activités. Nous nous sommes engageés a appliquer des
normes de conformité exemplaires pour I’industrie et,
pour y parvenir, nous avons mis en place une structure
de gestion stricte du risque de non-conformité.



Les deux sous-fonctions de conformité, soit la
conformité pour la lutte contre les crimes financiers et
la conformité & la réglementation, re¢oivent un soutien
adéquat de la part des équipes du chef de la conformité,
de la conformité pour la lutte contre les crimes financiers
et de la conformité a la réglementation. Le responsable
en chef de la conformité pour la lutte contre les crimes
financiers et le responsable en chef de la conformité a la
réglementation relévent tous deux du chef de la direction.

La fonction de conformité pour la lutte contre les
crimes financiers a pour mandat d’établir des politiques
et de gérer des risques dans les domaines suivants :

— la lutte contre le blanchiment d’argent ainsi que la
lutte contre le financement et la prolifération du
terrorisme;

— les sanctions;
— la lutte contre la subornation et la corruption.

La fonction de conformité a la réglementation a pour
mandat d’établir des politiques et de gérer des risques
dans les domaines suivants :

— I’activité commerciale;

— I’activité sur le marché;

— la gestion de la conformité a la réglementation
en général.

Risque de sécurité et de fraude

Le risque de sécurité et de fraude englobe le risque de
fraude, le risque de sécurité de I’information et le risque
de non-continuité de I’exploitation.

Les responsables fonctionnels de la gestion du
risque de fraude se chargent de mettre en place des
mesures de protection efficaces contre toute forme de
fraude, de source interne ou externe, et sont disponibles
pour soutenir n’importe quel aspect des activités. Pour
accomplir ces taches et atteindre le niveau d’intégration
nécessaire pour lutter contre les menaces, la gestion
de tous les types de fraude (par exemple, la fraude sur
les cartes ou autre que sur cartes, la fraude interne,
y compris les enquétes) s’appuie sur une structure
organisationnelle a part entiere et fait partie de la
fonction du risque. Nous avons accentué la surveillance
et I’analyse des causes profondes et passé en revue
les contrdles internes afin de renforcer notre défense
contre les attaques externes et réduire les pertes dans
ces domaines. Les responsables fonctionnels de la
gestion du risque de sécurité et de la fraude travaillent
en étroite collaboration avec les secteurs d’activité
afin d’évaluer continuellement les menaces de fraude
a mesure que celles-ci évoluent, et ils adaptent nos
contréles en fonction de cette évolution pour minimiser
les risques. Nous avons congu une stratégie globale et
efficace contre la fraude qui comprend des politiques

et des pratiques de prévention, la mise en application
de contrdles internes efficaces, la création d’une équipe
d’intervention et d’enquéte et une équipe de liaison avec
les autorités policiéres en cas de nécessité.

Les responsables fonctionnels de la gestion du
risque de sécurité de I’information protégent les actifs
liés a I'information bancaire contre les risques de
perte, les interruptions opérationnelles, les utilisations
malveillantes, les divulgations non autorisées,
Iinaccessibilité et les dommages. lls assurent aussi
une protection contre le risque toujours grandissant
de poursuite en responsabilité civile ou juridique que
la banque pourrait courir par suite d’une information
inexacte ou perdue ou d’un manque de protection
en raison d’une absence de soin approprié. Les
responsables fonctionnels de la gestion du risque de
sécurité de I’information couvrent tous les traitements
de I’information, que ceux-ci impliquent ou non des
personnes et la technologie ou les relations avec des
partenaires commerciaux, des clients ou des tiers. Les
responsables fonctionnels s’occupent de la protection, de
la confidentialité, de la disponibilité et de I’intégrité de
I’information durant tout le cycle de vie de I’information
et de son utilisation au sein de la banque. La sécurité de
notre information et de notre infrastructure technologique
est vitale tant pour le maintien de nos applications
et traitements bancaires que pour la protection de nos
clients et de la marque HSBC.

Les responsables fonctionnels de la gestion de la
continuité de I’exploitation doivent faire en sorte que
nos secteurs d’activité et nos fonctions puissent résister
a un incident majeur et poursuivre leurs activités. Pour
encadrer ce risque, les responsables fonctionnels de la
gestion de la continuité de I’exploitation établissent
un plan préalable et envisagent des stratégies en vue
de réduire au minimum les effets défavorables d’une
interruption majeure des activités et de contrer une série
de risques réels ou émergents. La planification préalable
est axée sur la protection du service a la clientele, du
personnel, de notre réputation, des sources de revenus
et de I’intégrité des données et des documents. Chaque
secteur d’activité ou fonction possede son propre plan
de relance qu’il élabore a la lumiere d’une analyse
d’impact sur les activités. Le plan détermine combien de
temps il faudrait & une unité opérationnelle pour qu’une
interruption entraine un niveau de perte inacceptable,
c’est-a-dire critique. Ces plans sont examinés et testés
tous les ans. La planification se fait par référence
a la politique et aux normes du Groupe, et chaque
unité opérationnelle confirme dans une attestation
de conformité annuelle que tout a été respecté. Les
exceptions, le cas échéant, sont signalées, et les équipes
de continuité de I’exploitation a I’échelle du Groupe
et des régions s’assurent que ces cas d’exception sont
réglés rapidement.
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Risque fiduciaire

Le risque fiduciaire est le risque que nos services
fiduciaires aux clients soient entachés de négligence
ou d’un manque d’honnéteté. Pour nous, une
obligation fiduciaire est celle ou nous détenons,
gérons ou surveillons le bien d’autrui, ou en avons la
responsabilité, et qui constitue une obligation juridique
ou réglementaire d’agir avec le plus grand soin et la
plus entiere bonne foi. Un fiduciaire doit prendre des
décisions et agir dans les meilleurs intéréts du tiers
et doit placer les volontés et les besoins du client en
premier, au-dessus des besoins de I’organisation.

Le risque fiduciaire est géré dans les entités désignées
au moyen d’un cadre de politiques et d’un suivi
d’indicateurs clés. Les principales entités de fiducie de
la banque (entités désignées) sont les suivantes :

— Société de fiducie HSBC (Canada), qui est exposée
au risque fiduciaire en raison de ses responsabilités
de fiduciaire;

— Gestion globale d’actifs HSBC (Canada) Limitée
et Services de gestion privée de patrimoine HSBC
(Canada) Inc., qui s’exposent au risque fiduciaire en
raison de leurs activités de gestion de placements au
nom des clients.

Facteurs susceptibles d’avoir une incidence sur les résultats futurs

La rubrique « Gestion des risques » du présent rapport
de gestion décrit les risques les plus importants
auxquels la banque est exposée et qui, s’ils ne sont pas
gérés adéquatement, pourraient avoir d’importantes
répercussions sur ses résultats financiers futurs. La
présente section décrit les autres facteurs susceptibles
d’avoir une incidence sur les résultats financiers futurs.

Conjoncture économique et conjoncture du marché
Des facteurs tels que I’état général du marché financier
et du marché du crédit, notamment leur liquidité, niveau
d’activité, volatilité et stabilité, peuvent avoir des
répercussions significatives sur nos activités. De plus, les
taux d’intérét, les taux de change, I’épargne et les dépenses
des consommateurs, le prix du logement, I’endettement
et la capacité de remboursement des consommateurs, les
investissements des entreprises, les dépenses publiques et
le taux d’inflation affectent les activités et I’environnement
économique ou nous évoluons.

Le secteur des services financiers est caractérisé par
les relations qu’entretiennent les sociétés de services
financiers entre elles. Par conséquent, le défaut d’autres
sociétés de services financiers pourrait nuire a nos
résultats. Compte tenu de I’interconnexion des marchés
des capitaux mondiaux et de I’importance des échanges
commerciaux, une détérioration de la solvabilité de pays
surendettés risque de compromettre la disponibilité du
crédit et son codt, et de ralentir le rythme de la croissance
économique au Canada.

Politiques budgétaires et monétaires et politiques

de taux d’intérét

Nos résultats sont touchés par les politiques budgétaires,
monétaires et économiques et les politiques de taux
d’intérét adoptées par les organismes de réglementation
canadiens. Ces politiques peuvent se traduire par une
augmentation ou une diminution de la concurrence et de
I’incertitude sur les marchés. Elles peuvent aussi avoir
un effet défavorable sur nos clients et nos contreparties,
ce qui accentuerait le risque de défaut chez ces clients

62

et contreparties. Par ailleurs, le taux d’intérét peut étre
influencé par les attentes du marché des obligations
et du marché monétaire a I’égard de I’inflation et
de la politique monétaire de la banque centrale. Les
changements dans les attentes des marchés et dans la
politique monétaire sont difficiles a prévoir et a prédire.
Les fluctuations des taux d’intérét qui découlent de ces
changements peuvent avoir un effet sur nos résultats.
Les politiques actuelles de bas taux d’intérét qui durent
depuis des années ont pesé sur les résultats et leur
maintien continuera d’avoir des effets défavorables sur
ces résultats.

Modifications de lois et de réglements et approche
de la supervision

Les organismes de réglementation canadiens sont
trés actifs dans plusieurs domaines, notamment ceux
qui relévent de la protection du consommateur, des
activités sur les marchés financiers, de la lutte contre
le blanchiment d’argent, et de la supervision et du
renforcement de la gestion des risques. Les réglements
ont pour but de protéger nos clients et les intéréts du
public. Des changements considérables dans les lois et
les reglements régissant le secteur des services financiers
ont été proposés et adoptés, y compris des changements
liés aux exigences en matiére de capital et de liquidité.
Les modifications de lois et de réglements, ainsi que
leur interprétation et application, et les changements
d’approche en matiere de supervision risquent d’avoir
un effet défavorable sur nos résultats. Par exemple,
ces modifications et changements pourraient limiter
la gamme de produits et de services que nous pouvons
offrir et la maniére dont nous les fournissons et,
éventuellement, diminuer notre compétitivité, tout en
entrainant une augmentation des colts de conformité.

Ces changements pourraient avoir une influence
négative sur nos résultats et sur le rendement de nos
capitaux propres et se répercuter sur les niveaux de
capital et de liquidité que nous choisissons de garder.



Outre les facteurs susmentionnés, notre incapacité
a respecter les lois et les reglements pourrait entrainer
des sanctions et des pénalités financiéres qui nuiraient
a notre flexibilité stratégique, & notre réputation et a
nos résultats.

Degré de la concurrence

Le degré de la concurrence parmi les sociétés de
services financiers est élevé. En outre, des sociétés non
financiéres offrent de plus en plus des services fournis
traditionnellement par les banques. La fidélisation de
nos clients repose sur plusieurs facteurs, dont la qualité
du service, le prix des produits ou des services, notre
réputation et le comportement de nos concurrents.
Certains changements dans ces facteurs ou une
diminution ultérieure de notre part de marché pourraient
avoir une incidence négative sur nos résultats.

Variation de nos notations de crédit

Les notations de crédit jouent un réle essentiel dans
notre capacité de réunir des capitaux propres ou des
capitaux par emprunt pour soutenir nos activités.
L’excellence de nos notations de crédit nous permet
d’accéder a des capitaux a un prix concurrentiel. Un
abaissement important de ces notations pourrait faire
augmenter considérablement nos colts de financement
et restreindre notre acces aux marchés financiers des
capitaux par emprunt ou des capitaux propres.

Capital

Risque opérationnel et risque d’infrastructure

Nous sommes exposés a plusieurs types de risque
opérationnel, dont le risque de fraude par les employés
ou d’autres personnes, le risque de transaction
du personnel non autorisée et le risque d’erreur
opérationnelle ou humaine. Nous courons un risque
de perte en raison d’une cyberattaque et aussi un
risque de panne d’ordinateur ou de systeme de
télécommunications méme si nous faisons tout pour
maintenir ces systémes en bon état de marche. Certains
de nos services (y compris les services bancaires en
ligne) ou de nos activités pourraient étre interrompus
ou étre rendus non sécuritaires en raison de I’utilisation
d’Internet, ce qui pourrait affecter nos clients et nos
infrastructures. Vu le volume élevé de transactions que
nous traitons chaque jour, certaines erreurs peuvent se
répéter ou prendre des proportions importantes avant
d’étre découvertes et corrigées. Les lacunes ou les
échecs de nos processus internes, de notre personnel
ou de nos systémes, ou de ceux de tiers, y compris de
nos systémes de traitement de données financiéres,
comptables ou autres, pourraient entrainer une perte
financiére et entacher notre réputation. Par ailleurs,
malgré les plans d’urgence dont nous disposons, notre
capacité d’exercer nos activités pourrait souffrir d’une
défaillance dans les infrastructures qui soutiennent nos
activités et la collectivité dans laquelle nous faisons des
affaires, par exemple une défaillance provoquée par une
urgence de santé publique ou un acte terroriste.

Notre objectif de gestion du capital consiste a maintenir
des niveaux appropriés de capital afin de soutenir notre
stratégie d’entreprise et de respecter la réglementation.

Gestion du capital

La banque gere son capital selon les principes contenus
dans sa politique de gestion du capital et son plan
de capital annuel, compte tenu des résultats de son
programme interne d’évaluation de I’adéquation des
capitaux propres (« PIEACP »). La banque détermine
la composition et le montant optimaux du capital
réglementaire et du fonds de roulement dont elle a besoin
pour soutenir la croissance prévue, compte tenu du
capital économique et du co(t du capital, des pratiques
acceptées par le marché, de la volatilité du capital et du
volume des activités de son plan d’exploitation annuel.

La banque maintient une capitalisation qui refléte
I’ensemble de son profil de risque et de son environnement
de contréle, telle que déterminée par le PIEACP. Le
PIEACP sert a gérer le capital et a assurer que la banque
dispose d’un capital suffisant, qui est conforme a la
réglementation et aux objectifs internes, afin de couvrir les

risques actuels et éventuels et de lui permettre de traverser
des périodes de crise économique grave (scénarios
de crise). Les principaux éléments du PIEACP de la
banque comprennent, entre autres : le degré de tolérance
au risque; le repérage et I’évaluation des risques que la
banque court; une évaluation de I’adéquation des capitaux
propres par rapport aux exigences réglementaires, compte
tenu des scénarios de crise.

La direction a mis en place des structures de
gouvernance et des contrdles internes appropriés de
maniere & préserver I’efficacité du PIEACP dans la
gestion du capital de la banque.

Du début a la fin de 2015, la banque a respecté les
exigences réglementaires.

Régles de Béle 111 concernant le capital et I’effet

de levier

La banque évalue la suffisance de son capital selon les
normes établies dans les directives publiées par le Bureau
du surintendant des institutions financiéres Canada
(« BSIF »), conformément aux normes de suffisance du
capital énoncées dans le dispositif de Bale IlI.
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Les normes en matiére de suffisance du capital de
Bale I11 ont grandement modifié la définition du capital
réglementaire et elles imposent une nouvelle exigence
selon laquelle la totalité du capital réglementaire doit
pouvoir absorber les pertes en cas de faillite d’une
institution financiére. Les instruments de capitaux
propres qui ont été émis avant I’adoption des exigences
actuelles en 2013 qui ne respectent pas ces exigences
seront graduellement éliminés du capital réglementaire
sur une période de dix ans allant de 2013 a 2022.

Ces normes précisent particulierement que ce sont
les actions ordinaires qui représentent la principale
composante du capital de catégorie 1, ce qui se traduit
par I’introduction d’un ratio des capitaux propres
ordinaires de catégorie 1 minimal (le « ratio CET1 »).
En outre, aux fins du calcul des capitaux propres
ordinaires de catégorie 1, certains autres ajustements
réglementaires, dont ceux ayant trait au goodwill, aux
immobilisations incorporelles, aux actifs des régimes

Ratios du capital réglementaire

de retraite et aux actifs d’impdt différé, seront apportés
progressivement sur une période de cing ans, soit de
2014 & 2018. Les regles de Bale 111 imposent aussi aux
institutions de constituer des réserves de conservation de
capital afin de toujours respecter le minimum de capital
réglementaire requis pendant une crise.

Le BSIF a révisé la norme de levier qu’il impose
aux banques en janvier 2015 et mis en place un ratio de
levier qui est conforme & celui contenu dans la norme
adoptée selon Bale 1II.

Dans une directive publiée en décembre 2013, le
BSIF a établi des cibles de capitaux propres calculées
selon la formule dite « tout compris » (qui inclut une
réserve de conservation de capital) que toutes les
institutions devront atteindre ou dépasser tot dans la
période de transition, comme suit : ratio CET1 de 7 %
au plus tard le premier trimestre de 2014; ratio du capital
de catégorie 1 de 8,5 % et ratio du capital total de 10,5 %
au plus tard le premier trimestre de 2015.

Ratios du capital réglementaire réels et exigences en matiere de capital

2015 2014
Ratios du capital réglementaire réels*
Ratio des capitaux propres ordinaires de catégorie L........cccccovvrereierienerieieseneneenns 10,1 % 10,6 %
Ratio du capital de catégorie 1 12,1 % 12,0 %
Ratio du capital total ..........ccoviiieieiiiieee e 13,5 % 13,5 %
RALIO T TEVIBIZ ... 4,7 % S. 0.
Ratio aCtifS/fTONAS PrOPrES? ......oveierieieiieieeee et s. 0. 17,1x
Seuils imposés a I’égard des ratios du capital réglementaire?
Ratio des capitaux propres ordinaires de catégorie 1 minimal .............cccceevvinennne, 7,0 % 7,0%
Ratio du capital de catégorie 1 minimal ........ccccocovviiiiiiiiiiieeeee s 8,5 % 8,5 %
Ratio du capital total MiNiMal........c.ccooiieiiiii s 10,5 % 10,5 %

1 Présentation selon une formule dite « tout compris » aux termes de Béle 111, conforme aux directives du BSIF, qui applique les ajustements
réglementaires de Bale |11 & compter du 1* janvier 2014, mais qui élimine graduellement les instruments de capitaux propres non admissibles

sur une période de dix ans qui a débuté le 1* janvier 2013.

2 Le ratio de levier a remplacé le ratio actifs/fonds propres le 1¢ janvier 2015.

3 Selon la formule « tout compris ».
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Capital réglementaire

Capital réglementaire et actifs pondérés en fonction des risques

\oici une présentation selon la formule dite « tout graduelle des instruments de capitaux propres non
compris » aux termes de Bale I, compte tenu de admissibles sur une période de dix ans qui a débuté a
I’application des ajustements réglementaires de Bale 111 cette date.
a compter du 1* janvier 2013 et de I’élimination
2015 2014
M$ M$
Capital de CABYOTIE L.....vieeieieiiieeieees ettt ettt e rene s 5178 4830
Capitaux propres ordinaires de Catégorie L........ccccovivererieieriieiereieieseeseeresee s 4328 4 280
Capitaux propres ordinaires BrutSt..........ccocevveiiereiieiicesee s 4 526 4 450
Ajustements réglementaires (198) (170)
Capital de catégorie 1 supplémentaire et admissible?............ccccovvvvvieieiiiiiiieienns 850 550
Capital de CAtEGOII 22........iviieiiie e et ens 585 611
Total du capital disponible & des fins réglementaires ............cccccvvvrerieieieserieinse e 5763 5441
Total des actifs pondérés en fonCtion des MSQUES ..........ccovrvririrrniiiieiiiiescee 42 846 40 269

1 Capitaux propres ordinaires, résultats non distribués et autres réserves.

2 Comprend les instruments de capital directement émis a éliminer graduellement et les instruments de capital d’urgence en cas de non-
viabilité directement émis qui sont pleinement admissibles en tant que capital de catégorie 1.

3 Comprend les instruments de capital directement émis, a éliminer graduellement, et les comptes de correction de valeur évalués collectivement.

Dividendes
Le tableau qui suit présente les dividendes déclarés part sur nos titres HSBC HaTSc au cours des trois
et versés sur nos actions ainsi que les distributions par derniers exercices :
2015 2014 2013
ACtions ordinaires (M$) .......cvvvrriiirinnrree s 332 400 360
Actions privilégiées (en dollars par action)
Catégorie 1, SEME C.vvriiiiieieeie s 1,275 1,275 1,275
Catégorie 1, SErE D...ovcviiiiieiciie s 1,250 1,250 1,250
Catégorie 1, série E*.. s. 0. 0,825 1,650
Catégorie 1, SErE G2 ..viiiiiiiiiieiie e 0,500 s. 0. s. 0.
Catégorie 2, SEME B2 ....coviiieieiiiie e s. 0. s. 0. 0,310
HSBC HaTS" e — série 2015¢ (en dollars par part) .......ccccoevevvverervennnn 25,75 51,50 51,50

1 Les actions privilégiées de catégorie 1, série E, ont été rachetées le 30 juin 2014.

2 Les actions privilégiées de catégorie 1, série G, ont été émises le 30 juin 2015.

3 Les actions privilégiées de catégorie 2, série B, ont été rachetées le 27 décembre 2013.
4 Les HSBC HaTS™c, série 2015, ont été rachetées le 30 juin 2015.
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La responsabilité de la présentation et de la préparation
des états financiers consolidés annuels, du rapport de
gestion annuel et de toute autre information figurant
dans le rapport annuel incombe a la direction de la
Banque HSBC Canada (la « banque »). Les états
financiers consolidés ont été établis selon les Normes
internationales d’information financiere (les « IFRS »).
Les états financiers consolidés et le rapport de gestion
incluent des montants fondés sur des jugements
éclairés et des estimations sur les effets escomptés des
transactions et des événements actuels, tout en tenant
compte du principe de I’importance relative.

Pour s’acquitter de sa responsabilité a I’égard de la
fiabilité de I’information financiére, la direction de la
banque compte sur des contrdles internes intégrés de la
comptabilité, de I’exploitation et des systémes. Parmi les
contrbles auxquels la banque a recours, citons la structure
organisationnelle, qui permet la séparation efficace des
responsabilités; la délégation de pouvoirs qui favorise
I’obligation morale des employés; la communication
écrite des lignes de conduite et des fagons de procéder
en matiere de déontologie a I’échelle de la banque; le
recrutement judicieux des membres du personnel et leur
formation; et la mise a jour réguliere et I’application des
méthodes et procédures comptables et administratives
nécessaires pour assurer un controle interne adéquat des
transactions, des actifs et des registres comptables. De
plus, la banque maintient un programme continu d’audit
interne complet de chacune de ses sphéres d’activité. Ces
contrbles sont congus de maniére a fournir une assurance
raisonnable quant a la fiabilité des registres comptables
aux fins de la préparation des états financiers consolidés
et quant au fait que les actifs sont correctement
comptabilisés, qu’ils sont protégés contre une utilisation
ou une sortie non autorisée et que la banque respecte
toutes les exigences en matiére de réglementation. La
direction a mis en place un processus d’évaluation du
contrdle interne a I’égard de I’information financiére,
selon les criteres établis dans le document Internal
Control — Integrated Framework (2013) publié par le
Committee of Sponsoring Organizations (COSO) de la
Treadway Commission.

Au moins une fois par année, le Bureau du
surintendant des institutions financieres Canada (le
« BSIF ») fait les examens et les enquétes qu’il juge
nécessaires pour s’assurer que la banque respecte les
dispositions de la Loi sur les banques concernant les
droits et les intéréts des déposants et des créanciers de la
banque, et que sa situation financiere est solide.
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Responsabilité de la direction a I'égard de I'information financiere

Le conseil d’administration de la banque surveille
les membres de la direction relativement a leurs
responsabilités a I’égard des informations financiéres par
I’entremise d’un comité d’audit et de gestion des risques
composeé d’administrateurs qui ne sont ni des dirigeants ni
des membres du personnel de la banque. Les membres du
comité d’audit et de gestion des risques passent en revue
les états financiers consolidés et les rapports de gestion
intermédiaires et annuels de la banque. Ils approuvent
les états financiers trimestriels et recommandent
I’approbation des états financiers annuels par le conseil
d’administration. Les autres responsabilités clés du
comité d’audit et de gestion des risques comprennent la
surveillance du systéme de contrdle interne de la banque,
la surveillance en matiére de conformité aux exigences
législatives et réglementaires, I’étude de la nomination
des auditeurs mandatés par les actionnaires et I’examen
des compétences, de I’indépendance et de I’exécution du
travail des auditeurs mandatés par les actionnaires et des
auditeurs internes.

Au 31 décembre 2015, nous, soit le chef de la
direction et le chef des finances de la banque, avons
attesté de la conception et de I’efficacité des contrbles
internes de la banque a I’égard de I’information
financiére présentée, conformément au reglement 52-109
(Réglement 52-109 sur I’attestation de I’information
présentée dans les documents annuels et intermédiaires
des émetteurs) adopté par les Autorités canadiennes en
valeurs mobilieres.

Les auditeurs mandatés par les actionnaires,
I’auditeur en chef de la banque et le BSIF ont libre acces
au conseil d’administration et aux comités de ce dernier
pour s’entretenir avec eux de I’audit, de I’information
financiére et des autres questions s’y rapportant.

Sandra Stuart
Présidente et chef de la direction
Banque HSBC Canada

A

Jacques Fleurant
Chef des finances
Banque HSBC Canada

Vancouver, Canada
Le 18 février 2016
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux actionnaires de la Banque HSBC Canada

Nous avons effectué I’audit des états financiers consolidés
ci-joints de la Banque HSBC Canada et de ses filiales,
qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2015,
I’état consolidé du résultat net, I’état consolidé du résultat
global, I’état consolidé des variations des capitaux propres
et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour I’exercice
clos a cette date, ainsi que les notes annexes constituées
d’un résumé des principales méthodes comptables et
d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états
financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la
présentation fidele de ces états financiers consolidés
conformément aux Normes internationales d’information
financiére (« IFRS »), ainsi que du contr6le interne
qu’elle considére comme nécessaire pour permettre
la préparation d’états financiers consolidés exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion
sur les états financiers consolidés, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes
d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requierent que nous nous conformions aux regles
de déontologie et que nous planifiions et réalisions
I’audit de fagon a obtenir I’assurance raisonnable
que les états financiers consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures
en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états
financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du
jugement de I’auditeur, et notamment de son évaluation
des risques que les états financiers consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Dans I’évaluation de ces risques,
I’auditeur prend en considération le contrdle interne de
I’entité portant sur la préparation et la présentation fidéle
des états financiers consolidés afin de concevoir des
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du
contrble interne de I’entité. Un audit comporte également
I’appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme
que I’appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants que nous
avons obtenus dans le cadre de notre audit sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiere de la Banque HSBC Canada
et de ses filiales au 31 décembre 2015, ainsi que de sa
performance financiére et de ses flux de trésorerie pour
I’exercice clos a cette date, conformément aux Normes
internationales d’information financiére.

Autre point

Les états financiers de la Banque HSBC Canada pour
I’exercice clos le 31 décembre 2014 ont été audités
par un autre auditeur, qui a exprimé une opinion non
modifiée le 20 février 2015.

FRrecsetopousetsopers it fsencrt

Comptables professionnels agréés

Vancouver, Colombie-Britannique
Le 22 février 2016
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Etats financiers consolidés

Etats financiers consolidés et notes annexes

Etats financiers
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Etat consolidé du résultat global........................
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Etat consolidé des variations des

CAPItAUX PIOPIES ..vvvrvrerciveee e

Notes annexes
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Etat consolidé du résultat net

Exercice clos le 31 décembre (en millions de dollars, sauf les montants par action)

2015 2014
Notes M$ M$
Produits d’ INEEIBLS .......cviieieiie e 1700 1886
Charges A INEIALS ......oviiiiiieieeee e (557) (674)
Produits d’INEI&LS NELS........oviiriieiiicieer e 1143 1212
Produits de COMMISSIONS.........coviueiririierieerieees e 758 723
Charges de COMMISSIONS...........cviuruiiieeeiiaiee et (75) (78)
Produits de COmMMISSIONS NELS ......ccoviuiririiiririeeeereet e 683 645
Produits de négociation, a I’exclusion des produits d’intéréts nets............... 41 128
Produits d’intéréts nets sur les activités de négociation............cccccceeevrirnnne 40 18
Produits de NEgoCiation NELS ..........covvviereeieiiii s 81 146
Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers désignés comme
Etant @ 12 JUSLE VAIBUI.........cov e 3 (5)
Profits diminués des pertes liés aux placements financiers...........c..cocevenee. 63 56
Autres produits d’eXploitation ...........ccoceevireieiiii e 64 56
Total du résultat d’exXploitation ............cccccceeiiininiceci s 2037 2110
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives
AU FISQUE 08 CrEAIT ... .veveveveicieest e (234) (107)
Résultat d’exploitation NEt.........ccovveveiiiiiiiec s 3 1803 2003
Rémunération et avantages du personnel............c.ccoeeiereenniienncicneeeee 4,5 (673) (619)
Charges générales et administratives..........cccoceeriieieneenneiens e (470) (434)
Amortissement des immobilisations corporelles...........ccccoovreveiviiieniennan. (30) (33)
Amortissement et perte de valeur des immobilisations incorporelles .......... (13) (16)
Total des charges d’exXploitation ... (1 186) (1102)
Bénéfice d’exploitation................cooovviiiiiiiiiiic 617 901
Quote-part du bénéfice des entreprises assoCi€es ..........coveorrircirricriercnens - 11
Bénéfice avant la charge d’imp6t sur le résultat.......................cocoees 617 912
Charge d’impot SUr 1e FESUIALt.........c..ceeervieeices e 6 (170) (263)
Bénéfice de PPeXerciCe ...........ooouviiiiiiiiiiiienie e 447 649
Bénéfice attribuable a I’actionnaire ordinaire ...........cooceeveveereseeieereneseennn 414 613
Bénéfice attribuable aux détenteurs d’actions privilégiées..........ccurvrvrnnnnn. 28 26
Bénéfice attribuable auxX aCtiONNAITES .......c.vvveerveriiiieiiesisie e 442 639
Bénéfice attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle.............. 5 10
Nombre moyen d’actions ordinaires en circulation (en milliers) ................. 498 668 498 668
Bénéfice de base par action ordinaire .........c.ccoererirrivrisreeeiereiinnsesseeeeeens $ 083 $ 1,23

Les notes annexes et les sections auditées des rubriques « Gestion des risques » et « Capital » du rapport de gestion font partie intégrante
des présents états financiers consolidés.
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Etat consolidé du résultat global

Exercice clos le 31 décembre (en millions de dollars)

BEnéice de I7EXEICICE ..uvviiiriiiiiii ittt et

Autres éléments du résultat global
Placements disponibles a 1a VENTE ...........ccccveeriiiirinciseeceeseve e

— (Pertes)/profits sur la juste valeur ............occcooiiiiiiiiiiii
— Pertes sur la juste valeur transférée a I’état du résultat net a la sortie ....
— Charge/(produit) d’impot sur le résultat............ccccooeveveieieinieieen,

Couvertures de flux de tréSOTETIE! ... ..iviiiiriieiiie et

— (Pertes)/profits sur 1a juste ValEUT ..........cccevviiiiiiiinciccee e
— Profits/(pertes) sur la juste valeur transférés a 1’état du résultat net ....
— Charge/(produit) d’impot sur le résultat............ccccovevevenereiiiieneen,

Réévaluation au titre des régimes a prestations définies®.........ccocoovveiennnnn.

—Avant I'impot sur 1e réSUat...........coovveerireirrce e
— IMpPOt SUr 18 TESUIAL ...

Autres éléments du résultat global pour I’exercice, aprés imp6t..................

Résultat global total pour ’eXercice .........cccceveriiiiiiieieiese e

Résultat global total pour I’exercice attribuable aux :
— ACHIONNAITES ...ttt ene et e nteeneeneas
— participations ne donnant pas le controle............ccovveerieeicisienneeas

1 Autres éléments du résultat global qui peuvent étre reclassés en résultat net.
2 Autres éléments du résultat global qui ne peuvent étre reclassés en résultat net.

Notes

N

2015 2014
M$ M$
447 649
(89) 21
(57) 84
(63) (56)

31 @)
64 (38)

(123) 39
210 (90)
(23) 13

14 (31)
19 (41)
(5) 10
(11) (48)
436 601
431 591
5 10
436 601

Les notes annexes et les sections auditées des rubriques « Gestion des risques » et « Capital » du rapport de gestion font partie intégrante

des présents états financiers consolidés.
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Bilan consolidé

Exercice clos le 31 décembre (en millions de dollars)

2015 2014

Notes M$ M$
ACTIFS
Trésorerie et soldes détenus dans la banque centrale...........cccccoeeviiierienns 65 73
Effets en cours de compensation auprés d’autres banques...........cc.ceevenene. 73 76
Actifs détenus a des fins de tranSaction ..........ccocuevereniiieneniseene e 10 3893 8914
DIIIVES ...ttt 11 4909 4082
Préts et avances & des BanqUES.........cccvvevreeiricesesce e 1400 1264
Préts et avances & des CHENTS ... 48 378 41 219
Conventions de revente non détenues a des fins de transaction.................. 2 6 807 6714
Placements fiNAnCIETS........ciiviiiiiiee et sbe e e sree e 12 23935 20122
AULTES ACTITS . 17 365 345
Paiements anticipés et produits @ reCEVOIT ..........ccvvrrervrerereereee e 194 186
Engagements de clients en contrepartie d’acceptations............ccccoeevrenen. 3834 5023
Immobilisations COrporelles..........coiiiieriieiicer e 15 110 124
Goodwill et immobilisations incorporelles............cooooiiiiiiiiiniiiiics 18 61 62
TOtal dES ACHITS ...eviieiciice e 94 024 88 204
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Passifs
Dépots effectués par des DANQUES ... 2 049 681
ComPLeS des CHENTS......ovieiciiicr e 55 089 50 843
Conventions de rachat non détenues a des fins de transaction.................... 2 6 606 4054
Effets en transit vers d’autres banques..........cccoeereeierceneseieneesse e 219 105
Passifs détenus a des fins de transaction ...........cocceeveriieneinienie e, 19 1713 4227
Passifs financiers désignés comme étant a la juste valeur ..........ccocoeeeees 21 414 425
DTIVES ...ttt ettt ne et st nenea 11 5005 3885
Titres de CreanCe BIMIS........coivvieiiirieieeee et eenea 20 10 896 10 610
AULTES PASSITS .ttt 22 1822 2279
ACCEPLALIONS. ...ttt sttt eenea 3834 5023
Charges a payer et produits differéS..........ccovvviriiiiiiiiii e 474 524
Passifs au titre des prestations de retraite ...........ccooeveervivnienenernesesenns 4 288 309
Créances SUDOTAONNEES ........cviiiirieiieieieeiee et 23 239 239
TOtal dES PASSITS ...veveiiiriiiiiie e 88 648 83204
Capitaux propres
ACHIONS OFAINAITES ....evviviciccie e eene e 26 1225 1225
ACHIONS PrVIIEGIEES ....ovviviiiiieice e 26 850 350
AAULTES TESEIVES ... ittt ettt ettt ettt neesesaesteseenea 92 117
Résultats NON diStriDUES ...........cccviiiiiiiiic e 3209 3108
Total des capitaux propres attribuables aux actionnaires............cc.ccccevveneas 5376 4 800
Participations ne donnant pas le controle............ccooveiiiiiieieneice e 27 - 200
Total des CaPItAUX PrOPIES......cvieeviurerieieeeieeree et e s seeneeea 5376 5000
Total des passifs et des CapitauX Propres .......cccooccevreerinerereierenreiesseeennas 94 024 88 204

Les notes annexes et les sections auditées des rubriques « Gestion des risques » et « Capital » du rapport de gestion font partie intégrante
des présents états financiers consolidés.

Approuvé au nom du conseil d’administration,

dm 11y

Samuel Minzberg Sandra Stuart

Président du conseil d’administration Présidente et chef de la direction
Banque HSBC Canada Banque HSBC Canada



BANQUE HSBC CANADA

Tableau consolidé des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 décembre (en millions de dollars)

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation

Bénéfice avant impPOt........c.ccceieriereiesieie e

Ajustements pour :

— Eléments sans effet de trésorerie inclus dans le bénéfice avant impdt.....

— Variation des actifs d’exploitation............ccccvceveiviieienannns
— Variation des passifs d’exploitation ............ccccevevvriiieiennns
—IMPOLPAYE ..o

Flux de trésorerie nets liés aux activités d’exploitation..............

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Achat de placements finanCiers..........cooeverviienininieene e

Produit de la vente et de I’arrivée a échéance de placements financiers ......

Acquisition d’immobilisations corporelles............ccocevvririiiennnn
Acquisition d’immobilisations incorporelles..........cccc.cccviennnns

Flux de trésorerie nets liés aux activités d’investissement .........

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes versés aux aCtionNaires ..........c.ccoeerervrerererereaenennns
Distributions aux participations ne donnant pas le contrble.......
Rachat d’actions privilegiées ..o,
Emission d’actions privilégi€es ..........coovvrrurveerrrrrrereereeereeeinean.

Flux de trésorerie nets liés aux activités de financement............

(Diminution)/augmentation de la trésorerie et des équivalents

[0 LR =T 1 [T ORI

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I’ouverture de I’exercice ...............

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I’exercice

Notes

28
28
28

28

2015 2014
M$ M$
617 912
305 189
(3 826) (3337)
6774 1920

(220) (230)
3650 (546)

(20 521) (11 549)

16 619 13 255
(34) (28)

3 ®)

(3 939) 1673
(360) (426)
(5) (10)
(200) (250)
500 -
(65) (686)
(354) 441
2337 1896
1983 2337

Les notes annexes et les sections auditées des rubriques « Gestion des risques » et « Capital » du rapport de gestion font partie intégrante

des présents états financiers consolidés.

72



BANQUE HSBC CANADA

ya

Etat consolidé des variations des capitaux propres

Exercice clos le 31 décembre (en millions de dollars)
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BANQUE HSBC CANADA

Notes annexes

31 décembre 2015 et 2014 (tous les montants dans les tableaux sont en millions de dollars, sauf indication contraire)

1 Base d’établissement et principales méthodes comptables

a

Conformité aux Normes internationales d’information financiere

Les Normes internationales d’information financiére (International Financial Reporting Standards, ou « IFRS ») se
composent des normes comptables publiées ou adoptées par I’ International Accounting Standards Board (I’« IASB »)
ainsi que des interprétations publiées ou adoptées par I’IFRS Interpretations Committee.

La Banque HSBC Canada (la « banque ») est une filiale en propriété exclusive indirecte de HSBC Holdings plc (la
« société mere », « HSBC Holdings »). Dans les présents états financiers consolidés, le Groupe HSBC représente
la société meére et ses filiales. Les états financiers consolidés de la banque ont été établis selon les IFRS et les notes
d’orientation concernant la comptabilité publiées par le Bureau du surintendant des institutions financieres Canada
(le « BSIF »), conformément aux exigences du paragraphe 308(4) de la Loi sur les banques.
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Changements comptables a venir

En plus des projets visant a terminer la comptabilisation des instruments financiers, dont mention est faite ci-apres,
I’IASB travaille a un projet sur la comptabilisation des contrats de location qui entrainera des changements importants
dans les normes comptables a I’avenir.

En janvier 2016, I’lASB a publié IFRS 16 Contrats de location qui s’applique aux exercices ouverts a compter du
1= janvier 2019. IFRS 16 exige que le preneur comptabilise la plupart des contrats de location qui entrent dans le
champ d’application de la norme d’une maniére similaire & la fagcon dont les contrats de location-financement sont
présentement comptabilisés conformément a IAS 17 Contrats de location. Le preneur comptabilisera un actif lié
au droit d’utilisation et un passif financier correspondant a I’état de la situation financiére. L actif sera amorti sur
la durée du contrat de location et le passif financier sera évalué au co(t amorti. La comptabilisation par le bailleur
demeure sensiblement similaire a celle prévue par IAS 17. La banque évalue actuellement I’incidence d’IFRS 16.
A la date de publication des présents états financiers, elle n’était pas en mesure d’en quantifier les répercussions.

En mai 2014, I’'lASB a publié IFRS 15, Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients,
laquelle devra étre appliquée pour les exercices ouverts a compter du 1* janvier 2018, mais dont I’adoption anticipée
est permise. IFRS 15 établit, pour la comptabilisation des produits des activités ordinaires, une approche fondée sur
des principes et introduit le concept selon lequel les produits associés a des obligations de prestation sont constatés
lorsque celles-ci sont remplies. La norme devra étre appliquée de maniere rétrospective et propose certains procédés
qui, faute de mieux en pratique, pourront étre utilisés. La banque a évalué I’incidence de cette norme et a déterminé
gu’elle ne devrait pas avoir d’incidence significative sur les états financiers.

En juillet 2014, I’'lASB a publié IFRS 9, Instruments financiers, qui constitue la norme globale qui remplacera
IAS 39, Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation, et qui énonce les exigences relatives au classement et
a I’évaluation des actifs et passifs financiers, a la dépréciation des actifs financiers et a la comptabilité de couverture.

Classement et évaluation

Le classement et I’évaluation des actifs financiers seront fonction du modéle économique que suit I’entité pour leur
gestion ainsi que des caractéristiques de leurs flux de trésorerie contractuels et exigeront que de tels actifs soient
comptabilisés au colt amorti, a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global ou a la juste valeur
par le biais du résultat net. Dans de nombreux cas, ces actifs seront classés et évalués d’une maniére semblable a
ce que prescrit IAS 39, mais il surviendra certaines différences puisque, par exemple, les titres de capitaux propres
seront évalués a la juste valeur par le biais du résultat net ou, dans des circonstances limitées, a la juste valeur par
le biais des autres éléments du résultat global. L’incidence cumulée de I’application des critéres relatifs au modele
économique et aux caractéristiques des flux de trésorerie contractuels pourrait, par rapport a 1AS 39, se solder par
des différences quant a la population d’actifs financiers qui seront évalués au colt amorti ou a la juste valeur. Le
classement des passifs financiers demeurera pour ainsi dire le méme si ce n’est que, pour certains passifs évalués a
la juste valeur, les profits et pertes liés aux variations du risque de crédit propre a I’entité devront étre pris en compte
dans les autres éléments du résultat global.



1 Base d’établissement et principales méthodes comptables (suite)

b Changements comptables a venir (suite)

Dépréciation

Les exigences relatives a la dépréciation concernent les actifs financiers évalués au colt amorti ou a la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global, aux créances liées aux contrats de location, a certains engagements
de prét et aux contrats de garantie financiere. Au moment de la constatation initiale, un compte de correction de
valeur (ou une provision s’il s’agit d’engagements ou de garanties) devra étre établi pour les pertes sur créances
attendues (« PCA ») résultant d’événements de défaut pouvant survenir dans les douze mois suivants (« PCA sur
douze mois »). Advenant une augmentation marquée du risque de crédit, un compte de correction de valeur (ou

une provision) devra étre établi au titre des PCA pouvant résulter de tous les événements de défaut susceptibles de
survenir au cours de la durée de vie prévue de I’instrument financier (« PCA sur la durée de vie »).

A la fin de chaque période de présentation, il faudra déterminer si le risque de crédit a augmenté fortement depuis la
constatation initiale de I’instrument financier en estimant la probabilité qu’un défaut survienne au cours de sa durée
de vie résiduelle et non pas la hausse des PCA.

L’appréciation du risque de crédit ainsi que I’estimation des PCA devront étre exemptes de parti pris et pondérées
en fonction des probabilités et devront tenir compte de tous les renseignements disponibles et pertinents, dont ceux
concernant les événements passés et les circonstances actuelles, ainsi que de prévisions raisonnables et justifiables
d’événements futurs et des conditions économiques a la date de cl6ture. De plus, I’estimation des PCA devra tenir
compte de la valeur temps de I’argent. Par conséquent, la constatation et I’évaluation de la dépréciation seront plus
axees sur I’avenir que ce que préconise IAS 39, les pertes de valeur qui en découleront auront tendance a étre plus
volatiles et il est a prévoir que cela se traduira souvent par une hausse du montant total des comptes de correction de
valeur puisqu’une évaluation des PCA de tous les actifs financiers sur au moins douze mois sera effectuée et que la
population d’actifs financiers auxquels les PCA sur la durée de vie s’appliqueront sera probablement plus vaste que
celle a I’égard de laquelle il existe une indication objective de dépréciation, tel que le prescrit IAS 39.

Comptabilité de couverture

Les exigences générales concernant la comptabilité de couverture visent a la simplifier, & établir une corrélation
plus étroite entre elle et la stratégie de gestion des risques et a permettre que cette stratégie soit appliquée a une plus
grande variété d’instruments de couverture et de risques. Cette norme ne porte pas expressément sur les stratégies
de comptabilité de macro-couverture, ce sujet faisant I’objet d’un projet distinct. Afin d’éliminer le risque de tout
conflit entre la pratique actuelle en matiére de comptabilité de macro-couverture et les nouvelles exigences générales
régissant la comptabilité de couverture, IFRS 9 offre un choix quant a la méthode comptable, ce qui permet de
continuer d’appliquer la comptabilité de couverture conformément a IAS 39.

Les exigences qui concernent le classement et I’évaluation ainsi que la dépréciation seront appliquées de maniére
rétrospective en ajustant le bilan d’ouverture a la date de premiére application sans qu’il soit nécessaire de retraiter
les chiffres des périodes correspondantes. La comptabilité de couverture est généralement appliquée prospectivement
a compter de cette date.

La date d’application obligatoire de la norme, dans son ensemble, est le 1* janvier 2018, mais il est possible d’adopter
plus tt le nouveau mode de présentation dans le cas de certains passifs évalués a la juste valeur. La banque prévoit
adopter par anticipation la présentation des profits et des pertes sur la juste valeur qui résultent du risque de crédit
propre a une entité relativement a certains passifs en méme temps que le Groupe HSBC. L’adoption anticipée de ces
exigences par le Groupe HSBC devra étre approuvée par I’Union européenne. En outre, I’application anticipée de
ces exigences devra obtenir I’aval des organismes de réglementation. Si ce mode de présentation avait été suivi au
31 décembre 2015, il aurait eu pour effet d’accroitre 1égerement le bénéfice avant impdt et de réduire quelque peu
les autres éléments du résultat global, mais n’aurait eu aucune incidence sur I’actif net. La note 21 fournit de plus
amples renseignements sur la variation de la juste valeur attribuable aux variations du risque de crédit, y compris
du risque de crédit propre a la banque.

A I’heure actuelle, la banque évalue, dans le cadre d’un projet mené a I’échelle du Groupe HSBC depuis 2012, les
répercussions que le reste d’IFRS 9 aura sur ses états financiers, mais, en raison de la complexité des exigences
relatives au classement et a I’évaluation, a la dépréciation ainsi qu’a la comptabilité de couverture ainsi que des liens
entre celles-ci, il lui est impossible pour le moment d’en quantifier I’incidence potentielle.
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BANQUE HSBC CANADA

Notes annexes (suite)

1 Base d’établissement et principales méthodes comptables (suite)

C

Présentation de I’information

Les informations a fournir aux termes d’IFRS 7, Instruments financiers : informations a fournir, sur la nature et
la portée des risques afférents aux instruments financiers et le rapprochement des comptes de correction de valeur
pour pertes sur créances sont présentées dans les informations auditées de la rubrique « Gestion des risques » du
rapport de gestion.

Les informations a fournir sur le capital aux termes d’l1AS 1, Présentation des états financiers, sont présentées dans
les informations auditées de la rubrique « Capital » du rapport de gestion.

Les états financiers consolidés de la banque sont présentés en dollars canadiens, qui constituent par ailleurs la monnaie
fonctionnelle de la banque. Les montants des tableaux sont en millions de dollars (« M$ »), sauf indication contraire.

Hypotheses et estimations comptables critiques

La préparation de I’information financiere exige le recours a des estimations et au jugement concernant des
événements futurs. En raison des incertitudes et de la large part de subjectivité inhérentes a la comptabilisation et
a I’évaluation des éléments énumérés ci-apres, les résultats constatés dans le prochain exercice pourraient ne pas
correspondre aux hypothéses retenues par la direction pour produire ses estimations. Ainsi, les résultats pourraient
s’écarter considérablement des conclusions retenues par la direction aux fins de I’établissement des états financiers
2015. Les méthodes comptables de la banque qui, de I’avis de la direction, font appel & des estimations et a des
jugements critiques au moment de leur application sont énumérées ci-apres et abordées a la rubrique « Estimations
comptables et jugements critiques » du rapport de gestion. Cette rubrique rend compte de I’importance relative des
éléments auxquels s’appliquent les méthodes, de la grande part de jugement qui est nécessaire et de I’incertitude
relative aux estimations.

— Dépréciation des préts et avances — se reporter a la note 1 h);
- Evaluation des instruments financiers — se reporter a la note 24;
— Actifs d’imp6t différé — se reporter a la note 6;

— Obligations au titre des prestations définies — se reporter a la note 4.
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Consolidation et informations connexes

La banque contrdle et, en conséquence, consolide une entité lorsqu’elle est exposée ou qu’elle a droit & des rendements
variables en raison de ses liens avec I’entité et qu’elle a la capacité d’influer sur ces rendements du fait du pouvoir
qu’elle détient sur I’entité. Initialement, le contrdle est déterminé a la lumiere de I’ensemble des faits et des
circonstances. Par la suite, lorsque des modifications importantes sont apportées a la structure initiale, il est réévalué.

Dans le cas des entités régies par droits de vote, la banque procéde a une consolidation lorsqu’elle détient, directement
ou indirectement, suffisamment de droits de vote pour faire adopter des résolutions par I’organe de direction de cette
entité. Dans tous les autres cas, la détermination du controle est plus complexe et nécessite le recours au jugement
a I’égard de divers facteurs, dont I’exposition a la variabilité des rendements, le pouvoir détenu sur les activités
pertinentes ou le pouvoir détenu comme mandataire ou pour son propre compte.

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I’acquisition. Le colt d’une acquisition est
évalué a la juste valeur de la contrepartie, incluant la contrepartie éventuelle, attribuée a la date de I’échange. Les
colits connexes a I’acquisition sont comptabilisés en charges a I’état du résultat net de la période durant laquelle ils
sont engageés. Les actifs identifiables acquis et les passifs et passifs éventuels identifiables repris sont généralement
mesurés a leur juste valeur a la date d’acquisition. Le goodwill correspond a I’excédent du total de la contrepartie
transférée, du montant de toute participation ne donnant pas le contrdle et de la juste valeur de la participation
précédemment détenue par la banque, s’il en est, dans I’entreprise acquise sur le solde net des montants des actifs
identifiables acquis et des passifs identifiables repris. Le montant de la participation ne donnant pas le contrdle
est évalué soit a la juste valeur, soit a la valeur correspondant a la quote-part de la participation ne donnant pas le
contrdle dans I’actif net identifiable de I’entreprise acquise.

Toutes les transactions internes de la banque sont éliminées lors de la consolidation.

Les états financiers consolidés de la banque incluent aussi la quote-part des résultats et des réserves attribuables aux
entreprises associées.



1 Base d’établissement et principales méthodes comptables (suite)

f

Monnaies étrangeres

Les transactions en monnaie étrangére sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle au cours de change en
vigueur & la date de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis dans
la monnaie fonctionnelle au cours de change en vigueur a la date du bilan. Tout écart de change qui en découle est
inclus dans I’état du résultat net. Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangere qui sont évalués
a la juste valeur sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au cours de change en vigueur a la date a laquelle la
juste valeur a été déterminée. Chaque composante de change d’un profit ou d’une perte sur un élément non monétaire
est comptabilisée soit dans les autres éléments du résultat global soit dans I’état du résultat net, selon I’endroit ou
I’élément non monétaire sous-jacent est comptabilisé.

Préts et avances a des banques et a des clients

Ce poste comprend les préts et avances qui ont été accordés par la banque, qui ne sont pas classés comme étant
détenus a des fins de transaction ou qui ne sont pas désignés a la juste valeur. Ils sont comptabilisés lorsque des fonds
sont avancés a un emprunteur, puis décomptabilisés lorsque I’emprunteur a remboursé ses obligations, lorsque le
prét est vendu ou sorti du bilan ou lorsque la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété ont
été transférés. Ils sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, majorée des codts de transaction directement
attribuables, et sont par la suite comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif, diminué du
compte de correction de valeur.

Les préts et avances sont reclassés au poste Actifs détenus en vue de la vente lorsqu’ils répondent aux criteres
permettant de les classer ainsi. Toutefois, ils continuent d’étre évalués conformément & la présente méthode comptable.

La banque peut s’engager a garantir des préts selon des modalités contractuelles fixes pour des périodes déterminées.
S’il est prévu que le prét découlant de I’engagement de prét soit détenu a des fins de transaction, I’engagement
de prét est comptabilisé en tant que dérive. Le prét est classé comme étant détenu a des fins de transaction des
son décaissement. Lorsque la banque a I’intention de conserver le prét, une provision est constituée a I’égard
de I’engagement de prét uniquement s’il est probable qu’elle subira une perte. Au moment de I’octroi, le prét a
conserver est comptabilisé a la juste valeur; par la suite, il est évalué au colt amorti. Pour certaines transactions,
telles que des activités de prét a levier financier et de prét sur une base consortiale, les avances de fonds pourraient
ne pas étre la meilleure indication de la juste valeur du prét. Dans le cas de tels préts, pour lesquels la juste valeur
initiale est inférieure au montant de I’avance, I’écart est porté au débit des autres produits d’exploitation de I’état du
résultat net. La réduction de valeur sera recouvrée sur la durée du prét au moyen de la comptabilisation de produits
d’intéréts, sauf si le prét devient douteux.

Dépréciation des préts et avances et des actifs disponibles a la vente
Dépréciation des préts et avances

Les pertes sur préts douteux sont comptabilisées promptement lorsqu’il existe une indication objective que le prét
ou le portefeuille de préts a subi une dépréciation. Les comptes de correction de valeur qui sont calculés sur des
préts individuels ou sur des groupes de préts évalués collectivement sont passés en charges a I’état du résultat net
et sont portés en réduction de la valeur comptable des préts douteux au bilan. Les pertes qui pourraient découler
d’événements futurs ne sont pas comptabilisées.

Préts et avances évalués individuellement

Pour déterminer si, pris individuellement, un prét est important aux fins de I’évaluation de la perte de valeur,
les facteurs suivants sont pris en considération, notamment : la taille du prét, le nombre de préts compris dans le
portefeuille, I'importance de la relation du prét individuel et la maniére dont cette relation est gérée.

Les préts qui répondent aux critéres susmentionnés seront évalués individuellement afin d’établir s’ils sont dépréciés,
sauf lorsque la présence d’un volume suffisant de défauts et de pertes justifie une évaluation collective.

77



BANQUE HSBC CANADA

Notes annexes (suite)

1 Base d’établissement et principales méthodes comptables (suite)

h

78

Dépréciation des préts et avances et des actifs disponibles a la vente (suite)

Les préts qui sont considérés comme importants pris individuellement sont habituellement accordés aux entreprises
ou sociétés clientes de la banque; ils sont d’un montant important et ils sont gérés de facon individuelle. Chaque
date de clbture, ces préts sont évalués individuellement, selon les critéres suivants, afin de déterminer s’il existe des
indications objectives de dépréciation :

— L’emprunteur éprouve manifestement des problémes de flux de trésorerie;
— Des paiements contractuels de principal ou d’intéréts sont en souffrance;
— Il est probable que I’emprunteur entamera une procédure de faillite ou une réorganisation financieére;

— L’octroi d’une dérogation non négligeable a I’emprunteur, pour des raisons économiques ou juridiques liées a
ses difficultés financieres, se traduit par une dispense ou un report de remboursement du principal, des intéréts
ou des frais;

— Lasituation financiere ou les perspectives de I’emprunteur se sont détériorées de telle maniére que sa capacité a
rembourser est mise en doute.

En ce qui concerne les préts pour lesquels des indications objectives de dépréciation existent, les pertes de valeur
sont établies en tenant compte :

— de I’ensemble de I’exposition de la banque relativement au client;

— de la viabilité du modéle d’entreprise du client et de la capacité de ce dernier a bien se sortir des difficultés
financiéres et & générer suffisamment de flux de trésorerie pour assurer le service de la dette;

— du montant et de I’échéancier des encaissements et des recouvrements attendus;
— du dividende probable en cas de liquidation ou de faillite;

— de I’étendue des engagements des autres créanciers de rang supérieur ou égal a la banque et de la probabilité que
les autres créditeurs continuent a offrir le soutien & la société;

— de la complexité a établir le montant total et le rang de la créance de chaque créancier et de la mesure dans
laquelle les incertitudes juridiques et dans le domaine de I’assurance sont évidentes;

— de la valeur de réalisation de la sGreté (ou autres mesures d’atténuation du risque de crédit) et de la probabilité
de réussite de la reprise de possession;

— de la déduction possible des colts engagés pour recouvrer des montants non réglés;

— de la capacité de I’emprunteur a obtenir des devises et a effectuer des paiements dans la monnaie du prét, si
celui-ci n’est pas libellé dans la monnaie locale;

— du prix de I’instrument de créance sur le marché secondaire, lorsqu’il est disponible.

La valeur de réalisation d’une sQreté est déterminée en fonction de la valeur au cours du marché en vigueur au moment
de la réalisation du test de dépréciation. Cette valeur n’est pas ajustée pour rendre compte des variations futures
attendues des prix du marché. Par contre, des ajustements sont apportés afin de refléter certaines caractéristiques
propres aux titres telles que les escomptes pour vente forcée.

Les pertes de valeur sont calculées en comparant la valeur actuelle résultant de I’actualisation des flux de trésorerie
futurs attendus d’un prét, lesquels tiennent compte de la réception future attendue des intéréts contractuels, a I’aide
du taux d’intérét effectif initial du prét, ou d’une approximation de celui-ci, avec la valeur comptable actuelle
du prét. Les montants inscrits au compte de correction de valeur des préts importants pris individuellement sont
examinés au moins une fois par trimestre ou plus fréquemment si les circonstances le commandent. Les comptes
de correction de valeur des préts évalués individuellement ne font I’objet d’une reprise que lorsqu’il existe des
indications raisonnables et objectives d’une réduction des pertes estimatives qui ont été établies.

Préts et avances évalués collectivement

La perte de valeur est évaluée collectivement soit pour couvrir des pertes subies, mais non encore recensées, sur
des préts faisant I’objet d’une évaluation individuelle, soit dans le cas des groupes de préts homogenes qui, pris
individuellement, ne sont pas importants. Les portefeuilles de préts de détail font généralement I’objet d’un test
de dépréciation collectif, puisque les portefeuilles sont habituellement composés de groupes de préts homogénes.



1 Base d’établissement et principales méthodes comptables (suite)

h Dépréciation des préts et avances et des actifs disponibles a la vente (suite)
Dépréciation subie, mais qui n’a pas encore été recensée

Les préts évalués individuellement pour lesquels aucune indication de dépréciation n’a été spécifiquement relevée
sur une base distincte sont regroupés selon leurs caractéristiques de risque de crédit afin d’étre soumis collectivement
aun test de dépréciation. Ces caractéristiques de risque de crédit pourraient inclure le type d’activités visées, le type
de produits offerts, les siretés obtenues ainsi que d’autres facteurs pertinents. Cette évaluation tient compte des
pertes de valeur que la banque a subies du fait d’événements survenus avant la date de cléture, qu’elle n’est pas en
mesure de rattacher a des préts en particulier et qui peuvent étre estimés de fagon fiable. Dés que des informations
permettent de rattacher des pertes a des préts en particulier au sein d’un groupe, ceux-ci sont retirés du groupe et
font I’objet d’une évaluation individuelle.

L’établissement du compte de correction de valeur évalué collectivement tient compte des facteurs suivants :

— historique des pertes enregistrées au sein de portefeuilles comportant des caractéristiques de risque de crédit
similaires (par exemple, par secteurs d’activités, par catégories de préts ou par produits);

— le délai estimé entre le moment ot une perte de valeur est survenue et celui ou celle-ci a été recensée et attestée par
la constitution d’un compte de correction de valeur d’un montant suffisant a I’égard du prét individuel en question;

— le recours au jugement de la direction quant a la question de savoir si la conjoncture et les conditions du crédit
sont telles que les pertes inhérentes réelles a la date du bilan seront probablement plus ou moins élevées que ne
le laissent penser les tendances historiques.

Le délai entre le moment ol une perte de valeur survient et celui ou celle-ci est recensée est estimé par les
gestionnaires locaux de chaque portefeuille visé en fonction de la conjoncture économique et de la conjoncture
du marché, du comportement des consommateurs, de I’information sur la gestion du portefeuille, des techniques
de gestion et de recouvrement du crédit, ainsi que de I’historique de reprise des marchés. Le délai estimé pourrait
fluctuer a mesure que ces facteurs évoluent.

Groupes de préts et avances homogenes

Des méthodes statistiques sont utilisées pour calculer les pertes de valeur collectives relatives a des groupes de préts
homogénes qui ne sont pas considérés comme importants pris individuellement. Les pertes relatives a ces groupes
de préts sont comptabilisées individuellement lorsque les préts individuels auxquels elles se rapportent sont retirés
du groupe et qu’ils sont sortis du bilan. Les méthodes employées pour calculer les comptes de correction de valeur
évalués collectivement sont les suivantes :

— Lorsque la banque dispose de données empiriques, elle utilise une méthode fondée sur le taux de roulement qui
nécessite le recours a des analyses statistiques de données historiques et a I’expérience en matiere de défaillance
et de défaut pour estimer de facon fiable le montant des préts qui seront finalement sortis du bilan par suite
d’événements qui sont survenus avant la date de cl6ture et qui ne peuvent étre rattachés a un prét en particulier.
Les préts individuels sont regroupés en fonction du nombre de jours d’arriéré, et une analyse statistique est
ensuite utilisée pour déterminer la probabilité que les préts de chaque fourchette franchissent les diverses étapes
de défaillance et s’avérent éventuellement irrécouvrables. En outre, les préts individuels sont regroupés par
secteurs en fonction de leurs caractéristiques de crédit, de la maniére susmentionnée. L’application de cette
méthodologie nécessite I’apport d’ajustements aux estimations afin d’estimer le délai entre le moment ou un
événement déclencheur de pertes survient et celui ou celles-ci sont recensées, par exemple en raison du non-
versement d’un paiement (soit la « période de survenance ») et le délai entre le moment du recensement et
celui de la sortie du bilan (soit la « période de dénouement »). La conjoncture économique est également prise
en compte dans le calcul du montant du compte de correction de valeur devant étre constitué pour couvrir la
perte inhérente. Le montant estimé d’une perte correspond a la différence entre la valeur actualisée des flux de
trésorerie futurs attendus, au taux d’intérét effectif initial du portefeuille, et la valeur comptable du portefeuille.

— Lorsqu’il s’agit d’un portefeuille de petite taille ou lorsque I’information dont la banque dispose n’est pas assez
fiable pour permettre I’application de la méthode fondée sur le taux de roulement, elle applique une formule de
base fondée sur les taux de pertes historiques, ou un modele d’actualisation des flux de trésorerie. Lorsqu’elle
a recours a I’approche reposant sur I’application d’une formule de base, la direction estime que le délai entre le
moment ou survient la perte et celui ol elle est recensée est de six a douze mois.
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Dépréciation des préts et avances et des actifs disponibles a la vente (suite)

La perte inhérente & chaque portefeuille est évaluée en fonction de modeles statistiques reposant sur 1’observation
de données historiques, lesquelles sont actualisées périodiquement afin de rendre compte des tendances du
portefeuille et de I’économie. Lorsque les plus récentes tendances découlant des changements d’ordre économique,
réglementaire ou comportemental ne sont pas entierement reflétées dans les modeles statistiques, elles sont prises
en compte en ajustant les comptes de correction de valeur dérivés de modeéles statistiques afin de rendre compte de
ces changements a la date du bilan. Les taux de roulement, les taux de perte et le moment prévu des recouvrements
futurs sont comparés régulierement aux résultats réels afin de s’assurer qu’ils demeurent appropriés.

Sortie du bilan des préts et avances

Les préts (et les comptes de correction de valeur connexes) sont normalement sortis du bilan, partiellement ou en
totalité, lorsqu’il n’existe plus de perspective réaliste de recouvrement. Lorsque les préts sont garantis, cela survient
généralement apres la réception de tout produit provenant de la réalisation de la sreté. Lorsque la valeur nette de
réalisation d’une s(reté a été établie et qu’il n’est pas raisonnable de croire que d’autres montants seront recouvrés,
la sortie du bilan peut survenir plus tét.

Reprise d’une perte de valeur

Si le montant d’une perte de valeur diminue dans une période subséquente et que la diminution peut étre liée de
maniére objective a un événement ayant eu lieu apres la comptabilisation de la perte de valeur, I’excédent est repris
au moyen d’une réduction conséquente du compte de correction de valeur du prét. La reprise est comptabilisée a
I’état du résultat net.

Actifs acquis en échange de préts

Les actifs non financiers acquis en échange de préts dans le cadre d’une réalisation ordonnée sont comptabilisés
en tant qu’actifs détenus en vue de la vente au poste Autres actifs si ces actifs sont classés comme étant détenus en
vue de la vente. L actif acquis est comptabilisé au moindre de sa juste valeur diminuée des co(ts de la vente et de la
valeur comptable du prét (déduction faite du compte de correction de valeur) a la date de I’échange. Aucune perte
de valeur n’est imputée relativement aux actifs détenus en vue de la vente. Les pertes de valeur et les reprises de
pertes de valeur antérieures sont comptabilisées a I’état du résultat net, au poste Autres produits d’exploitation, tout
comme les profits et les pertes réalisés a la sortie.

Préts renégociés

Les préts faisant I’objet d’une évaluation pour dépréciation collective dont les modalités ont été renégociées ne sont
plus considérés comme en souffrance, mais sont plutdt traités comme étant a jour aux fins de I’évaluation, une fois
qu’un nombre minimal de remboursements recus a été atteint. Ils sont séparés des autres parties du portefeuille de
préts aux fins de I’évaluation de la dépréciation collective, afin de refléter leur profil de risque. Les préts faisant
I’objet d’une évaluation pour dépréciation individuelle dont les modalités ont été renégociées sont soumis a un
examen continu visant a déterminer s’ils demeurent dépréciés. La valeur comptable des préts classés comme ayant
été renégociés conserve ce classement jusqu’a leur échéance ou jusqu’a leur décomptabilisation, y compris leur
sortie du bilan.

Un prét renégocié est décomptabilisé si la convention existante est annulée et qu’une nouvelle convention comportant
des modalités substantiellement différentes est conclue, ou si les modalités d’une convention existante sont modifiées
de sorte que le prét renégocié devient un instrument financier substantiellement différent du premier. Toute nouvelle
convention découlant d’un événement déclencheur de décomptabilisation continuera d’étre présentée en tant que
préts renégociés.

Dépréciation d’actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués chaque date de cl6ture afin de déterminer s’il existe une
indication objective de dépréciation. Si une telle indication existe et qu’elle découle d’au moins un événement
survenu aprés la comptabilisation initiale de I’actif financier (un « événement déclencheur de pertes ») et que cet
événement déclencheur de pertes a une incidence, qui peut étre évaluée de fagon fiable, sur les flux de trésorerie
futurs estimés de I’actif financier, une perte de valeur est comptabilisée.



1 Base d’établissement et principales méthodes comptables (suite)

h Dépréciation des préts et avances et des actifs disponibles a la vente (suite)

Si I’actif financier disponible & la vente est déprécié, la différence entre son co(t d’acquisition (aprés déduction de
tout remboursement en principal et de tout amortissement) et sa juste valeur actualisée, diminuée de toute perte de
valeur préalablement comptabilisée dans I’état du résultat net, est inscrite a I’état du résultat net.

Les pertes de valeur sont comptabilisées, dans I’état du résultat net, au poste Pertes de valeur liées aux préts et autres
provisions relatives au risque de crédit pour les instruments d’emprunt et au poste Profits diminués des pertes liés
aux placements financiers pour les titres disponibles a la vente. Pour déterminer s’il existe une indication objective
de dépréciation, la banque applique les méthodes décrites ci-apres.

Titres de créance disponibles a la vente. Lorsque la banque évalue une indication objective de dépréciation a
la date de cl6ture, elle tient compte de toutes les indications disponibles, y compris des données observables
ou d’informations concernant des événements spécifiques relatifs aux titres qui pourraient entrainer un manque
a gagner au niveau du recouvrement des flux de trésorerie futurs. Les difficultés financiéres de I’émetteur, de
méme que d’autres facteurs tels que des renseignements relatifs a la liquidité de 1I’émetteur, a I’exposition au
risque financier et au risque d’entreprise, aux taux de défaillance d’actifs financiers similaires et & leurs tendances
en la matiere, aux conjonctures et tendances économiques nationales et locales et a la juste valeur des garanties
et des slretés, pourraient étre prises en compte, individuellement ou collectivement, pour déterminer s’il existe
une indication objective de dépréciation.

Par ailleurs, le rendement de la sOreté sous-jacente ainsi que I’ampleur du déclin des cours sont pris en compte lors
de I’évaluation des indications objectives de dépréciation de titres adossés a des créances disponibles a la vente.
Les principaux indicateurs d’une dépréciation éventuelle sont les variations défavorables des justes valeurs et la
disparition d’un marché actif pour un titre, les modifications des notations de crédit étant d’importance secondaire.

Titres de capitaux propres disponibles a la vente. Ainsi qu’il est indiqué ci-dessus, des informations précises
sur I’émetteur pourraient donner une indication objective de dépréciation, tout comme des informations portant
sur des changements majeurs observés au chapitre de la technologie, des marchés, de la conjoncture ou des lois
et pouvant laisser croire que le codt des titres de capitaux propres pourrait ne pas étre recouvré.

Une baisse importante ou prolongée de la juste valeur d’un instrument de capitaux propres en dega de son codt
constitue également une indication objective de dépréciation. Pour déterminer s’il s’agit d’une dépréciation
importante, le recul de la juste valeur est évalué en fonction du colt d’origine de I’actif a la comptabilisation
initiale, alors que pour déterminer s’il s’agit d’une dépréciation prolongée, ce recul est évalué en fonction de la
période ininterrompue au cours de laquelle la juste valeur de I’actif a été inférieure a son co(t d’origine lors de
la comptabilisation initiale.

Une fois qu’une perte de valeur a été comptabilisée, le traitement comptable subséquent des variations de la juste
valeur de cet actif différe selon le type d’actif :

Pour un titre de créance disponible a la vente, un recul subséquent de la juste valeur de I’instrument est
comptabilisé dans I’état du résultat net lorsqu’il y a d’autres indications objectives de dépréciation découlant
de baisses supplémentaires des flux de trésorerie futurs estimés de I’actif financier. Lorsqu’il n’y a pas d’autre
indication objective de dépréciation, la baisse de la juste valeur de I’actif financier est comptabilisée dans les
Autres éléments du résultat global. Si la juste valeur d’un titre de créance augmente au cours d’une période
ultérieure, et si cette augmentation peut étre objectivement liée a un événement survenu apres la comptabilisation
de la perte de valeur dans I’état du résultat net ou si I’instrument n’est plus déprécié, la perte de valeur doit étre
reprise par le biais de I’état du résultat net.

Pour un titre de capitaux propres disponible a la vente, toutes les hausses subséquentes de la juste valeur de
I’instrument sont traitées comme une réévaluation et sont comptabilisées dans les Autres éléments du résultat
global. Les pertes de valeur comptabilisées sur les titres de capitaux propres ne sont pas reprises par le biais de
I’état du résultat net. Les diminutions subséquentes de la juste valeur d’un titre de capitaux propres disponible
a la vente sont comptabilisées dans I’état du résultat net, dans la mesure ou des pertes de valeur cumulatives
additionnelles ont été subies.
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Résultat d’exploitation
Produits et charges d’intéréts

Produits et charges d’intéréts d’instruments financiers non comptabilisés a la juste valeur — Les produits et les
charges d’intéréts de tous les instruments financiers, a I’exception de ceux qui sont classés comme étant détenus a
des fins de transaction ou désignés comme étant a la juste valeur (autres que les titres de créance émis par la banque
et les dérivés gérés conjointement avec de tels titres de créance) sont comptabilisés aux postes Produits d’intéréts et
Charges d’intéréts dans I’état du résultat net selon la méthode du taux d’intérét effectif. Le taux d’intérét effectif est
le taux qui actualise exactement les encaissements ou décaissements de trésorerie futurs sur la durée de vie prévue
de I’instrument financier ou, selon les cas, sur une période plus courte de maniere a obtenir la valeur comptable nette
de I’actif ou du passif financier.

Les intéréts sur les actifs financiers déprécies sont comptabilisés sur la base du taux d’intérét utilisé pour actualiser
les flux de trésorerie futurs en vue d’évaluer la perte de valeur.

Produits et charges autres que d’intéréts

Les produits de commissions proviennent d’une vaste gamme de services que la banque offre a sa clientéle. Ils sont
comptabilisés de la maniére suivante :

— les produits tirés de I’exécution d’une opération importante sont comptabilisés comme tels lorsque I’opération
est effectuée (par exemple, les frais de négociation ou liés a la participation a la négociation, une opération pour
le compte d’un tiers, comme la conclusion d’un arrangement pour I’acquisition d’actions ou d’autres titres);

— les produits tirés de la prestation de services sont comptabilisés au fur et a mesure que les services sont rendus (par
exemple, la gestion d’actifs et les honoraires de conseils et de services liés a la gestion de portefeuille et autres);

— les produits qui font partie intégrante du taux d’intérét effectif d’un instrument financier sont comptabilisés sous
forme d’ajustement a ce taux (par exemple, certains frais liés aux engagements de préts) et enregistrés au poste
Produits d’intéréts.

Les produits de négociation nets comprennent tous les profits et toutes les pertes liés aux variations de la juste valeur
des actifs et des passifs financiers détenus a des fins de transaction ainsi que les produits et les charges d’intéréts et
les dividendes connexes.

Le poste Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers désignés comme étant a la juste valeur englobe :

— tous les profits et les pertes liés aux variations de la juste valeur d’actifs et de passifs financiers désignés comme
étant a la juste valeur;

— tous les profits et les pertes découlant des variations de la juste valeur des dérivés gérés conjointement avec des
actifs et des passifs financiers désignés comme étant a la juste valeur;

— les produits et les charges d’intéréts relatifs aux actifs et aux passifs financiers désignés comme étant a la juste valeur,
ainsi que les dérivés gérés conjointement avec ceux-ci. Les intéréts liés aux titres de créance émis par la banque, ainsi
que les dérivés gérés conjointement avec ceux-ci, sont toutefois comptabilisés a titre de charges d’intéréts.

2 Conventions de revente et de rachat non détenues a des fins de transaction

Meéthode comptable

Lorsque les titres sont vendus conformément a un contrat de rachat a un prix déterming, ils demeurent inscrits au bilan
et la contrepartie recue est comptabilisée comme un passif. Les titres rachetés conformément a des contrats de vente
ne sont pas comptabilisés au bilan, et le droit de récupérer la contrepartie initialement versée est comptabilisé au poste
Conventions de revente non détenues a des fins de transaction ou au poste Actifs détenus a des fins de transaction, selon
le cas. L’écart entre le prix de vente et le prix de rachat est traité comme des intéréts et est comptabilisé dans les Produits
d’intéréts nets sur la durée du contrat.
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2 Conventions de revente et de rachat non détenues a des fins de transaction (suite)

La mesure dans laquelle les conventions de revente et de rachat représentent des préts a des clients et a des banques ou
a recevoir de ceux-ci est indiquée ci-dessous.

2015 2014
M$ M$
Actifs
BANGUES. ...ttt ettt ettt h et e et e b e e be e nat e sreeenreen 435 744
CHIBNES .ttt ettt et e e e e teeae et e eaeeneesteeaeeneenteas 6 372 5970
Conventions de revente non détenues a des fins de transaction.............ccceeevveeevivveennnnn, 6 807 6714
Passifs
BANQUES ...t 1176 765
CHIBNES .ttt et e b et e b e et s beere et e sbeene et e sreena et 5430 3289
Conventions de rachat non détenues a des fins de transaction..............ccceeveevveeiveeereennen. 6 606 4054

3 Résultat d’exploitation net

Le résultat d’exploitation net est présenté compte tenu des produits et des charges indiqués ci-aprés et compte tenu des
pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit :

2015 2014
M$ M$

Produits
Intéréts comptabilisés sur des actifs financiers déprécies..........coovvevvvrrinnrccccen, 9 10

Commissions gagnées sur des actifs ou des passifs financiers qui ne sont ni détenus a

des fins de transaction ni désignés comme étant a la juste valeur, exclusion faite

des commissions incluses dans les calculs du taux d’intérét effectif sur ce type

0’ACtITS €1 A PASSITS 1.veuviviiiiiiiiieiee e 380 360
Commissions gagnées relativement a des activités de fiducie et a des activités

analogues dans le cadre desquelles la banque détient des actifs ou en investit

AU NOM 0 SES CHENTS.....c.viviiiiiiiice ettt eene s 178 169
Charges
Intéréts sur des instruments financiers, exclusion faite des intéréts sur des passifs financiers

détenus a des fins de transaction ou désignés comme étant a la juste valeur .......... (545) (665)

Commissions a payer relativement a des actifs ou a des passifs financiers qui ne sont

ni détenus a des fins de transaction ni désignés comme étant a la juste valeur,

exclusion faite des commissions incluses dans les calculs du taux d’intérét

effectif sur ce type d’actifs et de PassifS ... (42) (45)
Commissions a payer relativement a des activités de fiducie et & des activités

analogues dans le cadre desquelles la banque détient des actifs ou en investit au

NOM A€ SES CHENTS ...viviieicii e et (13) (14)

Perte de valeur liée aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit
Perte de valeur nette liée auxX préts et aUX aVANCES ......c.ccvierveieeierieieesie e sieeens a77) (92)
Autres provisions relatives au risque de Crédit..........coovviereriiiiieneiee e (57) (15)
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4 Rémunération et avantages du personnel

Méthode comptable

La banque gére nombre de régimes de retraite et d’autres avantages postérieurs a I’emploi. Ces régimes comptent des
régimes a prestations définies et a cotisations définies et divers autres avantages postérieurs a la retraite, comme les régimes
de soins de santé postérieurs a I’emploi. Les régimes de retraite sont capitalisés au moyen des cotisations effectuées par la
banque et par ses employés, alors que les ententes de retraite complémentaires ne font I’objet d’aucune capitalisation.

Les versements aux régimes a cotisations définies sont comptabilisés comme une charge au fur et a mesure des services
rendus par les membres du personnel.

Les codts relatifs aux régimes a prestations définies et la valeur actuelle des obligations au titre des prestations définies
sont calculés a la date de cl6ture par des procédés actuariels, a I’aide de la méthode des unités de crédit projetées. La
charge nette a I’état du résultat net comprend principalement le codt des services rendus et les intéréts nets sur le passif
net au titre des prestations définies, et elle est présentée dans les Charges d’exploitation.

Le colt des services passés, soit la variation de la valeur actualisée de I’obligation au titre des prestations définies pour
les services rendus par les membres du personnel au cours de périodes antérieures qui résulte de la modification d’un
régime (instauration ou cessation d’un régime a prestations définies ou encore apport de changements au régime) ou de
la réduction d’un régime (diminution importante, décidée par I’entité, du nombre de membres du personnel couverts
par le régime), est immédiatement passé en charges a I’état du résultat net. Un reglement est une opération (autre qu’un
versement de prestations aux membres du personnel ou en leur nom prévu dans les dispositions du régime et pris en
compte dans les hypotheéses actuarielles) qui élimine toute obligation juridique et implicite ultérieure pour la totalité ou
une partie des prestations prévues par un régime a prestations définies.

Les réévaluations du passif net au titre des prestations définies, qui comprennent les gains et les pertes actuariels, le
rendement des actifs du régime (a I’exclusion des intéréts) et I’effet du plafond de I’actif (le cas échéant, a I’exclusion
des intéréts), sont immédiatement comptabilisées dans les Autres éléments du résultat global.

Les gains et pertes actuariels comprennent des ajustements liés a I’expérience (les effets des différences entre les
hypothéses actuarielles antérieures et ce qui s’est effectivement produit) ainsi qu’a I’incidence des changements apportés
aux hypothéses actuarielles.

Le passif au titre de prestations définies comptabilisé au bilan représente la valeur actualisée des obligations au titre des
prestations définies, déduction faite de la juste valeur des actifs des régimes. Tout excédent net des prestations définies
est limité a la valeur actualisée des remboursements disponibles et de la diminution des cotisations futures au régime.

Le codt des obligations découlant d’autres régimes d’avantages postérieurs a I’emploi a prestations définies, comme les régimes
de soins de santé a prestations définies, est comptabilisé de la méme maniére que les régimes de retraite a prestations définies.

Total de la rémunération du personnel

2015 2014

M$ M$

SAIAITES ...t 536 502
Avantages POStErieurs a 'eMPIOi........ccccvvieiiieiicee e 66 62
AAULTES .. 71 55
673 619

Avantages postérieurs a I’emploi

La banque offre un certain nombre de régimes a prestations définies et a cotisations définies procurant des prestations
de retraite, ainsi que d’autres avantages complémentaires de retraite et d’autres avantages postérieurs a I’emploi, au
personnel admissible. Les régimes autres que de retraite, qui ne sont pas capitalisés, correspondent aux régimes de soins
de santé et aux régimes d’autres avantages postérieurs a I’emploi.

Charge a I’état du résultat net 2015 2014
M$ M$

Régimes a prestations définies
REGIMES 0 FELIAITE ....vvveieeieieiiciee ettt ens 17 19

Régimes autres que de retraite ... 14 12
Régimes de retraite a cotisations définies 35 31
Avantages posterieurs a PeMPlOi.......c.ccoiiieiiiiiiecce e 66 62
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4 Rémunération et avantages du personnel (suite)

Régimes d’avantages postérieurs a I’emploi a prestations définies

Principales hypothéses actuarielles

Les principales hypothéses financiéres actuarielles utilisées pour calculer les obligations de la banque au titre de ses
régimes a prestations définies sont présentées dans le tableau qui suit. Les hypothéses de 2014 ont servi de fondement
a I’évaluation des colts périodiques au titre des régimes pour I’exercice 2015, et les hypothéses de 2015 serviront de

fondement a I’évaluation des co(ts périodiques au titre des régimes pour I’exercice 2016.

Régimes autres que

Régimes de retraite de retraite

2015 2014 2015 2014

% % % %

Taux d’actualiSation .........ccovvvvvvereiiriee e 4,00 3,75-4,00 4,00 3,75-4,00

Taux de croissance des salaires..........ccoecevvvveeevvveennnen. 2,75 3,00 2,75 3,00
Taux de croissance tendanciels des codts des soins

de santé — taux initial ........ocoovevveeeeeeeeeeeeeee e, S. 0. S. 0. 7,50 8,00
Taux de croissance tendanciels des codts des soins

de santé — taux Cible! ..........ccevvviiciiceeecee S. 0. S. 0. 5,00 5,00

1 Le taux cible des taux de croissance tendanciels des codts des soins de santé des régimes autres que de retraite s’applique a compter de 2020.

La banque détermine quel taux d’actualisation appliquer a ses obligations en collaboration avec les actuaires auxquels
elle a confié ses régimes en tenant compte du taux de rendement moyen courant d’obligations de sociétés canadiennes de
grande qualité dont I’échéance concorde avec celle de ses obligations au titre des prestations définies. Au 31 décembre

2015, I’échéance moyenne pondérée de I’obligation au titre des prestations définies était de 16,8 ans.

Hypothése quant a la mortalité

Les hypotheses concernant les taux de mortalité futurs sont fondées sur des tables de mortalité publiées. Les durées
de vie qui sous-tendent I’obligation au titre des régimes a prestations définies aux dates de cléture sont les suivantes :

Espérance de vie
moyenne restante a 65 ans
(en années)

2015
Pour un homme actuellement &ge de 65 aNS.........ccccivirirrniiceiee s 22
Pour un homme actuellement 4g€ de 45 @NS.........ccoeoviiererieienses e 23
Pour une femme actuellement &gée de 65 aNS ..........cccoierriirniinsee e 24
Pour une femme actuellement Agée de 45 NS ........ccceviiiieiieiiceie s 25

2014

22
23
24
25
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4 Rémunération et avantages du personnel (suite)

Sensibilité des hypothéses actuarielles

Le tableau qui suit présente I’incidence d’une modification de un quart de point de pourcentage (25 points de base)
des hypothéses clés sur la valeur actualisée de I’obligation au titre des régimes a prestations définies au 31 décembre.

Régimes de retraite

Taux d’actualisation
Variation de I’obligation au titre des régimes a prestations définies a la fin de
I’exercice liée a une augmentation de 25 points de base .........cccccovveerirrenrine,
Variation de I’obligation au titre des régimes a prestations définies a la fin de
I’exercice liée & une diminution de 25 points de Dase..........cccoeevrvvvrcccnennn,
Taux de croissance des salaires
Variation de I’obligation au titre des régimes a prestations définies a la fin de
I’exercice liée a une augmentation de 25 points de base .......cc.ccocevevvevieriennn,
Variation de I’obligation au titre des régimes a prestations définies a la fin de
I’exercice liée a une diminution de 25 points de base............ccovvvervreeriricnrinen,

Régimes autres que de retraite
Variation de I’obligation au titre des régimes a prestations définies a la fin de
I’exercice liée a une augmentation de 25 points de base du taux d’actualisation...
Augmentation de I’obligation au titre des prestations définies liées a chaque année
de longévité supplémentaire PréSUMER..........covevieriiererniereinees e

Actifs des régimes

Juste valeur des actifs des régimes
AACTIONS .ot
OB IIGALIONS ...ttt ene s
Autres — surtout des soldes bancaires et des placements a court terme...................

2015 2014
M$ M$
(26) (26)
27 27

5 6
®) (€)
®) ®)
9 9

2015 2014
M$ M$
159 175
404 368

6 1
569 544

La quasi-totalité des actions et des obligations sont classées dans le niveau 1 (voir la note 24). Les soldes bancaires et

les placements a court terme sont classés dans le niveau 2.
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4 Rémunération et avantages du personnel (suite)

Juste valeur des actifs des régimes et valeur actualisée des obligations au titre des prestations définies

Régimes autres que

Régimes de retraite de retraite
2015 2014 2015 2014
M$ M$ M$ M$

Juste valeur des actifs des régimes
AU L1 JANVIEE .o 544 486 - -
Intérét sur les actifs des régimes.........c.cocovvcvverinnnnn, 21 23 - -
Cotisations de labanque ........ccccocooveivvicineieicene 30 30 4 4
Cotisations du personnel...........ccocovveeicinininnisnnns 1 1 - -
Gains liés a I’eXPEriencCe ........coveeerivreeeneeeeeee e 3 34 - -
Prestations VErSEES ........covoeeireierieeenee s (29) (26) 4) 4)
Charges non liées aux placements ..........cccceevevvevrienns Q) Q) - -
Montants distribués dans le cadre de reglements........ - 3) - -
AU 31 dECEMDIE ... 569 544 - -
Valeur actualisée des obligations au titre
des prestations définies
AU 1 JANVIET o (653) (579) (189) (157)
Co(t des services rendus au cours de I’exercice......... (11) 12) (6) (5)
CoOt fINANCIET ... e (25) 27) (8) (7)
Cotisations du personnel...........ccccoevvevvvenerieinsinsennns Q) Q) - -
Ecarts actuariels découlant de changements dans :

— les hypothéses démographiques..........ccccccevveniee - 4) - Q)

— les hypothéses financieres..........ccoovvvveeieiennns 10 (67) 4 (24)

— les ajustements a I’eXpErience........ccocevvevrverienns @) 10 17 -
Prestations VEIrSEES .........cooveriieiereeineeseeseeees 29 26 4 5
CoUt des SErVICES PASSES ...cvvvirerrererrreererierersseeressasereaes - 1) - -
Passifs éteints au titre des compressions de régimes

et des reglementS........cccevevvvnncncceces - 2 - -
AU 31 dECEMDIE ..., (658) (653) (178) (189)

CapitaliSB.....covvvieiiieccei e (595) (592) - -

NON CaPItaliSE.......c.ovviiieiiiciree e (63) (61) (178) (189)
Autres — effet de la limite sur les excédents

AES FEGIMES....coiiiirieicietee e (20) (11) - -
PaSSIT NEL ... (109) (120) (178) (189)

Pour I’exercice clos le 31 décembre 2015, les actifs des régimes ont enregistré un rendement réel de 24 M$ (57 M$ en 2014).

Les évaluations actuarielles relatives a la majorité des régimes de retraite de la banque sont effectuées annuellement, alors
que les évaluations actuarielles relatives aux ententes d’avantages du personnel autres que de retraite ont lieu une fois tous les
trois ans. Les dernieres évaluations actuarielles des régimes de retraite a prestations définies a des fins de capitalisation ont été
effectuées au 31 décembre 2014. Les plus récentes évaluations actuarielles des ententes d’avantages du personnel autres que
de retraite & des fins de capitalisation ont été réalisées au 31 décembre 2014. A la lumiére des plus récentes évaluations des
régimes, la banque prévoit cotiser aux régimes de retraite a prestations définies a hauteur de 20 M$ au cours de I’exercice 2016.

Les régimes de retraite a prestations définies exposent la banque a divers risques, dont le risque de taux d’intérét, dans la
mesure ou les actifs ne sont pas placés dans des obligations concordant avec les obligations des régimes; le risque de marché
général, en ce qui concerne ses placements en titres de capitaux propres; et le risque de longévité, soit la possibilité que les
retraités et les bénéficiaires vivent plus longtemps que prévu. La concrétisation de ces risques se traduirait par une hausse
des codts des régimes de retraite et du passif au titre des régimes a prestations définies.

Pour gérer ces risques, la banque a mis en place un programme de gestion des actifs et des passifs, dont les mesures visent
notamment I’atténuation du risque de taux d’intérét et du risque de marché au fil du temps grace & une répartition plus
importante des actifs de la banque dans des obligations qui concordent davantage avec les obligations des régimes.
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Sommaire de la réévaluation, déduction faite des obligations au titre des prestations définies

Régimes autres que de

Régimes de retraite retraite

2015 2014 2015 2014

Gains liés a I’expérience a I’égard des actifs M$ M$ M$ M$

0ES FEGIMES.....veieieieieceieee s 3 34 - -

Hypothéses démographiques ..........cccccveevvereeeeiieen, - 4) - -

Hypotheéses finanCieres .........ccoovvvvriieieieneieesees 10 (67) 4 (24)

Ajustements a I’eXPErience ........cocvveervreierreererieenenns (6) 10 17 Q)
Effet de la hausse du plafond sur les excédents

AES FEGIMES....c.iieireieiee e 9) 11 - -

(2) (16) 21 (25)

5 Paiements fondés sur des actions

Meéthode comptable

HSBC Holdings est le concédant de ses instruments de capitaux propres attribués a des membres du personnel de la
banque. La banque est tenue de financer en partie les accords de paiement fondé sur des actions attribués aux membres
de son personnel. Le colt des accords de paiement fondé sur des actions aux employés est évalué par référence a la
juste valeur des instruments de capitaux propres a la date d’attribution et est comptabilisé en charges selon le mode
linéaire sur la durée de la période d’acquisition. Puisque les accords de paiement fondé sur des actions de la banque
sont comptabilisés comme étant réglés en instruments de capitaux propres, I’écart entre la charge au titre des paiements
fondés sur des actions et la juste valeur des instruments de capitaux propres qui devraient étre émis pour régler ces
accords est comptabilisé dans les Résultats non distribués sur la durée d’acquisition des droits.

La juste valeur est déterminée a I’aide de modéles d’évaluation appropriés et tient compte des modalités de I’attribution.
Les conditions d’acquisition de droits comprennent les conditions de service et de performance; toute autre caractéristique
de I’accord constitue des conditions accessoires a I’acquisition des droits. Les conditions de performance liées au marché
et les conditions accessoires a I’acquisition des droits sont prises en compte lors de I’estimation de la juste valeur des
attributions a la date d’attribution. Elles sont prises en compte par I’ajustement du nombre d’instruments de capitaux
propres inclus dans I’évaluation de la transaction.

Une annulation qui survient au cours de la période d’acquisition des droits est traitée comme une accélération de
I’acquisition et est comptabilisée immédiatement au montant qui aurait autrement été comptabilisé pour les services au
cours de la période d’acquisition.

Charge au titre des paiements fondés sur des actions inscrite a I’état du résultat net

2015 2014

M$ M$

Attributions d’actions temporairement iNCESSIDIES..........ccoviviiiiiiiiieiie e 11 11
Programmes d’épargne et de participation par achat d’actions ...........ccocoocevevvieiennnn, - 1
11 12

Au cours de I’exercice 2015, 11 M$ ont été inscrits en charges a I’état du résultat net a I’égard de transactions dont le
paiement est fondé sur des actions (12 M$ en 2014), principalement en lien avec des attributions d’actions temporairement
incessibles. En général, ces attributions sont octroyées aux membres du personnel au début de I’exercice suivant celui
auquel I"attribution se rapporte. La charge au titre de ces attributions est comptabilisée du début de la période a laquelle
se rapporte le service a la fin de la période d’acquisition des droits. La période d’acquisition des droits correspond a la
période durant laquelle les membres du personnel doivent remplir certaines conditions de service avant que les droits
aux attributions deviennent acquis. L’acquisition des droits de certaines attributions d’actions différées étant échelonnée,
les membres du personnel acquierent les droits sur une partie de I’attribution a la fin de chaque exercice compris dans
la période d’acquisition des droits. La charge inscrite & I’état du résultat net tient compte de cet étalement.
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5 Paiements fondés sur des actions (suite)

Les attributions d’actions temporairement incessibles ont pour but d’encourager la rétention du personnel clé et de
récompenser le rendement et les aptitudes des membres du personnel. L’acquisition des droits aux attributions d’actions
temporairement incessibles est habituellement conditionnelle a un emploi continu et étalée sur une période d’acquisition
de trois ans; elle pourrait étre conditionnelle a I’atteinte de certains objectifs en matiére de rendement.

La juste valeur moyenne pondérée des actions attribuées par le Groupe HSBC dans le cadre du régime d’attributions
d’actions temporairement incessibles en 2015 s’établissait a 10,72 $ par action (11,40 $ par action en 2014). La juste
valeur est évaluée au prix courant du marché a la date de I’attribution des actions.

Le passif de la banque envers sa société mére, HSBC Holdings, aux fins de capitalisation de la tranche des attributions
d’actions temporairement incessibles dont les droits deviendront éventuellement acquis s’élevait a 9 M$ au 31 décembre
2015 (19 M$ en 2014).

6 Charge d’impot

Méthode comptable

L’ impdt sur le résultat comprend I’impdt exigible et I’impdt différé. L'imp0dt sur le résultat est comptabilisé dans I’état du
résultat net, sauf s’il se rapporte a des éléments comptabilisés dans les Autres éléments du résultat global ou directement
dans les capitaux propres; il est alors comptabilisé dans le méme état que I’élément auquel il se rapporte.

L’ impdt exigible est I’imp6t qui devra vraisemblablement étre payé au titre du bénéfice imposable d’une année, calculé
d’apres les taux d’imposition adoptés ou quasi adoptés a la date du bilan, et il comprend également tout ajustement de
I’impdt a payer relativement a des années antérieures. La banque prévoit le fait que certains passifs d’imp6t exigible
pourraient éventuellement découler des montants qu’elle s’attend a verser aux autorités fiscales. Les actifs et passifs
d’imp6t exigible sont compensés lorsque la banque a I’intention de régler le montant net et que le droit juridiquement
exécutoire de compenser existe.

L’ impdt différe est comptabilisé d’apres les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et des passifs
qui figurent au bilan et les montants attribués a ces mémes actifs et passifs a des fins fiscales. Des passifs d’impot différé
sont habituellement comptabilisés pour toutes les différences temporaires imposables, et des actifs d’impdt différé
le sont dans la mesure ou il est probable que I’on disposera de bénéfices imposables futurs auxquels des différences
temporaires déductibles pourront étre imputées.

L’ impat différé est calculé a I’aide des taux d’imposition dont I’application est attendue lors de la période au cours de laquelle
I’actif sera réalisé ou le passif régle, sur la base des taux d’imposition et des lois qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la
date de cléture. Les actifs et passifs d’impot différé sont compenseés lorsque la banque a un droit Iégal de le faire.

L’ impot différé lié aux gains et pertes actuariels sur les avantages postérieurs a I’emploi est comptabilisé dans les
Autres éléments du résultat global. L’ impdt différé relatif aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions est
comptabilisé directement dans les capitaux propres dans la mesure ou le montant de la déduction fiscale future estimée
dépasse le montant de la charge salariale cumulée liée. L'imp0t lié aux réévaluations a la juste valeur des placements
disponibles a la vente et aux instruments de couverture des flux de trésorerie qui sont directement débités ou crédités
dans les Autres éléments du résultat global est comptabilisé a I’état du résultat global; cet impb6t est ensuite porté a I”état
du résultat net lorsque le profit ou la perte sur la juste valeur différé est comptabilisé a I’état du résultat net.

2015 2014
M$ M$

Impdt exigible
[L=T [T | OSSR 99 141
PROVINCIAL ...ttt et 75 105
174 246

Impdt différé

Naissance et renversement des différences temporaires..........c.cocoeeeieirirnineneens (4) 17
Charge A IMPOL .....cveieiiiie bbbt 170 263
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Le taux utilisé pour calculer la charge d’imp6t sur le résultat qui figure dans I’état consolidé du résultat net est différent
du taux d’imposition combiné fédéral et provincial pour les raisons suivantes :

Analyse de la charge d’imp6t 2015 2014
% %
Taux d’imposition combiné fédéral et provincial sur le résultat.............ccccoovevvvirenienas 26,3 26,2
Ajustements résultant de ce qui suit :
Ajustements li€s aux eXercices PréCEUBNTS .......ccveviererieieieseriee e - 3,5
Modifications des taux d’imposition pratiquement en VIQUEUT ..........ccoevervrerveenne. - -
AULTES, MONTANT NEL....eeiieiee ettt ettt e et e sttt e et e e st e s st e e s ereeessteeesereeessaeeenes 15 (0,5)
Taux d’imposition EFFECTIT.........cciiic e 27,8 29,2

En plus du montant passé en charges dans I’état du résultat net, le total de I’imp6t exigible et de I’impdt différé
relativement a des éléments comptabilisés directement dans les capitaux propres a entrainé une hausse de 3 M$ des
capitaux propres (hausse de 17 M$ des capitaux propres en 2014).

Impdt différé
Variation de I’imp6t différé au cours de I’exercice
2015 2014
M$ M$
AU L JANVIBT .ttt ettt ettt et e e b e e et et ea e s e et e enene s 112 120
Charge & I’état du réSUtat NEL .........c.oiiiiiiiee e 5 @an
AULTES VAITALIONS ...evi ettt ettt b et a e e esesbesaeneeneas 2) Q)
Autres éléments du résultat global
Paiements fONdéS SUr des aCtIONS .........ccoviviiriiiiicic s (2) -
Gains et Pertes aCtUAIIELS .......covoviirriice e (4) 10
AU 3L AECEIMDIE ...ttt ettt eb et et eene s 109 112
L’ impot différé comptabilisé au bilan était composé des actifs et des passifs d’impo6t différé suivants :
2015 2014
M$ M$
Actifs d’impot différé
Prestations 08 FELrAITE ..........cci e e 76 81
Comptes de correction de valeur des PrétS .......ocoviviereriiiiieieieiese e 93 37
IMMObIliSations COMPOTEIIES..........ccviviiiieiie s 1 -
ACLITS TOUES @ dES CHIENTS......eviiiiiiicece e (102) (88)
Paiements fONA&S SUr deS ACIONS ..........ceueuiiiriiiieiee e 4 5
Exemption au titre des pertes fiscales reportées prospectivement..........c.cccevvveennns 3 38
Autres diffErences teMPOFAITES ..........cceiiiiriiiceceee e 34 39
109 112
Passifs d’impdt différé
Couvertures de flux de tréSOTETIC .......uivveiriiiiiiiieiese - 1)
Actifs nets d impot diffEré ..o 109 111

La tranche des différences temporaires a I’égard desquelles aucun actif d’impot différé n’a été constaté au bilan s’éleve a
4,2 M$ (4,2 M$ en 2014). Cette tranche a trait aux pertes en capital pour lesquelles il est peu probable que des avantages
potentiels soient recouvrables. L’intégralité de ce montant n’est assujettie & aucune date d’expiration.

Aucun impét différé n’est comptabilisé a I’égard des investissements de la banque dans des filiales pour lesquelles la
banque ne compte pas renoncer a ses résultats non distribués et des entreprises associées dont il a été déterminé qu’aucun
impdt supplémentaire ne découlera. Le montant total des différences temporaires associées a des investissements pour
lesquels aucun passif d’impdt différé n’est comptabilisé était de 544 M$ (290 M$ en 2014).

Les données disponibles, dont I’analyse et les prévisions mises a jour de la direction quant au résultat, indiquent que le
résultat imposable généré par la banque sera suffisant pour étayer la comptabilisation de ses actifs nets d’imp6t différeé.

90



7 Dividendes

Le tableau qui suit présente les dividendes déclarés et verses sur nos actions ainsi que les distributions par part sur nos
titres HSBC HaTS"¢ au cours des deux derniers exercices.

2015 2014
en dollars par en dollars par
action/part M$ action/part M$
ACLIONS OFAINAITES ... 332 400
Actions privilégiées de catégorie 1
SEIIE Cooe e 1,275 9 1,275 9
SEHE D ot 1,250 9 1,250 9
SBIIE Bl e - - 0,825 8
SBIIE G2 o s 0,500 10 - -
HSBC HaTSMe
SBrIE 20153 ..o 25,75 5 51,50 10

1 Les actions privilégiées de catégorie 1, série E, ont été rachetées le 30 juin 2014.
2 Les actions privilégiées de catégorie 2, série G, ont été émises le 30 juin 2015.
3 Les HSBC HaTsS“¢, série 2015, ont été rachetées le 30 juin 2015.

8 Analyse sectorielle

Meéthode comptable

Les activités de la banque sont gérées en fonction des secteurs d’activité suivants : les services aux entreprises, les services
bancaires internationaux et marchés, ainsi que les services bancaires de détail et gestion de patrimoine. L’évaluation des
actifs, des passifs, des produits et des charges sectoriels se fait conformément aux méthodes comptables de la banque. Les
produits et les charges sectoriels comprennent les transferts intersectoriels et ces transferts sont effectués selon les conditions
de concurrence normale. Les cots partagés sont inclus dans chaque secteur en fonction de recharges réelles effectuées.

La banque gére ses activités et en déclare ses résultats en fonction des secteurs d’activité suivants : les services aux
entreprises, les services bancaires internationaux et marchés, ainsi que les services bancaires de détail et gestion de
patrimoine. Diverses méthodes d’estimation et de répartition sont utilisées afin de préparer les informations financiéres
des secteurs d’activité mondiaux. Les charges qui sont expressément engagées pour générer des produits sont attribuées aux
secteurs d’activité mondiaux qui ont réalisé les produits connexes. Les autres charges, tels les frais généraux, sont imputées
aux secteurs d’activité mondiaux au moyen de formules d’attribution appropriées. Les produits d’intéréts nets des secteurs
d’activité mondiaux reflétent les charges de financement en interne et les crédits relatifs aux actifs, aux passifs et au capital
des secteurs d’activité mondiaux, aux taux du marché, ce qui tient compte des modalités pertinentes. La compensation de
I’incidence nette de ces charges et crédits est prise en compte dans les services bancaires internationaux et marchés.

Les divers groupes de clients se définissent comme suit :
Services aux entreprises

Les services aux entreprises se composent de deux segments, soit celui des services bancaires aux sociétés, lequel fournit
des services aux entreprises de grande et de moyenne tailles qui ont des besoins financiers plus complexes, et celui des
services bancaires aux PME, ce qui permet a la banque d’offrir des services adaptés aux besoins de sa clientele cible.
Ce secteur offre divers produits et services, dont ceux de crédit et de prét, de financement international et de comptes
clients, de gestion des paiements et de la trésorerie, ainsi que des services bancaires internationaux et marchés.

Services bancaires internationaux et marchés

Les services bancaires internationaux et marchés offrent, a I’échelle internationale, des solutions financiéres sur mesure
a une clientéle d’envergure constituée d’administrations publiques, de sociétés et d’institutions. Gérés comme une
entreprise mondiale, ces services ont recours a une approche de gestion des relations a long terme afin de comprendre
parfaitement les besoins financiers de leurs clients. Des équipes de service spécialisées dans différents secteurs et
formées de gestionnaires des relations et de spécialistes des produits élaborent des solutions financieres afin de combler
les besoins particuliers de chaque client. Les services bancaires internationaux et marchés sont gérés en fonction de trois
principaux secteurs, soit les marchés, les services de financement par capital et les services bancaires.
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8 Analyse sectorielle (suite)

Services bancaires de détail et gestion de patrimoine

Ce secteur d’activité fournit aux particuliers des services bancaires et de gestion de patrimoine afin de les aider a gérer
leurs finances ainsi qu’a batir et a protéger leur avenir financier. Parmi les services offerts a ces clients de la banque, il
y a lieu de noter les services en fonction du passif (dépots et services a I’égard des comptes), les services en fonction de
I’actif (crédit et prét), les services tarifés et les autres services (gestion d’actifs et services-conseils en finances).

Autres

Le secteur « Autres » rend compte de I’incidence des variations de la juste valeur de la dette de la banque, des produits
afférents aux services de technologie de I’information fournis a d’autres sociétés du Groupe HSBC dans des conditions
de concurrence normale, ainsi que des recouvrements connexes. Il rend également compte des autres transactions qui
ne sont pas directement liées aux secteurs d’activités de la banque.

2015 2014
M$ M$

Services aux entreprises
Produits A’ INEIELS NELS.......cveviieiieiii et 598 658
Produits de COMMISSIONS NELS ......c.viviirieieiieee e 319 324
Produits de NEQOCIAtION NELS ......cvviieiieeicee e 33 26
Profits diminués des pertes liés aux instruments finanCIers..........cccoovrvieciieinnennnn, - 16
Autres produits d’eXplOItation ...........ccccovrieiiieinic s 25 19
Total du résultat d’eXplOItation ...........cceoviieiiieiiicc s 975 1043
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... (218) (79)
Résultat d’exXploitation NEL.........ccoviiiiee e 757 964
Total des charges d’eXplOitation .........ccccciieiriieiee e (433) (408)
BENEFICE A’ eXPIOITALION ..o s 324 556
Quote-part du bénéfice d’entreprises aSSOCIEES ........civiiieieriiiiiiereriee e - 11
Bénéfice avant la charge d’impOt sur le résultat..........cccceceveiviiiiiiiciieece e 324 567
Services bancaires internationaux et marchés
Produits d’INEEIELS NELS........oviiieeeiiiee e 175 179
Produits de COMMISSIONS NELS ......c.viviuiiieieiiiee e 138 98
Produits de NEQOCIAtION NELS ......ceviviiiieci e 2 68
Profits diminués des pertes liés aux placements finanCiers ...........ccccoveeervreieriscnsenen, 63 40
Autres produits d’eXpIOITatioN ..o - 1
Résultat d’exXploitation NEL.........ccoviiiieei e 378 386
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... (5) (5)
Résultat d’eXploitation NEL........cccovieiieeicee e 373 381
Total des charges d’exXploitation ... (135) (117)
Bénéfice avant la charge d’impot sur le résultat............coceervieiiieeinieie e 238 264
Services bancaires de détail et gestion de patrimoine
Produits a7 INTEIBLS NELS......veviieeeeeieeieeie ettt ne e 393 413
Produits de COMMISSIONS NES ......civiiieieiiieieieise e 225 223
Produits de NEGOCIALION NELS ......coviivieriieiiii s 22 18
Profits diminués des pertes liés aux placements finanCiers ...........cocooeeervrecerrcnnene. - -
Autres produits d’eXplOItAtioN ............occce e 13 8
Total du résultat d’exXploItation ...........ooeieiiiiicc 653 662
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... (11) (23)
Résultat d’eXploitation NEL........cccovieiieeicee e 642 639
Total des charges d’exploitation ... (567) (533)
Bénéfice avant la charge d”impOt sur le résultat............ccceerveeiivicciiieie e 75 106
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2015 2014
M$ M$
Autres
Charges 0 INEIELS NETIES ....o.vivieviii ettt (23) (38)
Produits de COMMISSIONS NELS .......cveiveieiiirieiee et eens 1 -
Produits de NEJOCIALION NELS ........civeiveieiiiiieieis et ens 24 34
Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers désignés comme étant
Q12 JUSTE VAIBUT ...ttt 3 (5)
Autres produits d’eXplOITatioN ..........cccoiiiiiiiiieee e 26 28
Total du résultat d’eXplOitation ............ccceivieiiieiiicce s 31 19
Total des charges d’eXplOitation .........ccccoeieiriiiiee e (51) (44)
Perte avant la charge d’impot sur e réSultat...........cccovveviiiiiiiiiiesec s (20) (25)
Autres renseignements au sujet du résultat de I’exercice
Services
Services bancaires
bancaires  de détail et
Services aux internationaux gestion de
entreprises et marchés patrimoine Autres Total
M$ M$ M$ M$ M$
Exercice clos le 31 décembre 2015
Résultat d’exploitation net................. 757 373 642 31 1803
EXErne .....cocoovveviiiieeiieee e 722 330 720 31 1803
Intersectoriel ........ccooevvvviiieiiennn, 35 43 (78) - -
Exercice clos le 31 décembre 2014
Résultat d’exploitation net................. 964 381 639 19 2003
EXtErne .....cccoooveiviiiiiieieecee 915 332 737 19 2003
Intersectoriel .........cccoveivreenennn. 49 49 (98) - -
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Données tirées du bilan

Services
Services bancaires
bancaires  de détail et Données
Services aux  internationaux gestion de inter-
entreprises et marchés patrimoine Autres sectorielles Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Au 31 décembre 2015
Montant net
des préts et
avances a des
clients.............. 21728 2523 24 127 - - 48 378
Engagements
de clients en
contrepartie
d’acceptations.. 279 1040 - - - 3834
Total des actifs .... 28 801 50 161 28 669 411 (14 018) 94 024
Comptes des
clients.............. 22 684 6774 25631 - - 55 089
Acceptations........ 2794 1040 - - - 3834
Total des passifs.. 25828 48 537 27 890 411 (14 018) 88 648
Au 31 décembre 2014
Montant net
des préts et
avances a des
clients.............. 16 093 1642 23484 - - 41219
Engagements
de clients en
contrepartie
d’acceptations.. 4168 855 - - - 5023
Total des actifs .... 29210 44194 27 585 421 (13 206) 88204
Comptes des
clients.............. 21 645 4939 24 259 - - 50 843
Acceptations........ 4168 855 - - - 5023
Total des passifs .. 26 312 42 853 26 824 421 (13 206) 83 204
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9 Analyse des actifs et passifs financiers par base d’évaluation

Les actifs et passifs financiers sont évalués sur une base continue soit a la juste valeur soit au colt amorti. Les tableaux

tent la valeur comptable des actifs et des passifs financiers, par catégorie au sens d’IAS 39 et par poste

qui suivent présen

au bilan.
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9 Analyse des actifs et passifs financiers par base d’évaluation (suite)
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10 Actifs détenus a des fins de transaction

11

Meéthode comptable

Les actifs financiers sont classés comme étant détenus a des fins de transaction s’ils ont été acquis principalement
dans le but de les vendre ou de les racheter a court terme ou s’ils font partie d’un portefeuille d’instruments financiers
identifiés gérés ensemble et qui présentent des indications d’un profil récent de prise de bénéfices a court terme. IIs sont
comptabilisés a la date de la transaction, lorsque la banque conclut des engagements contractuels avec des contreparties,
et sont normalement décomptabilisés lorsqu’ils sont vendus. L’évaluation se fait initialement a la juste valeur, les codts
de transaction étant portés a I’état du résultat net. Les variations subséquentes de la juste valeur et les intéréts gagnés
sont comptabilisés au poste Produits de négociation nets a I’état du résultat net.

2015 2014
M$ M$
Actifs détenus a des fins de transaction
qui ne peuvent étre redonnés en garantie ou revendus par des contreparties .......... 2651 7938
qui peuvent étre redonnés en garantie ou revendus par des contreparties............... 1242 976
3893 8914
Obligations des gouvernements fédéral et provinciaux du Canadal..........c.ccccoeovverennne. 2 247 1963
THrES 08 CIBANCE ...cvveveeve ettt ettt e b e bt e s esesresaeneneas 778 815
Total des titreS A8 CTEANCE .......c.cviviiieiei e 3025 2778
ACCEPLALIONS DANCAITES. ... e.viviiviiiiiieieieee ettt sreeeneas - 3254
Actifs détenus a des fins de transaction pour le compte de clients 226 2208
Bons du Trésor et autres lettres de change admissibles..........ccccoovviiiiiicicieiesenn, 642 674
3893 8914
1 Y compris les obligations garanties par un gouvernement.
Terme a courir jusqu’a I’échéance des titres de créance
MOINS 8 UN Nttt bbb 778 695
D L AN A5 ANS ..ttt 1638 1333
DE 5 ANS A 10 ANS ...ttt ettt eb s 447 514
PIUS 08 10 @NS....tiiitiiiiie ettt 162 236
3025 2778

Les acceptations bancaires émises a compter du quatrieme trimestre de 2015 ont été classées dans les préts et avances
dans le bilan.

Dérivés

Meéthode comptable
Dérivés
Les dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur; ils sont par la suite réévalués a leur juste valeur. Les

justes valeurs des dérivés sont déterminées en fonction des cours du marché ou au moyen de techniques d’évaluation.
Les dérivés sont compensés a des fins comptables uniquement si les critéres de compensation sont respectés.

Les dérivés incorporés sont traités comme des dérivés separés (ou « divisés ») lorsque, sur le plan économique, leurs
caractéristiques et leur risques ne sont pas clairement et étroitement rattachés a ceux du contrat hote non dérive, lorsque
leurs modalités contractuelles répondraient autrement a la définition d’un dérivé autonome et lorsque le contrat composé
n’est ni détenu a des fins de transaction, ni désigné comme étant a la juste valeur. Les dérivés incorporés séparés sont
évalués a la juste valeur, toute variation de celle-ci étant comptabilisée a I’état du résultat net.

Les dérivés sont classés comme des actifs lorsque leur juste valeur est positive ou comme des passifs lorsque leur juste
valeur est négative. Les actifs et les passifs dérivés résultant de transactions distinctes sont uniquement compensés si
les transactions ont été réalisées auprés des mémes contreparties, s’il existe un droit légal d’opérer compensation et si
les parties ont I’intention de régler les flux de trésorerie sur la base du montant net.
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11 Dérivés (suite)

Les profits et les pertes découlant des variations de la juste valeur des dérivés, notamment I’intérét contractuel, qui
ne remplissent pas les conditions requises pour la comptabilité de couverture sont présentés dans le poste Produits de
négociation nets, sauf pour les dérivés gérés conjointement avec les instruments financiers désignés comme étant a la
juste valeur dont les profits et les pertes sont présentés au poste Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers
désignés comme étant a la juste valeur avec les profits et les pertes sur les éléments couverts. Lorsque les dérivés sont
gérés avec des titres de créance émis, I’intérét contractuel est présenté dans les Charges d’intéréts avec les intéréts a
verser sur la dette émise.

Lorsque les dérivés sont désignés comme couvertures, la banque les classe i) soit comme couvertures de I’exposition
aux variations de la juste valeur des actifs et des passifs comptabilisés ou des engagements fermes (« couvertures de
la juste valeur »), ii) soit comme couvertures de I’exposition aux variations des flux de trésorerie futurs hautement
probables qui sont attribuables a un actif ou a un passif comptabilisé ou a une transaction prévue (« couvertures des flux
de trésorerie »).

Comptabilité de couverture

Au début de la relation de couverture, la banque établit une documentation décrivant la relation entre les instruments
de couverture et les éléments couverts, son objectif de gestion des risques et sa stratégie de couverture. La banque doit
documenter ses évaluations, tant au commencement de la couverture que sur une base réguliére, a savoir si, oui ou non,
les instruments de couverture sont hautement efficaces pour annuler les variations attribuables aux risques couverts liés
a la juste valeur et aux flux de trésorerie des éléments couverts.

Couverture de la juste valeur

Les variations de la juste valeur des dérivés désignés et admissibles comme instruments de couverture de la juste valeur
sont comptabilisées a I’état du résultat net, comme le sont les variations de la juste valeur des actifs ou des passifs
couverts, ou des groupements de ceux-ci relativement au risque couvert. Si une relation de couverture ne respecte plus
les critéres de la comptabilité de couverture, il y a cessation de la comptabilité de couverture; I’ajustement cumulatif
apporté a la valeur comptable de I’élément couvert est amorti a I’état du résultat net en fonction d’un taux d’intérét
effectif recalculé sur la période restante avant I’échéance, a moins que I’élément couvert n’ait été décomptabilisé.

Couverture des flux de trésorerie

La partie efficace des variations de la juste valeur des dérivés designés et admissibles comme couvertures des flux de
trésorerie est comptabilisée dans les Autres éléments du résultat global. Le reliquat des variations de la juste valeur est
immédiatement porté a I’état du résultat net.

Les profits et les pertes accumulés comptabilisés dans les Autres éléments du résultat global sont reclassés dans I’état
du résultat net pour les périodes au cours desquelles I’élément couvert a une incidence sur le profit ou la perte. Dans le
cas des couvertures de transactions prévues qui entrainent la comptabilisation d’un actif ou d’un passif non financier,
les profits ou les pertes comptabilisés antérieurement dans les Autres €léments du résultat global sont pris en compte
dans I’évaluation initiale de I’actif ou du passif.

Lorsqu’il est mis fin a une relation de couverture, tout profit ou perte cumulé présenté dans les Autres éléments du
résultat global reste dans les capitaux propres jusqu’a ce que la transaction prévue soit inscrite a I’état du résultat net.
Lorsqu’une transaction prévue n’est plus attendue, le profit ou la perte cumulé présenté préalablement dans les Autres
éléments du résultat global est immédiatement reclassé dans I’état du résultat net.

Evaluation de I’efficacité de la couverture

Pour pouvoir étre admissible a la comptabilité de couverture, il faut qu’il soit prévu que chaque couverture, a son début
et pendant toute sa durée, soit hautement efficace, tant prospectivement que rétrospectivement, sur une base continue.

La documentation de chaque relation de couverture établit la maniére d’évaluer I’efficacité de la couverture. La méthode
adoptée par une entité pour apprécier I’efficacité d’une couverture dépend de sa stratégie de gestion des risques. Pour ce
qui est de I’efficacité prospective, on s’attend a ce que I’instrument de couverture soit hautement efficace, soit dans une
fourchette de 0,8 % a 1,25 %, pour compenser les variations de juste valeur ou de flux de trésorerie relatives aux risques
couverts pendant la période pour laquelle la couverture est désignée. L’ inefficacité d’une couverture est comptabilisée
dans I’état du résultat net, au poste Produits de négociation nets.
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Dérivés non admissibles a la comptabilité de couverture

Les dérivés non admissibles sont des couvertures économiques conclues dans le cadre de stratégies de gestion des taux
d’intérét diment documentées pour lesquelles la comptabilité de couverture n’avait pas été appliquée. Les variations
de la juste valeur des couvertures non admissibles n’ont aucune incidence sur les flux de trésorerie attendus aux termes
des stratégies de gestion dliment documentées, et ce, tant pour les instruments de couverture non admissibles que pour
les actifs et les passifs connexes.

Juste valeur des dérivés selon le type de contrat détenu

2015
Actifs Passifs
Détenus a Utilisés a Détenus a Utilisés a
des fins de des fins de des fins de des fins de
transaction couverture Total transaction couverture Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Dérivés de change 3729 - 3729 3637 190 3827
Dérivés de taux
d’intérét................ 827 286 1113 841 276 1117
Contrats sur
marchandises........ 61 - 61 61 - 61
ACLIONS ... 6 - 6 - - -
Total brut des justes
valeurs..........c....... 4623 286 4909 4539 466 5005
2014
Actifs Passifs
Détenus a Utilisés a Détenus a Utilisés a
des fins de des fins de des fins de des fins de
transaction couverture Total transaction couverture Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Dérivés de change 2861 328 3189 2789 177 2 966
Dérivés de taux
d’intérét............... 603 163 766 573 230 803
Contrats sur
marchandises........ 116 - 116 116 - 116
ACtIONS ..o, 11 - 11 - - -
Total brut des justes
valeurs..........c....... 3591 491 4082 3478 407 3885
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Utilisation de dérivés

La banque utilise des dérivés pour trois principales raisons : pour créer des solutions de gestion des risques pour les
clients, pour répondre a ses propres besoins de transactions ainsi que pour gérer et couvrir les risques de la banque. Les
dérivés (a I’exception des dérivés désignés comme des instruments de couverture efficaces, tel que le terme est défini
dans IAS 39) sont détenus a des fins de transaction. Deux types de dérivés peuvent étre classés comme étant détenus a
des fins de transaction : ceux qui sont utilisés pour les activités de vente et de négociation et ceux utilisés a des fins de
gestion des risques, mais qui, pour diverses raisons, ne sont pas admissibles a la comptabilité de couverture. La seconde
catégorie comprend les dérivés gérés conjointement avec les instruments financiers désignés comme étant a la juste
valeur. Les activités liées aux dérivés sont décrites plus en détail ci-dessous.

Les activités de la banque liées aux dérivés donnent lieu a d’importantes positions ouvertes dans les portefeuilles
de dérivés. Ces positions sont gérées en permanence pour veiller a ce que leur niveau de risque demeure acceptable
conformément aux lignes directrices approuvées de la banque en matiére de gestion du risque. Pour ce faire, la banque
conclut au besoin les transactions adéquates. Lorsqu’elle conclut des transactions sur dérivés, la banque utilise, pour
évaluer et approuver les expositions éventuelles au risque de crédit, les mémes procédures de gestion du risque de crédit
que celles employées pour les préts traditionnels.

Dérivés détenus a des fins de transaction

La plupart des transactions sur dérivés de la banque se rapportent aux activités de vente et de négociation. Les activités
de vente comprennent la structuration de produits dérivés et leur commercialisation auprés de clients pour leur permettre
de prendre, de transférer, de modifier ou de réduire des risques actuels ou attendus. Les activités de négociation de
dérivés ont pour but premier de générer des bénéfices grace aux fluctuations a court terme des prix ou des marges. Les
positions peuvent étre négociées activement ou étre détenues pendant un certain temps pour profiter des variations
prévues des taux de change, des taux d’intérét, des prix des instruments de capitaux propres et d’autres parametres du
marché. La négociation comprend les activités de tenue de marché, de gestion de portefeuilles et d’arbitrage. La tenue
de marché englobe la fixation de cours acheteur et vendeur pour d’autres participants du marché dans le but de générer
des produits en fonction des écarts et des volumes. La gestion de portefeuilles suppose la gestion des positions exposées
au risque de marché, dans I’intention de profiter des mouvements favorables des cours, des taux ou des indices. Quant
a I’arbitrage, il consiste a repérer les écarts de taux entre les marchés et les produits et a en tirer parti.

Tel qu’il a été mentionné ci-dessus, les autres dérivés classés comme étant détenus a des fins de transaction comprennent
les dérivés qui ne se qualifient pas comme couvertures, les dérivés de couverture inefficaces et les composantes des
dérivés de couverture qui sont exclues de 1’appréciation de I’efficacité d’une couverture. Les dérivés de couverture qui
ne se qualifient pas comme couvertures sont conclus a des fins de gestion des risques, mais ne respectent pas les critéres
de la comptabilité de couverture. Ils incluent les dérivés gérés conjointement aux instruments financiers désignés comme
étant a la juste valeur.

Les profits et les pertes découlant des variations de la juste valeur des dérivés, notamment 1’intérét contractuel, qui
ne remplissent pas les conditions requises pour la comptabilité de couverture sont présentés dans le poste Produits de
négociation nets, sauf pour les dérivés gérés conjointement avec les instruments financiers désignés comme étant a la
juste valeur, dont les profits et les pertes sont présentés au poste Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers
désignés comme étant a la juste valeur avec les profits et les pertes sur les €léments couverts. Lorsque les dérivés sont
gérés avec des titres de créance en circulation, I’intérét contractuel est présenté dans les Charges d’intéréts avec les
intéréts a verser sur la dette émise.
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Analyse du portefeuille d’instruments dérivés et du risque de crédit connexe

Contrats sur taux

d’intérét

Contrats a terme
standardisés...

SWaPS ..o

Garanties de taux
plafond ..........

Autres contrats sur
taux d’intérét ..

Contrats de change
Opérations au
comptant........
Contrats a terme
degréagré...
Swaps et options
sur devises.....

Autres contrats
dérivés
Contrats sur
marchandises..
Actions.......c........

2015 2014

Solde Solde

Montant ~ pondéré en Montant ~ pondéré en

Montant  d’équivalent- fonction des Montant  d’équivalent- fonction des
notionnel* crédit? risques? notionnel* crédit? risques?
M$ M$ M$ M$ M$ M$
4537 - - 3172 - -
72 165 553 287 69 536 691 267
1741 5 2 627 2 1
425 - - 3825 7 1

78 868 558 289 77 160 700 269
2554 - - 2 966 - -
95 600 1655 444 77 836 967 252
40 907 1363 580 54 715 1788 476
139 061 3018 1024 135517 2755 728
91 23 7 167 51 7

67 - - - - -

158 23 7 167 51 7

218 087 3599 1320 212 844 3506 1004

1 Les montants notionnels correspondent aux montants stipulés aux contrats et utilisés pour calculer les flux de trésorerie devant étre
échangeés. Ils ne représentent pas le risque de crédit ou de marché associé a ces instruments, mais constituent plutdt une mesure commune
du volume des transactions en cours.

2 Le montant d’équivalent-crédit correspond au colt de remplacement actuel majoré du montant du risque de crédit futur associé aux
modifications éventuelles des taux de change et d’intérét. Le risque de crédit futur est calculé au moyen d’une formule prescrite dans les

lignes directrices en matiere d’adéquation des fonds propres publiées par le BSIF.

3 Le solde pondéré en fonction des risques est une mesure du montant du capital réglementaire exigé pour maintenir les activités au chapitre
des instruments dérivés. Il est estimé en pondérant le risque lié aux montants d’équivalent-crédit en fonction de la solvabilité de la
contrepartie, au moyen des facteurs prescrits dans les lignes directrices en matiére d’adéquation des fonds propres publiées par le BSIF.

Les contrats a terme standardisés sur taux d’intérét et sur devises sont négociés sur les bourses réglementées. Tous
les autres sont des contrats hors cote. Les montants notionnels ou contractuels de ces instruments indiquent la valeur
nominale des transactions en cours a la date de cléture. lls ne représentent pas des montants a risque.

Instruments de couverture

La banque utilise des dériveés (surtout des swaps de taux d’intérét) a des fins de couverture pour la gestion de ses propres
portefeuilles d’actifs et de passifs et de ses positions structurelles, ce qui lui permet d’optimiser I’ensemble des colts
d’acceés aux marchés de titres de créance et d’atténuer le risque de marché qui autrement découlerait des déséquilibres
structurels relatifs a I’échéance et aux autres caractéristiques de ses actifs et passifs.
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Couvertures de la juste valeur

Les couvertures de la juste valeur de la banque se composent essentiellement de swaps de taux d’intérét qui sont
employés pour se protéger contre les variations de la juste valeur des instruments financiers a long terme et a taux fixe
attribuables aux fluctuations des taux d’intérét du marché. Pour les couvertures de la juste valeur admissibles, toutes les
variations de la juste valeur du dérivé et de la juste valeur de I’élément lié au risque couvert sont comptabilisées a I’état
du résultat net. S”il est mis fin a la relation de couverture, un ajustement de la juste valeur de I’élément couvert continue
a étre présenté en tant que composante de base de I’élément et est amorti a I’état du résultat net comme ajustement du
rendement sur le reste de la période de couverture.

Juste valeur des dérivés désignés comme couvertures de la juste valeur

2015 2014
Actifs Passifs Actifs Passifs
M$ M$ M$ M$
Dérivés de taux d interét.........cceevvvvveeieeiieiceeceeenes 104 258 32 163

Profits ou pertes attribuables a la variation de la juste valeur des couvertures de la juste valeur

2015 2014
M$ M$

Profits/(pertes)
—sur les inStruments de COUVETTUTE........cuiuiiierieieisiese et (121) (146)
—sur les éléments couverts attribuables au risque couvert 121 144

Les profits et les pertes sur les portions inefficaces des couvertures de la juste valeur sont comptabilisés immédiatement dans le poste Produits
de négociation nets.

Couvertures des flux de trésorerie

Les couvertures de flux de trésorerie de la banque se composent essentiellement de swaps de taux d’intérét et de swaps
de devises qui sont employés pour se protéger contre les expositions a la variabilité des flux de trésorerie d’intéréts
futurs sur les actifs et les passifs détenus a des fins autres que de transaction qui portent intérét a des taux variables ou
qui devraient étre remboursés ou réinvestis dans le futur. Les montants et les échéances des flux de trésorerie futurs,
représentant a la fois le principal et les intéréts, sont prévus pour chaque portefeuille d’actifs et de passifs financiers
sur la base de leurs modalités contractuelles et d’autres facteurs pertinents, y compris les estimations des paiements
anticipés et des défauts de paiements. Le total des flux de trésorerie liés aux soldes de principal et aux intéréts de tous
les portefeuilles au fil du temps forme la base pour déterminer les profits et les pertes sur les parties efficaces des dérivés
désignés comme des couvertures de flux de trésorerie des transactions prévues. Les profits et les pertes sont initialement
comptabilisés dans les Autres éléments du résultat global, dans la réserve de couverture des flux de trésorerie, et sont
transférés a I’état du résultat net lorsque les flux de trésorerie prévus ont une incidence sur celui-ci.

Juste valeur des dérivés désignés comme couvertures de flux de trésorerie

2015 2014
Actifs Passifs Actifs Passifs
M$ M$ M$ M$
DErivés de Change ........coovevevrveierririireeresee e - 190 327 176
Dérivés de taux d’intérét 182 18 130 67
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Le tableau qui suit fait état des soldes de principal attendus a I’égard desquels des flux de trésorerie liés aux paiements
d’intéréts attendus sont générés au 31 décembre.

2015

Plus de Plus de

3 mois lan
3mois  maismoins  mais moins 5 ans
ou moins delan que 5 ans ou plus
M$ M$ M$ M$
ACHTS s 11 840 11 029 8 874 1037
PaSSITS ... (243) (243) (243) (243)

Exposition aux entrées/(sorties) de trésorerie,
MONEANE NEL.....oviiiiiiii i 11 597 10 786 8 631 794
2014

Plus de Plus de

3 mois lan
3mois  maismoins  mais moins 5ans
ou moins delan gue 5 ans ou plus
M$ M$ M$ M$
ACHTS .o 14 033 12 249 10 028 574
PASSITS ...t (6 756) (6 615) (6 340) (785)

Exposition aux entrées/(sorties) de trésorerie,

MONEANE NEL....vvveiiiciie e 7277 5634 3688 (211)

Les profits et les pertes sur les portions inefficaces de tels dérivés sont comptabilisés immédiatement dans le poste
Produits de négociation nets. En 2015, un profit de 2 M$ (profit de 7 M$ en 2014) a été comptabilisé en raison de
I’inefficacité des couvertures.

Les tableaux suivants illustrent la juste valeur du portefeuille des instruments dérivés de la banque au 31 décembre.
Ces instruments dérivés sont classés selon qu’ils sont dans une position favorable, ou & recevoir, ou dans une position
défavorable, ou a payer. Leur juste valeur est déterminée au moyen de données observables (se reporter a la note 24).

104



11 Dérivés (suite)

Contrats sur taux

d’intérét

SWaps ...

Garanties de
taux plafond..

Autres contrats
sur taux
d’intérét.........

Contrats de change
Opérations au
comptant ........
Contrats a terme
degréagré....
Swaps et options
sur devises.......

Autres contrats
dérivés
Contrats sur
marchandises..
Actions ............

2015
Détenus a des fins de transaction Utilisés a des fins de couverture

Position fa- Position Position Position fa- Position Position Position
vorable défavorable nette vorable défavorable nette nette totale
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
821 (833) (12) 286 (276) 10 2)

5 ) - - - - -

1 3) (2 - - - (2

827 (841) (14) 286 (276) 10 4)
2 4 (2 - - - 2
1953 (1914) 39 - - - 39
1774 (1719) 55 - (190) (190) (135)
3729 (3 637) 92 - (190) (190) (98)
61 (61) - - - - -

6 - - - - 6

67 (61) - - - 6
4623 (4 539) 84 286 (466) (180) (96)
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2014
Détenus a des fins de transaction Utilisés a des fins de couverture
Position fa- Position Position Position fa- Position Position Position
vorable défavorable nette vorable défavorable nette nette totale
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Contrats sur taux
d’intérét
SWaps ..o 600 (571) 29 163 (230) (67) (38)
Garanties de
taux plafond .. 3 3) - - - - -
Autres contrats
sur taux
d’intérét......... - - - - - - -
603 (574) 29 163 (230) (67) (38)
Contrats de change
Opérations au
comptant ........ 3 (6) 3) - - - 3)
Contrats a terme
degréagré..... 1239 (1 180) 59 - - - 59
Swaps et options
sur devises....... 1619 (1602) 17 328 177) 151 168
2 861 (2 788) 73 328 177) 151 224
Autres contrats
dérivés
Contrats sur
marchandises.. 116 (116) - - - - -
3580 (3478) 102 491 (407) 84 186

12 Placements financiers

Méthode comptable

Les bons du Trésor, les titres de créance et les titres de participation pour lesquels il est prévu qu’ils seront détenus
de facon continue, autres que ceux désignés comme étant a la juste valeur, sont classés comme étant disponibles a la
vente. lls sont comptabilisés a la date de la transaction, lorsque la banque conclut des engagements contractuels visant
I’achat de ces instruments, et sont normalement décomptabilisés lorsque les titres sont vendus ou rachetés.

Les actifs financiers disponibles a la vente sont initialement évalués a la juste valeur, majorée des cots de transaction
directs et marginaux. Par la suite, ils sont réévalués a la juste valeur, et les variations de celle-ci sont comptabilisées
dans les Autres éléments du résultat global jusqu’a ce qu’ils soient vendus ou dépréciés. Lorsque des actifs financiers
disponibles a la vente sont vendus, les profits ou les pertes cumulés comptabilisés antérieurement dans les Autres
éléments du résultat global sont comptabilisés dans I’état du résultat net, au poste Profits diminués des pertes liés aux
placements financiers.

Les produits d’intéréts sont comptabilisés sur la durée de vie prévue du titre de créance. Les surcotes ou les décotes
découlant de I’achat de titres de créance assortis d’une date sont incluses dans les intéréts comptabilisés. Les dividendes
provenant des titres de capitaux propres sont comptabilisés dans I’état du résultat net lorsque le droit a percevoir le
paiement est établi.

La méthode comptable applicable a la dépréciation des titres disponibles a la vente est présentée a la note 1 h).
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Les placements financiers se composent des éléments suivants :

2015 2014
M$ M$
Placements financiers

qui ne peuvent étre redonnés en garantie ou revendus par des contreparties .......... 20 325 17 648
qui peuvent étre redonnés en garantie ou revendus par des contreparties................ 3610 2474
23935 20122

Placements disponibles a la vente
Obligations des gouvernements fédéral et provinciaux du Canada*........................ 16 752 14 846
Obligations de gouvernements Btrangerst..........ccceovoererieerererensere e 4729 2947
Autres titres de créance émis par des banques et d’autres institutions financiéres.. 2139 1901
Bons du Trésor et autres lettres de change admissibles ...........cccooevvivericinieieine, 279 422
AULTES TItrES 8 CIEANCE ....vivivivieiieti ittt ens 36 6
23935 20122

1 Y compris les obligations garanties par un gouvernement.

Le tableau qui suit présente les placements financiers en fonction du terme a courir jusqu’a I’échéance.

2015 2014
M$ M$

Terme & courir jusqu’a I’échéance
MOINS AE L AN ...ttt sttt et re e 1615 4088
DE L AN A5 ANS.iiiiiiiiiiiiiiieiete ettt b e e 17729 11 417
(DTSR AR U O I T 4 555 4617
SaNns EChEANCE ABLEIMINEE. ........c.eieeeicee ettt ettt ere e 36 -
23935 20122
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dates de modification contractuelles des taux des actifs et des passifs.
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BANQUE HSBC CANADA

Notes annexes (suite)
13 Sensibilité aux taux d’int

- (¥6T LT) (919) 166 €T (9e2) 8816 (c0TE) 199)UL, P XNe} 3P SUOIIRLIBA XNE B[]ISUSS [e10} JUBIUOIN
_ _ QN# ._wv 386 € 6111 AONm ._“v e Ue|1q SI0Y SUOIISOd
(¥6T LT) T€L € €00 0T (9rT¥)  80L0T (ZOTE) " 19J3ULpP Xne) 8P SUOIBLIBA XNe 3|qISUsS Ue|iq Ne JUBIUOIA
vc0v6 Z8€ L¢ 180¢ €60 0T 898, TOVZT e66T¥E 7 Tt sadleuuonoe xne
sa|genquie saidoad xnejides sap 1o spissed sap |e101L
- - - - - - — e 9]0J1u02 3] Sed JueUUOP 8U suolredidlled
9/€G 97§V - 'y 0S8 - - — e Salleuuoljoe xne sajgenqguiie saidoid xneyude)
¥8G ¢ 85 ¢ — _ _ _ P wp_._wwwa sanny
6e7 _ _ . _ 6c2 SRRSO $99ULOPIOGNS S39UBRID
._\mw m .Vmw m _ _ _ _ L e re e e mCO_HmuQmood«
Omm O.—\. wrN ._”mo N QVN mOQ @ @.H mm.v NNN ._” J P PP PP PP PR m_E@ wUCﬁw.‘_Q m—u mw.\_H_l_l
S00 S S00 G - - - - - " " S9ALRQ
4% - 8'y 1444 - - - " Inafen aisn(
©] © JUBI3 8WW09 Spubisap sIs1oueul) S}ISSed
€TLT - - S0 - - STLT e uolioesuRI] ap Suly Sap B SnUaIp shissed
6T¢ 6T¢ - - - - — e sanbueq SaJ1ne,p SJ9A 1ISuRJ] US S1al T
@O@ @ - _ m_o _ @O@ @ L T PR PR PP P PR H.mCOMh ®U WCO_HC®>COO
68055 8¥SO0T 60 - 14 vzee L0 G6L9 9€0€  98p e e sjual|o sap sadwo)d
6Y02 999 - - 6'0 0r9 evL - senbueq sap Jed snoayse s1odaq
¥20v6 88T 0T 2188 960 02 ¢cLe  60TEC L60TE "' §J1108 S3p [e10L
05L 05L I I - = e S198 SaINY
.Vmw m .vmw m _ _ _ _ P mCO_HmHQoood«
ge6cC  LE €c T€9G6 €T 000¥T 60 0.6 léce — 0 slsloueul) sjuswisde|d
1089 _ - 0 _ JOS O = S1USAI 3P SUONUSAUOD)
887 6¢€ 8'c 18T v'e 9609 G'C ¢SLC 90T CT POCLg e SIUBID S3P B S3JUBAE 13 SI9.d
oovT  T0S - - G0 - 668 - *sanbueq sap e SaoUBAR 19 S)ald
606 v 606 ¥ - - - - - " e SN IETg|
€68 € - - 9'0 - - €8e U “** UOI19BSURI) 3P SUILL SAp B SNUBJIP SHIOY
e/ e/ — _ _ _ TP wijCMQ wwb:m.ﬁ
saldne uoesuadwod ap SIN0J Ud S1oY3
S9 S9 - - - - - 8|eJ1uad anbueq el suep SnusIdP S8P|OS 19 B11810SI |
SN SN (%) $IN (%) $IN (%) $IN $IN $IN
|eloL 18J9u1,p uafow sue g uafow sue g uafow slow zT slow g a|qelsen
Xney xne RV 3p snid RV BURTaQ EYEITN egaq 3p SuloW xnej.
ENLSIES xne| xne| Xxnej|
aunany
11114

108



t (suite)

eré

7

13 Sensibilité aux taux d’int

- (€60 9T) (g5 1) G2y ¥T (zree) 9688 (1952)
- - (189 ¢) €9z ¥ 8T¢ (008) -
- (€60 9T) 9ze 291 0T (ogse) 9696 (1952)
¥0288 SSG 92 Ges e 092 9 T€00T TSOTT Zv6TIE
002 - - - 2's 002 - -
008% 0S¥ ¥ - 'S 0sg - - -
AR AR > - - - - -
[ord - - 0's 002 97 - 6€ -
€205 €206 - - - - -
0T90T - 0 GeEZ  6'C l6S€  T'C 28T  ¥S0¢& -
G88E  S88¢ - - - - -
A7 - - 8y STA7 - - -
ey - - - 0T - - Ly
GOT GOT - - - - -
vsoy - - - 0'T - Y0y -
€78 06 STV 6 - v'e 688T 0T 1008 118  GTL /2
789 G9G - - Z'0 - 91T -
¥0288 29v 0T 199 ¢ 22 9T T0G9 /..0Z T8E6C
LTL IT. - - - - -
€205 €206 - - - - -
raANAN] LT GISY  ¥'T G106 9T 952¢ 626¢ -
vTL9 - - - 0T - vIL9 -
6TC Ty 8ET ey orT 9'c ov L T'¢€ 0sgE  1/G9  TzZLE€L
92T 9vE - - 0'T - 816 -
2807  280% - - - - -
v168 - - - T'7 GT 6E2E  T99G
9. 9/ - - - - -
el €l - - - - .
$IN SN (%) $IN (%) $IN (%) $IN SN $IN
|eloL 19491UL,p uafow sue g uakow sue g uakow slow gt slow € ||qersen

Xne) xne Jgla1uLp apsnid 1943101,p eueTaQ I TN eegaQ 3p SUION xney

a[IqIsuss xnep xnep xnep

aunany

¥10¢

....... 19J91U1,p XNe) 3p SUONEBLIEA XNe 3[qISUaS [e10] JUBIUOIA]

......................................................... Ue[1q SI0Y SUOMISO
" 19J9)U1,p XNE) 8P SUOITRLIA XN 3]gISUaS Ue|I] Nk JURIUOIA]
e 6 B ONOR XITR
sa|genquiie saidoad xnejides sap 1o syissed sap |e101L
*'9]03u09 3] sed jueuuop au suonedidied
....... saJreuuonoe xne sajqenquiie saidoid xnejde)
.................................................................. mh._mmmg mw..;v—:_<
................................................... $89ULOPIOGNS S30UEBRID)
.................................................................... WCO_HMHQOUU<
U 8 8OURSID 8P SBIYLL
. *SaALIRQ
................................................................ .:.._m—m> wHw:.—
©] © JUBI9 8WW09 Spubisap sIa1oueuly S}ISsed
......................... uoI9esURlI) 9p SUl) SBp B SNUSIIP SHSSed
............................ sanbueq SsaJine,p SIBA 1SURI] UB S1a 3
“*JeydeJ 8p SUOIIUBAUOD
*SJuaIfo sap saxdwo)
................................... sanbueq sep Jed ssnoays s1odeg

................................................................ SJI0® SOp [BI0L

L LD Sa TN
m:o_umaooo(
...................................................... m.hw_ocm_.\__.._. mucwc.\_wom_n_
e glUBARS 9P SUOIUBAUOD
.......................................... mucm__o mw_u m S9JURAR 19 muw;_n_
........................................ mQDUCmQ m@U m SoJUeAR uw WH@\_n_
L G 1]
J S8p © snusigp SHIVY
"'sanbueq saine,p
saldne uoiesuadwod ap SIN0J Ud S1eY3
...... 3eJ1uad anbueq e suep snUaIP SoP|OS 19 B14310S9I |

109



BANQUE HSBC CANADA

Notes annexes (suite)

14 Transferts d’actifs financiers qui ne remplissent pas les conditions de décomptabilisation

Méthode comptable
Décomptabilisation d’actifs financiers

Les actifs financiers sont décomptabilisés lorsque le droit contractuel de recevoir les flux de trésorerie liés aux actifs
financiers est expiré ou que la banque a transféré ce droit et que :

— soit la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété ont été transférés;

— soit la banque n’a ni conserveé ni transféré la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété, mais
qu’elle n’a pas conservé le controle.

Le tableau qui suit présente une analyse de la valeur comptable au 31 décembre des actifs financiers qui n’ont pas rempli

les conditions de décomptabilisation au cours de I’exercice de méme que de leurs passifs financiers connexes :

Les actifs financiers et les passifs connexes transférés qui ne remplissent pas les conditions de décomptabilisation
se détaillent ainsi :

2015 2014
Juste Valeur Valeur
Juste valeur Valeur comptable Valeur comptable
valeur des passifs comptable des passifs comptable des passifs
des actifs connexes des actifs connexes des actifs connexes
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Nature de la transaction
Actifs titrisés ......... 1098 1106 1100 1094 1858 1915
Préts hypothécaires
vendus avec

recours............. 1638 1638 1634 1634 1757 1757

Conventions
derachat........ 6 807 6 606 6 807 6 606 6714 4 054
9543 9350 9541 9334 10 329 7726

En plus des actifs titrisés dont il est question ci-dessus et qui n’ont pas entrainé la décomptabilisation des instruments
financiers transférés, la banque a titrisé pour 535 M$ (878 M$ en 2014) d’actifs garantis par certaines créances
hypothécaires de la banque qui demeurent inscrits a son bilan. Aucun passif n’a été comptabilisé puisque les actifs
titrisés n’ont pas été transférés a des tiers.

15 Immobilisations corporelles

Méthode comptable

Les terrains et batiments sont inscrits au codt historique, ou a la juste valeur a la date de transition aux IFRS de la société mere
(le « colit présumé »), moins les pertes de valeur et I’amortissement sur leur durée d’utilité estimée de la maniere suivante :

— Les terrains détenus en propriété franche ne sont pas amortis;

— Les immeubles détenus en propriété franche sont amortis sur leur durée d’utilité estimée, soit généralement de 20
a 40 ans.

— Les améliorations locatives sont amorties sur la plus courte de la période non écoulée du contrat de location et de
leur durée d’utilité estimée résiduelle.

Le matériel, le mobilier et les agencements (y compris le matériel loué dans le cadre de contrats de location simple aux
termes desquels la banque est le bailleur) sont inscrits au co(t diminué des pertes de valeur et de I’amortissement sur
leur durée d’utilité estimée, soit généralement de 3 a5 ans.

Les immobilisations corporelles sont soumises a un test de dépréciation si leur valeur comptable peut ne pas étre recouvrable.

110



15 Immobilisations corporelles (suite)

16

Terrains et

immeubles
détenus en Matériel,
propriété Améliorations mobilier et
franche locatives  agencements Total
M$ M$ M$ M$
Codt
AU 17 janvier 2015 ... 3 163 87 253
ENntrées au COUt........ccovvvriiriiieiiiecce e - 8 7 15
Sorties et sorties du bilan .............ccocvveveicniennne. - 4) (16) (20)
Au 31 décembre 2015........cccoveiiiieieeeeeee e 3 167 78 248
Cumul des amortissements et des pertes de valeur
Au 17 janvier 2015 ... (2 (76) (51) (129)
Dotation aux amortissements pour I’exercice....... - (15) (14) (29)
Sorties et sorties du bilan ...........c.ccccvveveiieviennne. - 4 16 20
Au 31 décembre 2015.........ccociiiiiic, (2) (87) (49) (138)
Valeur comptable nette au 31 décembre 2015........ 1 80 29 110
Terrains et
immeubles
détenus en Matériel,
propriété Améliorations mobilier et
franche locatives  agencements Total
M$ M$ M$ M$
Colt
Au 1¥ janvier 2014 ..., 3 163 97 263
Entrées au CoOt........c.coovvvviiciiicicecc e, - 11 9 20
Sorties et sorties du bilan ...........ccccoceveviiiienne, - (11) (19) (30)
Au 31 décembre 2014 .........coveeiiiiiieeee e, 3 163 87 253
Cumul des amortissements et des pertes de valeur
AU 1¥ janvier 2014 ..., (2 (71) (53) (126)
Dotation aux amortissements pour I’exercice....... - (16) a7 (33)
Sorties et sorties du bilan ...........coccocevvvviniienne, - 11 19 30
Au 31 décembre 2014 ..o, (2) (76) (51) (129)
Valeur comptable nette au 31 décembre 2014 ............ 1 87 36 124

Participations dans des filiales et d’autres entités

Méthode comptable
Filiales

La banque classe ses participations dans des entités sur lesquelles elle exerce un contréle comme des filiales. La méthode
de consolidation adoptée par la banque est décrite a la note 1 e).

Entités structurées

Une entité structurée est une entité qui a été congue de telle maniere que les droits de vote ou les droits similaires
ne constituent pas le facteur déterminant pour établir qui contréle I’entité; par exemple, lorsque les droits de vote
concernent uniquement des taches administratives et que les activités principales sont dirigées au moyen d’arrangements
contractuels. Souvent, les entités structurées ont des activités limitées ainsi qu’un objectif précis et bien défini.

Les entités structurées sont évaluées aux fins de la consolidation conformément a la méthode comptable énoncée a la
note 1 e).
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16 Participations dans des filiales et d’autres entités (suite)

La banque est considérée comme étant le promoteur d’une autre entité si, en plus du lien qu’elle maintient avec cette
derniére, elle a joué un réle clé dans son établissement ou dans le rassemblement des contreparties concernées d’une
transaction structurée. La banque n’est pas considérée comme étant un promoteur si son seul lien avec I’entité consiste
a lui fournir des services dans des conditions de concurrence normale, et elle cesse d’étre un promoteur des qu’elle ne
maintient plus aucun lien avec I’entité structurée.

Au 31 décembre 2015, les filiales suivantes étaient entierement détenues par la Banque HSBC Canada :
Capitaux propres
attribuables aux

Filiale Lieu de constitution actionnaires
HSBC South Point Investments (Barbados) LLP* St. Michael, Barbade 989
Financement hypothécaire HSBC Inc. Toronto, Ontario, Canada 410
Valeurs mobilieres HSBC (Canada) Inc. Toronto, Ontario, Canada 187
Société de fiducie HSBC (Canada) Vancouver, Colombie-Britannique, Canada 201
Société hypothécaire HSBC (Canada) Vancouver, Colombie-Britannique, Canada 50
Gestion globale d’actifs HSBC (Canada) Limitée Vancouver, Colombie-Britannique, Canada 19
Services de gestion privée de patrimoine

HSBC (Canada) Inc. Toronto, Ontario, Canada 14
Société de capital HSBC (Canada) Inc. Vancouver, Colombie-Britannique, Canada 8

1 Le 4 janvier 2016, la quasi-totalité du capital de HSBC South Point Investments (Barbados) LLP avait été remboursée.

La banque a été le promoteur et I’instigateur du programme de fonds multicédants de papier commercial adossé a des
actifs Performance Trust (« PT »), dont I’objectif est d’offrir principalement a ses clients institutionnels et du secteur
privé au Canada des véhicules de financements adossés a des actifs garantis. Cette structure prévoit que PT achéte contre
trésorerie des instruments financiers émis par des entités ad hoc dont les promoteurs sont des clients ou qu’il fournisse
directement a ses clients des véhicules de financements adossés a des actifs. PT finance les actifs admissibles aux
termes d’une convention de financement conclue avec Regency Trust Inc. (« Regency »), fonds multicédant de papier
commercial adossé a des actifs dont le promoteur est une autre entité du Groupe HSBC dans laquelle il est consolidé.

La banque est I’agent de services financiers de PT, qui lui verse une commission fondée sur le marché. A ce titre, il
lui incombe de réaliser les transactions entre les clients et PT. Au 31 décembre 2015, aucune activité ni aucun solde ne
liaient PT et la banque. La banque a fourni & Regency des facilités de trésorerie de slreté contre le risque de liquidité
poseé par les papiers commerciaux émis par Regency afin de financer leurs clients.

La banque crée périodiquement des titres hypothécaires émis en vertu de la Loi nationale sur I’habitation pour certains
de ses préts hypothécaires servant de garantie a de tels titres et émet ces titres créés juridiqguement a la Fiducie du Canada
pour I”habitation, une entité structurée, qui émet les Obligations hypothécaires du Canada. La banque n’a aucun pouvoir
décisionnel a I’égard de la Fiducie du Canada pour I’habitation. La seule exposition de la banque a la Fiducie est liée
aux ententes contractuelles découlant du transfert juridique des titres hypothécaires et des garanties s’y rattachant. La
note 14 présente de plus amples informations sur les actifs titrisés.

Fonds d’investissement HSBC

La banque établit et gére des fonds d’investissement tels que des fonds communs de placement et des fonds en gestion
commune. Elle agit comme gestionnaire de placements et touche des frais de gestion liés au marché. Elle ne consolide
pas les fonds communs de placement ni les fonds en gestion commune dans lesquels elle n’exerce son pouvoir
décisionnel qu’en tant que mandataire du porteur de parts. Du capital de démarrage est fourni de temps a autre aux fonds
d’investissement gérés par HSBC pour leur lancement initial. La banque consolide les fonds d’investissement a I’égard
desquels elle a le pouvoir de diriger les activités pertinentes et dans lesquels I’importance de son capital de démarrage,
ou des parts qu’elle détient, par rapport a la variabilité totale des rendements des fonds est telle qu’elle est considérée
comme un mandant plutét que comme un mandataire.
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16

Participations dans des filiales et d’autres entités (suite)

17

Fonds en préts hypothécaires de la HSBC

La banque transfére périodiquement des préts hypothécaires au Fonds en préts hypothécaires de la HSBC (le « fonds »)
conformément aux paramétres d’investissement du fonds et comptabilise un passif relativement aux préts hypothécaires
vendus avec droit de recours a I’égard du produit initial recu. La banque s’engage a racheter les préts hypothécaires
en souffrance depuis plus de 90 jours et rachéte des préts hypothécaires dans certaines circonstances lorsqu’un prét
hypothécaire en particulier est entierement remboursé par anticipation. Outre ces obligations, la banque octroie un
accord d’avance de trésorerie au Fonds de préts hypothécaires de la HSBC aux termes duquel, si le fonds n’est pas en
mesure de remplir le niveau d’ordres de rachat des porteurs de parts, la banque rachétera ces fonds a la hauteur jugée
nécessaire par le Fonds en préts hypothécaires de la HSBC afin de respecter les exigences de liquidité découlant des
ordres des porteurs de parts ou de faciliter I’achat de tels préts hypothécaires par un tiers, au gré de la banque. La banque
n’a recu aucune demande a cet effet de la part du fonds a I’égard des rachats par les porteurs de parts.

Autres actifs

18

Méthode comptable
Intéréts détenus dans des entreprises associées

La banque classe ses participations dans des entités sur lesquelles elle exerce une influence notable, mais qui ne sont
pas des filiales (voir la note 16), comme des entreprises associées.

Les participations dans des entreprises associées sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence. Selon
cette méthode, la participation est initialement comptabilisée au co(t, y compris le goodwill associé, et est ensuite ajustée
pour prendre en compte les changements postérieurs a I’acquisition de la quote-part de la banque dans I’actif net.

Les profits générés par les transactions entre la banque et ses entreprises associées sont éliminés en fonction de la quote-
part respective de la banque dans ces entreprises. Les pertes sont également éliminées de cette maniére, a moins que la
transaction ne donne une indication de dépréciation de I’actif transféré.

2015 2014

M$ M$

IMPOL AITFEIE ... 109 111
Débiteurs et autres SOMMES A FECEVOIN.......cvriruirireerieeeerineeeereeeereseeeeeseesesesseseseeseseseenenes 78 92
Participations dans des entreprises aSSOCIEES. ..........cviuviiriririireierieeee s 60 93
IMPOL EXIGIDIE ... 76 29
Sommes & recevoir des clients, des courtiers et des chambres de compensation........... 32 12
Autres actifs NON FINANCIETS ......c.ooviuiiiee e s 10 8
365 345

Goodwill et immobilisations incorporelles

Méthode comptable
Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles de la banque comprennent tant les logiciels achetés que ceux générés en interne. Le
codt des logiciels générés en interne comprend tous les colts directs qui sont nécessaires pour créer, produire et préparer
les logiciels afin qu’ils puissent étre utilisés de la maniéere prévue par la direction. Les colts engagés en vue de la mise
a niveau continue des logiciels sont comptabilisés en charges des qu’ils sont engagés.

Les immobilisations incorporelles sont soumises a un test de dépréciation lorsque des faits ou des changements de
circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Les logiciels sont présentés au codit diminué
de I’amortissement et du cumul des pertes de valeur et sont amortis sur leur durée d’utilité estimée, soit de 3 a 5 ans.
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18

Goodwill et immobilisations incorporelles (suite)

19

2015 2014

M$ M$

GOOAWIIT .. 23 23
LOGICIEIS vttt ens 38 39
61 62

Tout comme en 2014, aucune dépréciation du goodwill n’a été comptabilisée en 2015.

Passifs détenus a des fins de transaction

20

Méthode comptable

Les passifs financiers sont classés comme étant détenus a des fins de transaction s’ils ont été repris ou engagés
principalement dans le but de les vendre ou de les racheter a court terme ou s’ils font partie d’un portefeuille d’instruments
financiers identifiés gérés ensemble et qui présentent des indications d’un profil récent de prise de bénéfices a court
terme. Ils sont comptabilisés a la date de la transaction, lorsque la banque conclut des engagements contractuels avec
des contreparties, et sont normalement décomptabilisés lorsqu’ils sont éteints. Ils sont initialement évalués a la juste
valeur, les variations subséquentes de celle-ci et des intéréts payés étant comptabilisées dans I’état du résultat net au
poste Produits de négociation nets.

2015 2014

M$ M$

Autres passifs — poSitionNs VENAEUN NELLES .........ooeveieiiiiiisisese e 1571 3910
Passifs détenus a des fins de transaction pour le compte de clients...........ccccccovvenenne 134 282
Passifs détenus a des fins de transaction a payer a d’autres banques ...........ccccccoevrenne. - 18
AULres titres de CréanCe BIMIS ........c.vovvvireieit e 8 17
1713 4227

Titres de créance émis

Méthode comptable

Les passifs financiers des titres de créance sont comptabilisés lorsque la banque conclut des ententes contractuelles avec
des contreparties, soit habituellement a la date de la transaction, et sont initialement évalués a la juste valeur, laquelle
correspond normalement a la contrepartie recue, déduction faite des colts de transaction directement attribuables
engageés. L’évaluation ultérieure des passifs financiers, autres que ceux mesurés a la juste valeur par le biais du résultat
net et les garanties financieres, se fait au codt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif pour amortir I’écart
entre les produits recus, déduction faite des co(ts de transaction directement attribuables engagés, et le montant du
remboursement sur la durée de vie prévue de I’instrument.

2015 2014
M$ M$
Obligations et billets @ MOYEN tEIME .......ccevieiiicecic s 10 616 10 029
Instruments du Marché MONBLAITE..........cc.oouiiieiiieceee et 280 581
10 896 10 610

Les titres de créance sont comptabilisés au co(t.

Terme & courir jusqu’a I’échéance

MOINS 8 L 8N ...ttt ettt ns 1877 3712
DI T W T USSP 6773 5553
PIUS 0B 5 8BNS, bbb 2211 1302
e LU TS (=T O o OSSP 35 43
10 896 10 610
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21

Passifs financiers désignés comme étant a la juste valeur

22

Méthode comptable

Les instruments financiers autres que ceux détenus a des fins de transaction sont classés dans la catégorie susmentionnée
s’ils respectent les critéres suivants, et ils sont irrévocablement désignés comme tels a leur origine. La banque peut
désigner des instruments financiers comme étant a la juste valeur si cette désignation :

— élimine ou réduit significativement les incohérences dans I’évaluation ou la comptabilisation qui, sinon, découleraient
de I’évaluation d’instruments financiers ou de la comptabilisation des profits ou pertes sur des positions connexes
selon une autre méthode. Les principales catégories de passifs financiers désignés par la banque selon ce critére sont
les titres de créance émis et la dette subordonnée. Les intéréts a verser sur certains instruments de créance a long
terme a taux fixe émis ont été rattachés a certains swaps de taux d’intérét dans le cadre d’une stratégie de gestion du
risque de taux d’intérét ddment documentée. Une non-concordance comptable pourrait survenir si les instruments
de créance émis étaient comptabilisés au colit amorti, et celle-ci est éliminée par le biais de leur désignation comme
étant a la juste valeur.

— s’applique aux groupes d’instruments financiers qui sont gérés, et dont la performance est évaluée, d’apres la
méthode de la juste valeur conformément a une stratégie de gestion de risques ou d’investissement documentée,
lorsque les informations sur les groupes d’instruments financiers sont présentées sur cette base a la direction.

— a trait a des instruments financiers comportant au moins un dérivé incorporé considéré comme n’y étant pas
étroitement lié.

Une fois la désignation a la juste valeur faite, elle est irrévocable. Les passifs financiers désignés sont comptabilisés
lorsque la banque conclut des contrats avec des contreparties, soit généralement a la date de la transaction, et sont
normalement décomptabilisés lorsqu’ils sont éteints.

2015 2014
M$ M$
Débentures SUDOrdONNEES (NOLE 23)......cvvireririiririeiiresiereseeie e seere e etese e seene s 414 425

Au 31 décembre 2015, la valeur comptable des passifs financiers désignés comme étant a la juste valeur dépassait de
14 M$ (de 25 M$ en 2014) le montant contractuel & I’échéance. Au 31 décembre 2015, le cumul des variations de la
juste valeur attribuables aux changements du risque de crédit était de néant (profit de 2 M$ en 2014).

Autres passifs

Méthode comptable
Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsqu’il est probable qu’une sortie d’avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre une obligation juridique ou implicite courante qui découle d’événements antérieurs et pour laquelle une
estimation raisonnable peut étre effectuée.

2015 2014

M$ M$

Préts hypothécaires VENAUS @VEC FECOUNS ......c.vurviririerieriitiiiesieisie st se e seeseens 1634 1756
CIBAITRUIS ...ttt bbb bbbt bbbt 47 346
Provisions et autres passifs NON fINANCIES..........coiirviiiieiii s 125 143
Passif au titre des paiements fondés sur des actionsS.........cccvvvvrerireeriseiiseesesee s 9 19
IMPOL XIGIDIE ... 7 15
1822 2279
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23

Créances subordonnées

24

Les débentures subordonnées, qui ne sont pas garanties et dont le droit de paiement est subordonné aux revendications
des déposants et de certains autres créanciers, se détaillent ainsi :

Valeur comptable

Année 2015 2014
Taux d’intérét (%) d’échéance M$ M$
Emises a des tiers

BL04% ettt 2021 200 200

4,802ttt 2022 414 425

Au taux des acceptations bancaires a 30 jours majoré de 0,50....... 2083 39 39

Total des dEDENTUIES........cov i 653 664
Moins : passifs financiers désignés comme étant

a la juste valeur (NOte 21) ....ccvcvieiiiiiiieieeee e (414) (425)

Débentures au COUL AMONLT ........ccceueiieeiieieieiee e 239 239

1 Letauxd’intérét est établi a 4,94 % jusqu’en mars 2016 et sera ensuite révisé pour correspondre au taux moyen des acceptations bancaires
a 90 jours, majoré de 1 %. Le 18 janvier 2016, la banque a annoncé son intention de racheter la totalité de ses débentures subordonnées
portant intérét a 4,94 % et d’une valeur de 200 M$. Conformément aux conditions applicables, la valeur de rachat des débentures
correspondra a leur montant en capital auquel s’ajouteront les intéréts courus a la date du rachat. La date de rachat est le 16 mars 2016.
Cette opération sera financée & méme les fonds de la Banque HSBC Canada.

2 Le taux d’intérét est établi a 4,8 % jusqu’en avril 2017 et, par la suite, sera établi a un taux annuel correspondant au taux moyen des
acceptations bancaires a 90 jours, majoré de 1 %. Ces débentures sont désignées comme étant détenues a des fins de transaction aux
termes de I’option d’évaluation a la juste valeur.

Juste valeur des instruments financiers

Méthode comptable
Evaluation des instruments financiers

Tous les instruments financiers sont initialement comptabilisés & leur juste valeur. La juste valeur est le prix qui serait recu
pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif lors d’une transaction normale entre des intervenants du marché
a la date d’évaluation. La juste valeur d’un instrument financier lors de sa comptabilisation initiale est le prix de transaction
(c’est-a-dire la juste valeur de la contrepartie versée ou regue). Toutefois, la juste valeur pourra parfois se fonder sur les prix
des autres transactions courantes sur le marché qui peuvent étre observées pour le méme instrument, sans modification ni
reconditionnement, ou sur une technique d’évaluation dont les variables ne comprennent que des données provenant de
marchés observables, comme les courbes de taux d’intérét, la volatilité des options et les taux de change.

La juste valeur des instruments financiers est habituellement déterminée individuellement. Or, lorsque la banque gere
un groupe d’actifs et de passifs financiers en fonction de son exposition nette au risque de marché ou de crédit, elle
évalue la juste valeur du groupe d’instruments financiers sur la base du montant net, mais elle présente distinctement
les actifs et les passifs financiers sous-jacents dans les états financiers, a moins que ceux-ci ne respectent les critéres de
compensation établis aux termes des IFRS, tels qu’ils sont décrits a la note 32.

Cadre de controle

Les justes valeurs sont soumises a un cadre de contr6le congu pour assurer qu’elles sont établies, ou validées, par une
fonction indépendante de celle prenant les risques. La responsabilité finale de la détermination des justes valeurs incombe
alors au service des finances de la banque. Ce dernier institue les méthodes et procédures comptables régissant I’évaluation
de la juste valeur et se charge de veiller a ce qu’elles respectent I’ensemble des normes comptables pertinentes.

Une méthode de détermination ou de validation indépendante est appliquée pour tous les instruments financiers dont les
justes valeurs sont déterminées d’aprés des cours du marché établis en externe ou des données sur les prix observables
intégrées dans les modéles. Dans les marchés inactifs, il peut s’avérer impossible de procéder a I’observation directe
d’un cours négocié. Dans de telles circonstances, la banque obtiendra d’autres données de marché afin de valider la juste
valeur des instruments financiers, en accordant plus d’importance a I’information qui est jugée plus pertinente et fiable.
A cet égard, les facteurs pris en compte comprennent notamment :

— le niveau de fiabilité attendu des prix quant aux véritables cours négociés ou négociables;

— le niveau de ressemblance entre les instruments financiers;
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— le niveau de cohérence entre les différentes sources;

— le processus suivi par le fournisseur de prix pour obtenir des données;
— la période entre la date des données du marché et la date de cléture;

— lamaniere dont les données ont été obtenues.

Les modeles fournissent un cadre logique de saisie et de traitement des données d’évaluation nécessaires. En ce qui a
trait aux justes valeurs établies a I’aide d’un modéle d’évaluation, le cadre de contr6le peut comprendre, s’il y a lieu,
I’élaboration ou la validation indépendante i) de la logique suivie par les modeles d’évaluation; ii) des données intégrées
a ces modeles; iii) de tout ajustement nécessaire ne touchant pas aux modéles d’évaluation et iv) des données générées
par les modeéles, lorsque cela est possible. Avant de devenir opérationnels, les modeles d’évaluation sont soumis a un
processus de diligence raisonnable et d’étalonnage et sont étalonnés par rapport aux données de marché externes sur
une bhase continue.

Détermination de la juste valeur

La juste valeur est le prix qui serait recu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif lors d’une
transaction normale a la date d’évaluation entre des intervenants du marché principal, ou a défaut, sur le marché le plus
avantageux auquel la banque a accés a cette date. La juste valeur d’un passif reflete son risque de non-exécution.

Les justes valeurs sont déterminées selon la hiérarchie suivante :
Niveau 1 : cours du marché — Cours du marché d’instruments financiers identiques dans des marchés actifs.

Niveau 2 : technique d’évaluation s’appuyant sur des données observables — Cours du marché d’instruments
financiers similaires dans des marchés actifs ou cours du marché d’instruments identiques ou similaires dans des
marchés inactifs et instruments financiers évalués au moyen de modéles dans lesquels toutes les données importantes
sont observables.

Niveau 3 : technique d’évaluation s’appuyant sur des données non observables importantes — Instruments financiers
évalués au moyen de modéles ou une ou plusieurs données importantes ne sont pas observables.

L’existence de cours du marché publiés sur un marché actif constitue la meilleure indication de la juste valeur. Si le
marché d’un instrument financier n’est pas actif, une technique d’évaluation est appliquée. Le jugement portant sur
le fait qu’un marché soit actif ou non peut tenir compte notamment de facteurs tels que I’ampleur et la fréquence des
activités de négociation, la disponibilité des cours et la taille des écarts cours acheteur-cours vendeur. Dans le cas de
marchés inactifs, il est nécessaire de réaliser des procédés supplémentaires pendant le processus d’évaluation pour
obtenir I’assurance que le prix de la transaction fournit des éléments probants a I’égard de la juste valeur ou pour
déterminer quels ajustements devraient étre apportés aux prix de la transaction afin d’étre en mesure d’évaluer la juste
valeur de I’instrument.

Les techniques d’évaluation integrent des hypothéses relatives a des facteurs que d’autres intervenants du marché
pourraient utiliser dans leurs évaluations. Diverses techniques d’évaluation sont utilisées selon le type d’instrument et
les données du marché disponibles. La majeure partie des techniques d’évaluation reposent sur I’analyse des flux de
trésorerie actualisés, analyse dans le cadre de laquelle les flux de trésorerie futurs attendus sont calculés, puis ramenés
a leur valeur actualisée au moyen d’une courbe d’actualisation. Avant la prise en compte du risque de crédit, les flux
de trésorerie futurs attendus pourraient soit étre connus, dans le cas notamment de la tranche a taux fixe d’un swap
de taux d’intérét, soit étre incertains et nécessiter de recourir a des projections, dans le cas notamment de la tranche a
taux variable d’un swap de taux d’intérét. Les projections font intervenir des courbes de rendement du marché a terme,
lorsqu’il en existe. Dans le cas des modeles d’évaluation des options, la probabilité de différents résultats futurs possibles
doit étre prise en compte. Par ailleurs, la valeur de certains produits est tributaire de plus d’un facteur de marché. Dans
de tels cas, il est généralement nécessaire de tenir compte de I’influence de I’évolution d’un facteur de marché sur les
autres facteurs de marché. Aux fins de ces calculs, les variables du modele comprennent les courbes de taux d’intérét,
les taux de change, les volatilités, les corrélations, ainsi que les taux de remboursement par anticipation et de défaut.
Dans le cas des dérivés de taux d’intérét libellés en devises importantes et dont les contreparties sont garanties, HSBC
utilise une courbe d’actualisation qui refléte les taux d’intérét a un jour.
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La plupart des techniques d’évaluation ne tiennent compte que des données observables de marché et, ainsi, la fiabilité de
I’évaluation de la juste valeur est élevée. Toutefois, certains instruments financiers sont évalués au moyen de techniques
qui s’appuient sur une ou plusieurs données de marché importantes qui ne peuvent étre observées; pour ceux-ci le calcul
de la juste valeur releve davantage du jugement. L’intégralité d’un instrument est classée comme ayant été évaluée au
moyen de données non observables importantes si, de I’avis de la direction, une partie importante de la valeur comptable
de I’instrument ou du bénéfice a I’origine (« profit et perte du jour 1 ») est tirée de données non observables. Dans ce
contexte, « non observable » signifie qu’il existe peu ou pas de données de marché disponibles a partir desquelles il est
possible de déterminer le niveau auquel une transaction pourrait s’effectuer dans des conditions de pleine concurrence.
En regle générale, cela ne signifie pas qu’il n’existe aucune donnée de marché disponible sur laquelle s’appuyer pour
déterminer la juste valeur (les données sur les prix fixés par consensus peuvent étre utilisées, par exemple). En outre,
dans certains cas, la majeure partie de la juste valeur calculée d’aprés une technique d’évaluation comportant des
données non observables importantes peut étre attribuable aux données observables. Par conséquent, I’incidence d’une
incertitude dans la détermination des données non observables se limitera habituellement a I’incertitude entourant la
juste valeur globale de I’instrument financier évalué.

Dans certains cas, surtout lorsque les créances font I’objet d’une couverture par des contrats sur taux d’intérét ou des
obligations structurées, la banque utilise la juste valeur pour évaluer la valeur comptable de ses propres titres de créance
émis. La banque comptabilise a la juste valeur ses propres titres de créance émis en fonction des cours du marché actif
pour I’instrument spécifique visé, s’ils sont disponibles. Lorsque les cours du marché ne sont pas disponibles, les propres
titres de créance émis sont évalués a I’aide de techniques d’évaluation dont les données sont soit fondées sur les cours
du marché inactif de I’instrument, soit estimées par rapport aux cours du marché actif pour des instruments semblables.
Dans les deux cas, la juste valeur tient compte de I’incidence de I’application de I’écart de crédit qui est approprié en
regard des obligations de la banque. Pour la totalité des titres de créance émis, le modele de flux de trésorerie actualisés
est utilisé pour séparer I’écart de juste valeur qui pourrait découler des variations des écarts de crédit de la banque
causés par les fluctuations des autres facteurs de marché tels les taux d’intérét de référence ou les taux de change. Plus
précisément, la variation de la juste valeur des titres de créance émis attribuable a I’écart de crédit propre de la banque
est calculée comme suit : pour chaque titre a la date de cl6ture, un prix vérifiable a I’externe est obtenu ou un prix est
calculé en fonction des écarts de crédit pour des titres semblables pour le méme émetteur. A partir des flux de trésorerie
actualisés, chaque titre est ensuite évalué au moyen d’une courbe d’actualisation sans risque. La différence relevée entre
les évaluations s’explique par I’écart de crédit propre de la banque. Cette méthodologie est appliquée uniformément
pour tous les titres.

Les obligations structurées émises et certains autres passifs au titre d’instruments hybrides sont compris avec les passifs
de négociation et sont évalués a la juste valeur. L’écart de crédit appliqué a ces instruments est calculé a partir des écarts
pour lesquels la banque émettrait des obligations structurées.

Les profits et les pertes découlant des variations des écarts de crédit des passifs émis par la banque sont résorbés sur la
durée du contrat lié aux créances, pour autant que ces créances ne soient pas remboursées prématurément. Les positions
nettes des instruments financiers non dériveés et les portefeuilles dérivés sont tous évalués aux cours acheteur et vendeur,
selon le cas. Le cours des positions acheteur correspond au cours acheteur et celui des positions vendeur, au cours vendeur.

La juste valeur d’un portefeuille d’instruments financiers inscrits dans un marché actif est calculée comme étant le
produit du nombre d’unités par son cours sur le marché et aucune décote pour bloc d’actions n’est effectuée.

Le calcul de la juste valeur ne tient pas compte des colts de transaction, pas plus que des colts futurs au titre de
I’administration du portefeuille d’instruments dérivés hors cote. Ceux-ci, ainsi que les frais de montage, tels les
commissions de courtage et les colits post-négociation, sont inclus aux postes Charges de commissions ou Total des
charges d’exploitation.

Les paragraphes qui suivent présentent de fagon détaillée les techniques d’évaluation appliquées a I’égard des instruments
qui nous intéressent :

— Actions de sociétés fermées

Les portefeuilles d’actions de sociétés fermées que détient la banque sont classés en tant que placements dans
des entreprises associées, ils sont détenus a leur juste valeur et ils ne sont pas négociés sur des marchés actifs. En
I’absence d’un marché actif, la juste valeur d’un placement est estimée en fonction d’une analyse de la situation
financiere de I’entreprise et de ses résultats, du profil de risque, des perspectives et d’autres facteurs, ainsi que selon
les évaluations de marché pour des entités semblables inscrites sur un marché actif, ou au prix auquel les sociétés
semblables ont changé leur participation. L’exercice du jugement est requis en raison des incertitudes inhérentes a
I’estimation de la juste valeur des placements en actions de sociétés fermées.
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Titres de créance, bons du Trésor et autres lettres de change admissibles, et actions

La juste valeur de ces instruments repose sur les cours du marché fournis par une bourse, un courtier, un groupe
sectoriel ou un service de tarification, lorsqu’ils sont disponibles. Le cas contraire, la juste valeur est déterminée en
fonction des cours du marché des instruments semblables, ajustés au besoin pour tenir compte du contexte spécifique
entourant les instruments.

En I’absence de cours du marché, la juste valeur est établie selon les techniques d’évaluation fondées sur le calcul de
la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs attendus des actifs. Les données de ces techniques d’évaluation sont
tirées des données de marché observables et, s’il y a lieu, des hypothéses se rapportant aux données non observables.
Dérivés

Les instruments dérivés hors cote (c.-a-d. ceux qui ne sont pas négociés en bourse) sont mesurés selon des modeles
d’évaluation qui calculent la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs attendus en se basant sur des principes
excluant tout arbitrage sans risque. Pour bon nombre de produits dérivés ordinaires, tels que les swaps de taux
d’intérét et les options européennes, les méthodes de modélisation utilisées sont la norme dans le secteur. Pour les
produits dérivés plus complexes, on peut relever certaines différences dans les pratiques du marché. Les données
des modéles d’évaluation sont établies a partir des données de marché observables, lorsque cela est possible, qui
comprennent les prix disponibles aupres des bourses, des courtiers ou des fournisseurs de prix fixés par consensus. |1
est possible que certaines données ne puissent étre directement observables sur le marché, mais qu’elles puissent étre
déterminées a partir de prix observables au moyen de procédés de calibration de modeles. Enfin, certaines données
ne sont pas observables, toutefois, elles peuvent habituellement étre estimées a partir de données historiques ou
d’autres sources. Parmi les données qui sont généralement observables, on retrouve les cours de change au comptant
et a terme, les courbes de taux d’intérét de référence et les diagrammes de surface de la volatilité pour les produits
liés aux options communément négociés. Les données qui peuvent ne pas étre observables comprennent les échelles
de volatilité, en totalité ou en partie, des produits liés aux options négociés plus rarement, et les corrélations entre
les facteurs de marché, tels les taux de change, les taux d’intérét et les prix des capitaux propres.

HSBC considére la courbe du swap indexé sur le taux a un jour comme étant la courbe d’actualisation de base
applicable a tous les dériveés, qu’ils soient garantis ou non, et elle a mis en place un « ajustement de la juste valeur
lié au financement » afin de rendre compte du financement, a des taux autres que ceux du swap indexé sur le taux
aun jour, de I’exposition des dérivés non garantis. La banque continue donc de suivre I’évolution des tendances du
secteur et, au besoin, elle peaufinera ses méthodes de calcul.

Certaines options de change a long terme comptent parmi les produits dérivés évalués au moyen de techniques
d’évaluation s’appuyant sur des données non observables importantes.

Obligations structurées

La juste valeur des obligations structurées est calculée a partir de la juste valeur des titres de créance sous-jacents,
tel qu’il est décrit précédemment, et la juste valeur du dérivé intégré est déterminée selon la méthode présentée dans
le paragraphe ci-dessus portant sur les instruments dérives.

Les passifs détenus a des fins de transaction évalués au moyen de techniques d’évaluation reposant sur des données
non observables importantes se composaient d’obligations structurées indexées sur actions, lesquelles sont émises
par HSBC et fournissent a la contrepartie un rendement lié a celui de certains titres de capitaux propres. Ces
obligations sont classées dans le niveau 3 en raison du caractére non observable de parametres tels que la volatilité
des titres de capitaux propres a long terme et les corrélations entre les prix des instruments de capitaux propres et
les taux d’intérét et entre les taux d’intérét et les taux de change.
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Base d’évaluation des actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur

Le tableau ci-dessous présente une analyse des différentes bases d’évaluation décrites précédemment qui ont été utilisées
pour mesurer les actifs financiers et les passifs financiers évalués a la juste valeur dans les états financiers consolidés.

Techniques d’évaluation

Niveau 3 :
Niveau 1 : Niveau 2 :  données non
cours du données  observables
marché  observables  importantes Total
M$ M$ M$ M$
Au 31 décembre 2015
Actifs
Actifs détenus a des fins de transaction...................... 2770 1123 - 3893
DEIIVES ..ottt - 4909 - 4909
Placements financiers disponibles a la vente............... 21204 2731 - 23935
Passifs
Passifs détenus a des fins de transaction..................... 1235 472 6 1713
Passifs financiers a la juste valeur .........c..ccccovveenane. - 414 414
DIIVES ...t - 5005 - 5005
Au 31 décembre 2014
Actifs
Actifs détenus a des fins de transaction...................... 2680 6234 - 8914
DEAIIVES ..ot - 4042 40 4082
Placements financiers disponibles a la vente.............. 17078 3044 - 20122
Passifs
Passifs détenus a des fins de transaction..................... 3753 468 6 4227
Passifs financiers a la juste valeur .........cc.cccevvvnnne. - 425 - 425
DEIIVES ..ottt - 3845 40 3885
Rapprochement des évaluations de la juste valeur de niveau 3 de la hiérarchie de la juste valeur
Actifs Passifs
Détenus a
Disponibles des fins de
ala vente Dérivés  transaction Dérivés
M$ M$ M$ M$
AU 1= Janvier 2015......co i - 40 6 40
Total des profits ou pertes constatés dans le
FESUITAL NEL...ovvveice e - 2 - 2
REGIEMENES....c.viiiiiecicee e - -
Transferts SOrtantS........oovvervininenese s - (98) - (98)
Transferts entrants........ccoccevvviieieneine s - 56 - 56
Au 31 décembre 2015.........ccociiiiiiee e, - - 6 -

Total des profits ou pertes constatés dans le résultat
net et liés aux actifs et passifs détenus a la date
de CIOTUE ... - - - -
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Base d’évaluation des actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur (suite)

Rapprochement des évaluations de la juste valeur de niveau 3 de la hiérarchie de la juste valeur (suite)

Actifs Passifs
Détenus a
Disponibles des fins de
a la vente Dérivés transaction Dérivés
M$ M$ M$ M$
AU 17 Janvier 2014 ... - 34 9 34
Total des profits ou pertes constatés dans
18 TESUIAL NEL.....ccivieieeceece e - 5 - 5
REGIEMENES.....cviiiiiiiec e - - 1) -
Transferts SOrtantS.......cccuvvverereine e - (14) 3) (14)
Transferts entrantS.........cccevvvvivee e - 15 1 15
Au 31 décembre 2014 - 40 6 40
Total des profits ou pertes constatés dans le résultat
net et liés aux actifs et passifs détenus a la date
e CIOTUE ..o - 5 - 5

En 2015 et en 2014, il n’y a pas eu de transferts importants entre le niveau 1 et le niveau 2.

Les profits et pertes réalisés et latents sur les actifs et les passifs classés comme étant détenus a des fins de transaction
sont présentés a I’état du résultat net, au poste Produits de négociation, a I’exclusion des produits d’intéréts nets. Le
poste Produits/(charges) nets liés aux instruments financiers désignés comme étant a la juste valeur de I’état du résultat
net rend compte des fluctuations de la juste valeur de tous les autres instruments financiers désignés a la juste valeur et
des dérivés connexes.

Les profits et pertes réalisés a partir des titres disponibles a la vente sont présentés au poste Profits diminués des pertes
liés aux placements financiers a I’état du résultat net, tandis que les profits et pertes latents sont inscrits a titre de Profits/
(pertes) sur la juste valeur transférés aux capitaux propres au poste Placements disponibles a la vente des autres éléments
du résultat global.

Juste valeur des instruments financiers non comptabilisés a la juste valeur
Les justes valeurs a la date de cl6ture des actifs et des passifs ci-dessous sont estimées a des fins de présentation comme suit :
i) Préts et avances a des banques et a des clients

La juste valeur des préts et des avances est fondée sur des transactions observables sur le marché, s’il y a lieu. En
I’absence de telles transactions, la juste valeur est estimée a partir de modéles de flux de trésorerie actualisés. Les
préts productifs sont regroupés, dans la mesure du possible, en lots homogenes séparés selon I’échéance et les taux
d’intérét nominaux. En regle générale, les flux de trésorerie contractuels sont actualisés a partir de I’estimation faite
par la banque du taux d’actualisation qu’utiliserait un intervenant du marché pour évaluer les instruments présentant
une échéance, un prix révisé et un risque de crédit semblables.

La juste valeur d’un portefeuille de préts tient compte des pertes de valeur a la date de cl6ture et des estimations sur
les attentes des intervenants du marché a I’égard des pertes de crédit sur la durée de vie des préts. En ce qui a trait
aux préts douteux, la juste valeur est estimée au moyen de I’actualisation des flux de trésorerie futurs pendant la
période au cours de laquelle ils devraient étre recouvrés.

ii) Dépdts effectués par des banques et comptes des clients

Aux fins de I’estimation de la juste valeur, les dép6ts effectués par des banques et les comptes des clients sont
regroupés selon leur échéance résiduelle. Les justes valeurs sont estimées a I’aide des flux de trésorerie actualisés
auxquels sont appliqués les taux courants offerts pour les dépdts ayant des échéances résiduelles semblables. La juste
valeur d’un dépdt remboursable a vue avoisine sa valeur comptable.

121



BANQUE HSBC CANADA

Notes annexes (suite)

24 Juste valeur des instruments financiers (suite)

Juste valeur des instruments financiers non comptabilisés a la juste valeur (suite)
iii) Titres de créance émis et créances subordonnées

Les justes valeurs sont établies a I’aide des cours du marché a la date de présentation, lorsque ceux-ci sont disponibles,
sinon elles sont déterminées selon les cours du marché pour des instruments semblables.

Les justes valeurs indiquées dans la présente note sont établies a une date précise et peuvent différer considérablement
des montants qui seront réellement payés a la date d’échéance ou de réglement des instruments. Dans nombre de cas,
il serait impossible de réaliser immédiatement les justes valeurs estimées étant donné la taille des portefeuilles évalués.
Par conséquent, ces justes valeurs ne sont pas représentatives de la valeur qu’auraient les instruments financiers pour la
banque en situation de continuité d’exploitation.

Pour toutes les catégories d’instruments financiers, la juste valeur représente le produit de la valeur d’un seul instrument
par le nombre d’instruments détenus.

Le tableau suivant dresse la liste des instruments financiers dont la valeur comptable constitue une estimation raisonnable
de la juste valeur en raison, par exemple, du fait qu’ils sont a court terme de par leur nature ou que leur prix est souvent
révisé pour correspondre aux taux courants du marché :

Actifs Passifs

Trésorerie et soldes détenus dans la banque centrale Effets en transit vers d’autres banques

Effets en cours de compensation aupres d’autres banques Acceptations

Engagements de clients en contrepartie d’acceptations Créditeurs a court terme au poste Autres passifs
Débiteurs a court terme au poste Autres actifs Charges a payer

Produits a recevoir

Justes valeurs des instruments financiers qui ne sont pas comptabilisés a la juste valeur au bilan

2015 2014
Niveau 3 :
données
Niveau 1: Niveau 2 : non
Valeur Juste va- cours du données observables Valeur Juste
comptable leur marché observables importantes comptable valeur
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Actifs
Préts et avances
a des banques ... 1400 1400 - 1400 - 1264 1264
Préts et avances
a des clients....... 48 378 48 444 - 124 48 320 41 219 41 311
Convention
de revente.......... 6 807 6 807 - 6 807 - 6714 6714
Passifs
Dépdts effectués par
des banques....... 2049 2049 - 2 049 - 681 681
Comptes des clients.. 55089 55121 - 43 426 11 695 50 843 5882
Conventions
de rachat............ 6 606 6 606 - 6 606 - 4 054 4054
Titres de créance
EMIS .o, 10 896 10 960 - 10 960 - 10610 10 765
Créances
subordonnées..... 239 217 - 217 - 239 247
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Actifs passés en charges a titre de slretés pour des passifs et engagements éventuels

Dans le cours normal de ses activités, la banque donne en garantie des actifs inscrits a son bilan consolidé relativement
a des activités de titrisation, a des préts hypothécaires vendus avec recours, a des préts de titres et a des titres vendus
en vertu de conventions de rachat. Ces opérations sont conclues selon des modalités usuelles pour des conventions
standards de titrisation, de vente de préts hypothécaires avec recours, de prét de titres et de rachat de titres. En outre, la
banque a donné des actifs en garantie de ses obligations dans des systémes de compensation de dépots et de reglement.

Actifs financiers donnés en garantie de passifs comptabilisés au bilan et en garantie d’obligations dans des systemes de
compensation de dépots et de reglement :

2015 2014

M$ M$

TTESOTEIIE ..ttt ettt ettt ettt et ettt e et e e beeae et e ebeese et e sbeesee st e ebeeneesbesbaentebesbaeneeeas 1007 628
Préts hypothécaires réSidentielS ........ooeviireieiiiieec s 2734 3122
THEIES 8 CIBANCE ...vveveeii ettt sb et b e bbb et saeeene s 6 868 4783
10 609 8533

La banque est tenue de donner des actifs en garantie de ses obligations au Systéme de transfert de paiements de grande
valeur (le « STPGV »), qui traite par voie électronique et en temps réel les paiements de grande valeur qui doivent
étre effectués rapidement au Canada. Dans le cadre normal des activités, les actifs donnés en garantie sont dégagés au
moment du réglement des obligations de la banque a la fin de chaque jour ouvrable. Or, il arrive parfois qu’elle doive
emprunter a la Banque du Canada une somme servant a couvrir ses obligations en matiére de réeglement. Dans de tels
cas, les actifs donnés en garantie constituent une streté sur I’emprunt. Tant au 31 décembre 2015 qu’au 31 décembre
2014, aucune somme n’était engagée a cette fin aux termes d’une telle entente. Par conséquent, les actifs donnés en
garantie relativement aux obligations de la banque au STPGV n’ont pas été pris en compte dans le tableau ci-dessus.

Garanties acceptees a titre de sretés pour des actifs

La juste valeur des actifs financiers acceptés en garantie que la banque est autorisée a vendre ou a redonner en garantie en
I’absence de défaut se chiffre a 7 228 M$ (7 457 M$ en 2014). La juste valeur des actifs financiers acceptés en garantie
ayant été vendus ou redonnés en garantie est de 3 469 M$ (4 702 M$ en 2014). La banque est tenue de remettre des
actifs équivalents.

Ces opérations sont conclues selon des modalités usuelles pour des conventions standards d’emprunt et de revente de titres.

Capital-actions

Méthode comptable

Les instruments financiers émis sont généralement classés dans les capitaux propres lorsqu’il n’existe aucune obligation
contractuelle de transférer de la trésorerie ou d’autres actifs financiers. Les colts marginaux directement attribuables a
I’émission d’instruments de capitaux propres sont présentés dans les capitaux propres en tant que déduction des produits,
aprés impot.

Autorisé

Actions privilégiées — nombre illimité d’actions privilégiées de catégorie 1, émises en une ou en plusieurs séries, et
nombre illimité d’actions privilégiées de catégorie 2, émises en une ou en plusieurs séries. La banque peut, de temps a
autre, diviser en séries distinctes des actions privilégiées de catégorie 1 non émises et établir le nombre d’actions pour
chaque série, de méme que les droits, les priviléges, les restrictions et les conditions s’y rapportant.

Actions ordinaires — 993 677 000 actions.
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Capital-actions (suite)

27

Emis et entierement libéré

2015 2014
Capital- Capital-
Nombre actions Nombre actions
d’actions M$ d’actions M$
Actions privilégiées de catégorie 1
SBIIE Clineice e 7 000 000 175 7 000 000 175
SEIE D2 oo 7 000 000 175 7 000 000 175
SEIIE G2 oo 20 000 000 500 - -
34 000 000 850 14 000 000 350
ACLIONS OrdiNAITES .....cvvecvieciieciece e 498 668 000 1225 498 668 000 1225

1 Les actions ne comportent pas de droit de vote, elles sont rachetables et le dividende n’est pas cumulatif. Chaque action offre un rendement
de 5,1 %, payable trimestriellement, lorsque le dividende est déclaré. En 2015 et en 2014, des dividendes d’un montant de 9 M$ ont été
déclarés et versés sur ces actions. Sous réserve des autorisations des organismes de réglementation, la banque pouvait racheter les actions,
en totalité ou en partie, contre un montant en especes majoré d’une prime décroissante jusqu’au 30 juin 2014 et, depuis, elle peut le faire a la
valeur nominale. Dans chacun des cas, tout dividende déclaré et impayé sera payé & I’égard de ces actions a la date fixée pour leur rachat.
La banque pourra également, a tout moment, mais seulement avec I’autorisation préalable des organismes de réglementation, aviser les
actionnaires qu’ils ont le droit, a leur gré, de convertir leurs actions en actions privilégiées de catégorie 1 d’une nouvelle série a raison de
une action pour une.

2 Les actions ne comportent pas de droit de vote, elles sont rachetables et le dividende n’est pas cumulatif. Chaque action offre un rendement
de 5,0 %, payable trimestriellement, lorsque le dividende est déclaré. En 2015 et en 2014, des dividendes d’un montant de 9 M$ ont été
déclarés et versés sur ces actions.

Sous réserve des autorisations des organismes de réglementation, la banque pouvait racheter les actions, en totalité ou en partie, contre un
montant en espéces majoré d’une prime décroissante jusqu’au 31 décembre 2015 et, depuis, elle peut le faire & la valeur nominale. Dans
chacun des cas, tout dividende déclaré et impayé sera payé a I’égard de ces actions a la date fixée pour leur rachat.

La banque pourra également, a tout moment, mais seulement avec I’autorisation préalable des organismes de réglementation, aviser les
actionnaires qu’ils ont le droit, a leur gré, de convertir leurs actions en actions privilégiées de catégorie 1 d’une nouvelle série a raison de
une action pour une.

3 Les actions ne comportent pas de droit de vote, sont rachetables et leur dividende n’est pas cumulatif. Chaque action offre un rendement
de 4 %, payable trimestriellement, lorsque le dividende est déclaré. Sous réserve des autorisations des organismes de réglementation, la
banque peut, a compter du 30 juin 2020 et tous les cing ans par la suite, racheter une partie ou la totalité des actions de série G a la valeur
nominale contre un montant en especes. Les actions sont assorties de clauses relatives aux fonds propres d’urgence en cas de non-viabilité
(« FPUNV »), qui sont nécessaires afin que les actions soient admissibles a titre de capital réglementaire de catégorie 1 en vertu de I’accord
de Bale I11. Dans le cas ou le BSIF déterminerait qu’un événement rendant nécessaire I’'usage de fonds propres d’urgence est survenu, les
actions de série G seraient radiées et annulées, puis portées en diminution des capitaux propres.

Restriction & la déclaration d’un dividende
La banque a stipulé que si la Fiducie omettait de payer en totalité le rendement indiqué pour les HSBC HaTS"c, elle ne
déclarerait aucun dividende sur ses actions, a moins que la Fiducie ne paie le rendement indiqué (se reporter a la note 27).

Participations ne donnant pas le contréle dans la fiducie et une filiale

La Fiducie d’actifs HSBC Canada (la « Fiducie ») était une fiducie a capital fixe qui a été établie par la Société de fiducie
HSBC (Canada), filiale entierement détenue par la banque, en sa qualité de fiduciaire. La Fiducie avait pour objectif
de détenir des titres admissibles qui devaient produire un produit net devant étre distribué aux détenteurs de titres émis
par la Fiducie (« HSBC HaTS™° »). Les actifs de la Fiducie étaient principalement constitués d’un droit de participation
indivis dans des blocs de préts hypothécaires de premier rang assurés par la Société canadienne d’hypotheques et de
logement et par la Compagnie d’assurance d’hypotheques Genworth Financial Canada, lesquels préts sont accordés
par la banque, et de dépdts de la Fiducie détenus auprés de la banque. Initialement, 200 000 parts de série 2015 ont été
émises en faveur de tiers investisseurs au prix de 1 000 $ chacune et générant un rendement de 5,149 % jusqu’au 30 juin
2015. Le 30 juin 2015, aprés avoir obtenu I’approbation des organismes de réglementation, la Fiducie a racheté toutes
les parts de série 2015 a leur valeur nominale contre trésorerie.
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28 Notes afférentes au tableau des flux de trésorerie

] 2015 2014
Eléments sans effet de trésorerie inclus dans le bénéfice avant imp6t M$ M$
Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles...........c.cccoveriienene. 43 50
Charges au titre des paiements fondés sur des actions............ccooeerieiercenineicnseennas 11 12
Pertes de valeur liées aux préts et autres provisions relatives au risque de crédit......... 234 107
Charge au titre des régimes de retraite & prestations définies.........c.cocovvieeieiinnnnnn 17 20
305 189
Variation des actifs d’exploitation
Variation des paiements antiCipés et produits & reCeVOIT ..........cvvrerieieiererieinesesieneas (8) 20
Variation du montant net des titres détenus a des fins de transaction et des dérivés..... 2 808 (2 134)
Variation des préts et avances a des CHENTS........ccovieviiieriiciiiccsce e (7 393) (802)
Variation des conventions de revente non détenues a des fins de transaction ............... (402) (142)
Variation des aULreS aCHITS ......cviiiiiiie e 1169 (279)
(3 826) (3337)
Variation des passifs d’exploitation
Variation des charges a payer et des produits différés ..........ccocecevviiirciisei e (50) (27)
Variation des dépots effectués par des banqUES ............coevvvviireirsciesee e 1368 46
Variation des comptes des CHIENES ........coiireiiiiiiee e 4246 (83)
Variation des conventions de rachat non détenues a des fins de transaction ................. 2552 2 567
Variation des titres de CréanCe EMIS..........cocciiiriiiiirieieeie e 286 (738)
Variation des passifs financiers désignés comme étant a la juste valeur ....................... (11) (3)
Variation des aULIES PASSITS .......cuiiviiiiiiierieee e (1617) 158
6774 1920
Intéréts
INTEIEES PAYES ©..vveveeeeeietetesiete ettt et te sttt st b et et st et e et e s e et e e b et e e s ene s rennen (634) (715)
INEEIBES TRGUS ...ttt 1700 1910

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Meéthode comptable

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les placements tres liquides qui sont facilement convertibles
en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur. Ces placements
sont généralement ceux échéant a moins de trois mois apres la date de leur acquisition et incluent la trésorerie et les
soldes détenus dans la banque centrale, les titres de créance, les préts et avances a des banques, des effets en cours de
compensation aupres d’autres banques ou en transit vers celles-ci et des certificats de dépot.

2015 2014

M$ M$

Trésorerie et soldes détenus dans la banque centrale.............coovviiiiiiiieneceicceeas 65 73
Effets en cours de compensation auprés d’autres banques, montant net..............c....... (146) (29)
Préts et avances a des banques — Un MOIS OU MOINS .......cooviviiiiienereee e 1400 1264
Conventions de revente aupres de banques — un MOiS OU MOINS.........cccccvevervrveerverernnas 435 744
Bons du Trésor et certificats de dépdt — trois M0iS OU MOINS ........cccvvveiervieisieeisieenn 229 285
1983 2337
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29 Passifs éventuels, engagements contractuels et garanties

Méthode comptable
Passifs éventuels

Les passifs éventuels sont des obligations potentielles résultant d’événements passés et dont I’existence sera confirmée
par la survenance d’événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contrdle de la banque, ou des
obligations actuelles résultant d’événements passés pour lesquelles il n’est pas probable qu’une sortie d’avantages
économiques soit nécessaire pour éteindre I’obligation ou encore, parce que le montant du réglement ne peut étre évalué
avec une fiabilité suffisante. Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés au bilan, mais sont présentés a moins que
la probabilité de reglement ne soit trés faible.

Contrats de garantie financiére

Les contrats de garantie financiére exigent que la banque effectue certains paiements pour rembourser le porteur pour
une perte engagée par suite d’un défaut de paiement en temps opportun d’un débiteur donné. Les passifs faisant I’objet
de contrats de garantie financiere sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, laquelle est habituellement la
commission recue ou a recevoir. Par la suite, les passifs de garantie financiere sont mesurés selon la valeur la plus élevée
entre la juste valeur initiale, moins le cumul de I’amortissement, et la meilleure estimation de la dépense a engager pour
éteindre I’obligation.

2015 2014
M$ M$
Garanties et autres passifs éventuels
Garanties et lettres de crédit irrévocables données comme slreté additionnelle..... 5585 5230
Engagements
Marges de crédit, crédits de soutien et autres engagements de préts
FOIMEIS INUEITISES ... vt et 39951 37 239
Lettres de crédit documentaire et transactions liées au commerce
oL 0 LU AR 0=] 011 T TR 557 572
40 508 37811

1 Selon I’échéance contractuelle initiale.

Le tableau ci-dessus présente les montants nominaux du principal des engagements, des garanties et des autres passifs
éventuels. Ils se rapportent principalement & des instruments de crédit qui incluent & la fois des garanties financiéres et
non financiéres et des engagements d’accorder du crédit. Les montants nominaux du principal représentent les montants
a risque si les montants relatifs aux contrats étaient prélevés en entier et si le client n’honorait pas ses obligations. Une
portion importante des garanties et des engagements devrait arriver a échéance sans qu’aucun montant n’ait été préleve.
Le total de ces montants nominaux du principal n’est pas représentatif des besoins futurs en liquidités.

Garanties

La banque offre des garanties et des engagements semblables au nom de tiers clients et d’autres entités au sein de
la banque. Ces garanties sont généralement fournies dans le cours normal des activités bancaires de la banque. Les
principales catégories de garanties fournies et le montant potentiel maximal des paiements futurs que la banque pourrait
étre tenue d’effectuer le 31 décembre se détaillent comme suit :

2015 2014

Garanties en faveur de tiers M$ M$
Type de garantie

Contrats de garantie fINANCIEIE: ... 2505 2489

Cautions de bonne exécution? 3080 2741

5585 5230

1 Les contrats de garantie financiére requiérent de I’émetteur qu’il effectue certains paiements pour rembourser le porteur pour une perte
engagée par suite d’un défaut de paiement en temps opportun d’un certain débiteur conformément aux modalités initiales ou modifiées
d’un instrument de créance. Les montants présentés dans le tableau ci-dessus sont les montants nominaux du principal.

2 Les cautions de bonne exécution, les cautions de soumission, les lettres de crédit de soutien et les autres garanties liées aux transactions sont
des engagements aux termes desquels I’obligation de la ou des banques d’effectuer des paiements dépend du dénouement d’un événement futur.
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30

Les montants présentés dans le tableau ci-dessus tiennent compte de I’exposition maximale de la banque relativement a
un grand nombre d’engagements de garantie individuels. Les risques et expositions découlant des garanties sont pris en
compte et gérés conformément avec les politiques et procédures de gestion du risque de crédit global de la banque. Les
garanties dont I’échéance est supérieure a un an sont soumises au processus d’examen du crédit annuel de la banque.

Rehaussements de crédit

La banque fournit des rehaussements partiels de crédit se rapportant a I’ensemble du programme de fonds multicédant
qu’elle administre afin de protéger ceux qui investissent dans le papier commercial au cas ou les recouvrements sur
les actifs sous-jacents et les prélevements sur le rehaussement de crédit propre a une opération et sur les concours de
trésorerie de sOreté seraient insuffisants pour rembourser le papier commercial adossé a des actifs venant a échéance
qui a été émis par un programme de fonds multicédant. Chaque groupe d’actifs financé par ce programme de fonds
multicédant est structuré de maniére a atteindre un profil de crédit de premiére qualité grace au rehaussement de
crédit propre a une transaction fournie par le vendeur de chaque groupe d’actifs au programme de fonds multicédant.
Le rehaussement de crédit se rapportant a I’ensemble du programme a une durée de 12 mois.

Contrats de location

Meéthode comptable

Les ententes qui transferent la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété sont classées comme
étant des contrats de location-financement. A titre de bailleur aux termes de contrats de location-financement, la banque
présente les montants dus aux termes de ces contrats, déduction faite des charges non acquises, dans le poste Préts et
avances a des banques ou Préts et avances a des clients.

Tous les autres contrats sont classés comme étant des contrats de location simple. A titre de bailleur, la banque présente
les actifs faisant I’objet d’un contrat de location simple dans les immobilisations corporelles. Les pertes de valeur
sont comptabilisées si les valeurs comptables ne sont pas entiérement recouvrables. A titre de bailleur, la banque ne
comptabilise pas les actifs loués au bilan.

Les produits financiers ou les charges financiéres liés a un contrat de location-financement sont comptabilisés dans
les produits d’intéréts nets sur la durée du contrat afin de refléter un taux de rendement constant. Les loyers a payer et
a recevoir aux termes des contrats de location simple sont amortis selon le mode linéaire sur la durée des contrats de
location et ils sont comptabilisés au poste Charges générales et administratives ou Autres produits d’exploitation.

Contrats de location simple

Au 31 décembre 2015, la banque avait, aux termes de certains contrats de location simple non résiliables, une obligation
envers les terrains et les batiments pour lesquels les paiements minimaux futurs au titre de la location s’étendent sur
plusieurs années, assortis d’une possibilité de renouvellement apres cette période. L’augmentation des loyers de base
est conforme aux modalités énoncées dans le contrat de location.

Terrains et batiments

2015 2014
M$ M$

Paiements minimaux futurs au titre de la location aux termes de contrats
de location simple non résiliables venant a échéance
A UN AN AU PIUS <o nn 50 49

A plus de un an mais a cing ans au plus .... 144 145
A plus de cing ans 27 53
221 247

En 2015, 55 M$ (50 M$ en 2014) ont été imputés au poste Charges générales et administratives relativement aux
contrats de location et de sous-location, lesquels se rapportent tous aux paiements minimaux au titre de la location.
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Créances liées aux contrats de location-financement

Aux termes de contrats de location-financement, la banque loue a des tiers différents actifs qui comprennent des actifs
liés au transport (tels que les avions), des immobilisations et de la machinerie. A I’échéance des contrats de location,
les actifs peuvent étre vendus aux tiers ou étre loués pour une nouvelle période. Les preneurs peuvent participer a tout
produit de cession réalisé. Les loyers de la période de location correspondront a un montant fixe ou varieront en fonction
des fluctuations des taux d’imposition et des taux d’intérét, notamment. Les loyers sont calculés de maniére a recouvrer
le colt des actifs diminués de leur valeur résiduelle, et a tirer des produits financiers.

2015 2014
Paiement Produits Paiement Produits
minimum financiers Valeur minimum financiers Valeur
futur total non acquis actualisée futur total non acquis actualisee
) o M$ M$ M$ M$ M$ M$
Créances liées aux
contrats de location
Aunanauplus ... 732 (50) 682 700 (57) 643
A plus de un an
mais a cing
ans au plus..... 1274 (80) 1194 1326 (89) 1237
A plus de
cing ans......... 83 (4) 79 80 (3) 77
2089 (134) 1955 2106 (149) 1957

Au 31 décembre 2015, des valeurs résiduelles non garanties de 13 M$ (11 M$ en 2014) ont été comptabilisées, et la
provision cumulée au titre des paiements minimaux non recouvrables au titre de la location est incluse dans les comptes
de correction de valeur pour pertes sur créances.

Au cours de I’exercice, aucun loyer éventuel n’a été recu (aucun en 2014) et comptabilisé a I’état du résultat net.

Transactions avec des parties liées

La société mere de la banque est HSBC Holdings, qui a été constituée en Angleterre. Les parties liées a la banque
comprennent sa société mere, les autres filiales de celle-ci ainsi que les principaux dirigeants.

a Transactions avec les principaux dirigeants

Le terme principaux dirigeants fait référence aux personnes ayant I’autorité et la responsabilité de la planification,
de la direction et du contréle des activités de la banque et comprend les membres du conseil d’administration de la
Banque HSBC Canada.

Rémunération des principaux dirigeants

Le tableau qui suit détaille la rémunération versée aux principaux dirigeants de la banque en contrepartie de services
qui lui ont été rendus.

2015 2014

M$ M$

AVANLAZES & COUM TEIMNIE ...ttt 13 10
Avantages posterieurs & ’emploi..........cooeiiiiiii e 1 1
Paiements fONd&S SUr des ACtIONS...........ovivieciiiiiir e 3 2
17 13
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31 Transactions avec des parties liées (suite)

a Transactions avec les principaux dirigeants (suite)

Autres transactions, ententes et accords engageant les principaux dirigeants

Le solde a la fin de I’exercice et le solde maximal atteint au cours de I’exercice sont considérés comme I’information
la plus significative a présenter pour refléter les transactions ayant eu lieu au cours de I’exercice. Les transactions
indiquées ci-dessous ont éte conclues dans le cadre normal des activités et sensiblement assorties des mémes
modalités, y compris les taux d’intérét et les slretés, que celles de transactions comparables intervenues avec
des personnes ayant un réle semblable ou, s’il y a lieu, avec d’autres membres du personnel. Les transactions
ne comportaient pas de risque lié au remboursement plus élevé que la normale ni ne présentaient aucune autre
caractéristique défavorable.

2015 2014

Solde Solde

maximal maximal

atteint au atteint au
cours de Solde au cours de Solde au
I’exercice 31 décembre I’exercice 31 décembre
M$ M$ M$ M$

Principaux dirigeants!

PIAES. v 5,3 4.8 5,5 2,7
Cartes de Crédit ......c.ooeeevvvieeciieceee e 0,1 0,1 0,1 0,1

1 Comprend les principaux dirigeants et les membres de leur famille proche, ainsi que les entités contrdlées ou contrélées conjointement
par ces personnes, sur lesquelles elles exercent une influence notable ou dans lesquelles elles détiennent un droit de vote significatif.

Transactions entre la banque et HSBC Holdings, y compris d’autres filiales de HSBC Holdings

Les transactions présentées ci-dessous comprennent les montants a recevoir de la banque et de HSBC Holdings, y
compris d’autres filiales de HSBC Holdings, ou a verser a celles-ci. Le solde a la fin de I’exercice et le solde maximal
atteint au cours de I’exercice sont considérés comme I’information la plus significative a présenter pour refléter les
transactions ayant eu lieu au cours de I’exercice. Les transactions indiquées ci-dessous ont été effectuées dans le
cadre normal des activités et étaient assorties des mémes modalités, incluant les taux d’intérét et les slretés, que
celles de transactions comparables intervenues avec des contreparties qui sont des tierces parties.

2015 2014
Solde Solde
maximal maximal
atteint au atteint au
cours de Solde au cours de Solde au
I’exercice 31 décembre I’exercice 31 décembre
M$ M$ M$ M$
Actifs
Actifs détenus a des fins de transaction.......... 1027 10 1729 1729
DEIIVES ...ttt 3182 2081 2128 2128
Préts et avances a des banques.............cccc..... 455 134 613 209
Préts et avances a des clients .........c..ccoeeveenee. 782 130 155 155
AULTES ACTITS ..o 38 37 43 26
Passifs
Dépdts effectués par des banques ................... 1736 1587 1620 420
Comptes des ClIENtS........coovvverenerisesesene 4553 3305 1464 1464
DEIIVES ..o 2 460 1720 1346 1346
Passifs détenus a des fins de transaction......... 1456 4 2080 67
AULIES PASSITS ....cvviiiiiiceeecee e 120 39 184 21

Créances subordonnées............coceveevveveeneenen. - - - -
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31 Transactions avec des parties liées (suite)

b Transactions entre la banque et HSBC Holdings, y compris d’autres filiales de HSBC Holdings (suite)

2015
M$
Etat du résultat net

Produits A7 INTEIBLS ...t 30
Charges A INTEIELS ......cueeeeeieeee et (12)
Produits de COMMISSIONS. ....c.civeuiiiieiiaeieteeree ettt 27
Charges de COMMISSIONS.........ueeiiiriieereriees ettt esbeneeas 4)
Autres produits d’eXploitation ..........ccccceveiiiiieiec e 41
Charges générales et adminiStratiVeS ..........coovviereiiiiieneiee e (140)

2014
M$

(102)

La banque a émis des actions privilégiées de catégorie 1, série G, qui ne comportent pas de droits de vote, dont le
dividende n’est pas cumulatif et qui sont remboursables a HSBC Canada Holdings (UK) Limited le 30 juin 2015.
Se reporter a la note 26 pour de plus amples informations.

32 Compensation d’actifs financiers et de passifs financiers

Meéthode comptable

Les actifs et passifs financiers sont compensés, et le solde net est présenté au bilan, lorsqu’il y a un droit juridiquement
exécutoire de compenser les montants comptabilisés et s’il y a intention soit de régler le montant net, soit de réaliser

I’actif et de régler le passif simultanément.

Les actifs financiers faisant I’objet d’une compensation, d’une convention-cadre de compensation exécutoire ou d’un

accord similaire sont les suivants :

Montants non compensés

au bilan
Montants
bruts des
actifs Montants
financiers bruts Montants Garantie en
compta- compenses présentés  Instrumentst trésorerie
bilisés au bilan au bilan financiers recue  Montant net
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Au 31 décembre 2015
Dérivés? (note 11)........... 4909 - 4909 1487 51 3371
Conventions de revente
et d’emprunt de titres
et accords similaires
— Préts et avances
a des banques —
coQt amorti ....... 661 (226) 435 435 - -
— Préts et avances a
des clients — coit
amorti.............. 6 555 (183) 6372 6372 - -
Préts et avances, a
I’exclusion des
conventions de
revente
—ades clients —
co(t amorti ...... 1722 - 1722 - - 1722
13 847 (409) 13 438 8294 51 5093

1 Compte tenu des garanties autres qu’en trésorerie.
2 Compte tenu de montants faisant ou non I’objet de conventions-cadres de compensation exécutoires ou d’accords similaires.
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32 Compensation d’actifs financiers et de passifs financiers (suite)

Au 31 décembre 2014

Dérivés? (note 11)...........

Conventions de revente et
d’emprunt de titres et
accords similaires

— Préts et avances
a des banques —
co(t amorti........

— Préts et avances a
des clients — codt
amorti.............

Préts et avances, a

I’exclusion des

conventions de

revente

—a des clients —
co(t amorti ......

Montants non compensés

au bilan
Montants
bruts des
passifs Montants
financiers bruts Montants Garantie en
compta- compenseés présentés  Instruments! trésorerie
bilisés au bilan au bilan financiers donnée  Montant net
M$ M$ M$ M$ M$ M$
4082 - 4082 3375 6 701
1316 (572) 744 744 - -
6118 (148) 5970 5970 - -
1720 (1174) 546 - - 546
13 236 (1894) 11 342 10 089 6 1247

1 Compte tenu des garanties autres qu’en trésorerie.
2 Compte tenu de montants faisant ou non I’objet de conventions-cadres de compensation exécutoires ou d’accords similaires.
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32 Compensation d’actifs financiers et de passifs financiers (suite)

Les passifs financiers faisant I’objet d’une compensation, d’une convention-cadre de compensation exécutoire ou d’un
accord similaire sont les suivants :

Montants non compensés

au bilan
Montants
bruts des
passifs Montants
financiers bruts Montants Garantie en
compta- compensés présentés  Instruments trésorerie
bilisés au hilan au hilan financierst donnée  Montant net
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Au 31 décembre 2015

Dérivés? (note 11)........... 5005 - 5005 1197 1035 2773
Conventions de rachat
et de prét de titres et
accords similaires
— Dépots effectués
par des banques —

codt amorti ....... 1402 (226) 1176 1176 - -
— Comptes des clients
— co(t amorti ... 5613 (183) 5430 5430 - -

Comptes des clients,
a I’exclusion des
conventions de rachat

—co(t amorti ............ 2428 - 2428 - - 2428
14 448 (409) 14 039 7 803 1035 5201

Au 31 décembre 2014
Dérivés? (note 11)........... 3885 - 3885 2791 659 435

Conventions de rachat
et de prét de titres et
accords similaires
— Dépots effectués

par des banques —

codt amorti ...... 1337 (572) 765 765 - -
— Comptes des clients
— co(t amorti ... 3437 (148) 3289 3289 - -

Comptes des clients,
a I’exclusion des
conventions de rachat
—co(t amorti .............. 2 245 (1174) 1071 - - 1071

10 904 (1894) 9010 6 845 659 1506

1 Compte tenu des garanties autres qu’en trésorerie.
2 Compte tenu de montants faisant ou non I’objet de conventions-cadres de compensation exécutoires ou d’accords similaires.

33 Actions en justice et questions de réglementation

Dans le cadre normal de ses activités, la banque fait face a un certain nombre de poursuites. Elle ne s’attend pas a ce que
les conséquences de telles poursuites, dans I’ensemble, influent fortement sur son bilan consolidé ou son état consolidé
du résultat net.

132



33 Actions en justice et questions de réglementation (suite)

Informations relatives & HSBC a I’international
Lorsqu’il est fait mention de « HSBC » ci-dessous, il s’agit de HSBC Holdings plc et de ses filiales.
Questions liées aux lois contre le blanchiment d’argent et aux sanctions

En octobre 2010, HSBC Bank USA a accepté de se conformer a une ordonnance de cesser et de s’abstenir émise
par I’Office of the Comptroller of the Currency (I’« OCC »), et HSBC North America Inc. (« HNAH ») a accepté
de se conformer a une ordonnance de cesser et de s’abstenir émise par le Federal Reserve Board (le « FRB »). Ces
ordonnances réclamaient des améliorations en vue de la mise en place d’un programme efficace de gestion des risques de
non-conformité a I’échelle des établissements de HSBC aux Etats Unis, y compris la gestion du risque de non-conformité
a la loi intitulée Bank Secrecy Act (« BSA ») et aux lois contre le blanchiment d’argent des Etats-Unis. La banque
poursuit ses efforts en vue de se conformer aux exigences des ordonnances.

En décembre 2012, HSBC Holdings, HNAH et HSBC Bank USA ont conclu des ententes avec des agences
gouvernementales des Etats-Unis et du Royaume-Uni relativement a des violations passées de la BSA, des lois contre
le blanchiment d’argent et des lois sur les sanctions. Parmi ces ententes, HSBC Holdings et HSBC Bank USA ont conclu
un accord de poursuite suspendue de cing ans avec le Department of Justice des Etats Unis (« DoJ »), le bureau du
procureur fédéral du district est de New York et le bureau du procureur fédéral du district nord de la Virginie-Occidentale
("« APS avec les procureurs des Etats-Unis »), et HSBC Holdings a accepté de se conformer & une ordonnance de cesser
et de s’abstenir et HSBC Holdings et HNAH ont convenu de respecter une ordonnance relative a une sanction civile
pécuniaire émise par le FRB. HSBC Holdings a également conclu une entente avec I’Office of Foreign Asset Control
("'« OFAC ») relativement a des transactions passées mettant en jeu des parties assujetties aux sanctions de I’OFAC,
et elle s’est également engagée aupres de la Financial Conduct Authority (« FCA ») du Royaume-Uni a s’acquitter de
certaines obligations prospectives aux termes de lois contre le blanchiment d’argent et de lois sur les sanctions. De
plus, HSBC Bank USA a convenu d’une ordonnance relative a une sanction civile pécuniaire avec le Financial Crimes
Enforcement Network (« FInCEN ») du Treasury Department des Etats-Unis et d’une autre avec I’OCC.

Aux termes de ces ententes, HSBC Holdings et HSBC Bank USA ont versé aux autorités américaines des paiements
totalisant 1,9 G$. En juillet 2013, le tribunal du district est de New York a approuvé I’ APS avec les procureurs des Etats-
Unis et a conservé le pouvoir de surveiller la mise en ceuvre de cet accord. Un surveillant de la conformité indépendant
(le « surveillant ») a été nommé en 2013 aux termes des ententes avec le DoJ et la FCA afin de réaliser des évaluations
annuelles de I’efficacité du programme de conformité aux lois contre le blanchiment d’argent et aux lois sur les sanctions
mis en ceuvre par HSBC. Le surveillant agit également en qualité de consultant indépendant de HSBC en vertu de
I’ordonnance sur consentement du FRB. En janvier 2016, le surveillant a livré son deuxieme rapport d’examen de suivi
annuel, tel que I’exige I’ APS avec les procureurs des Etats-Unis.

En vertu de I’ APS avec les procureurs des Etats-Unis et aprés un préavis et la possibilité de se faire entendre, le DoJ peut,
a son entiere discrétion, établir si HSBC a respecté ou non cet accord. Tout manquement a celui-ci pourrait entrainer
notamment I’imposition, a HSBC, de modalités supplémentaires, la prolongation de I’accord, dont sa surveillance,
ou des poursuites au criminel visant HSBC, ce qui pourrait signifier de nouvelles sanctions pécuniaires et d’autres
conséquences.

HSBC Bank USA a également convenu avec I’OCC d’une ordonnance sur consentement distincte I’obligeant & remédier
aux situations et conditions énoncées dans ce qui était alors le plus récent rapport d’enquéte de I’OCC et lui imposant
certaines restrictions quant a I’acquisition, directe ou indirecte, du contrdle de toute nouvelle filiale financiere, a la
détention d’une participation dans une telle filiale et a la conduite de nouvelles activités par voie de sa filiale financiére
existante, sauf si I’OCC I’y autorise au préalable. HSBC Bank USA a également conclu avec ce méme organisme une
ordonnance sur consentement distincte aux termes de laquelle elle se doit d’instaurer un programme de conformité a
I’échelle de I’entreprise.

Les accords conclus avec les autorités des Etats-Unis et du Royaume-Uni se sont soldés par des litiges privés et
n’empéchent pas que d’autres recours de droit privé puissent étre intentés en rapport avec le respect, par HSBC, de
la BSA, des lois contre le blanchiment d’argent et des lois sur les sanctions qui s’appliquent ou que d’autres mesures
judiciaires ou réglementaires soient prises concernant des questions relevant de ces lois ou autres, mais non couvertes
par les diverses ententes.
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33 Actions en justice et questions de réglementation (suite)

Questions liées aux lois contre le blanchiment d’argent et aux sanctions (suite)

En mai 2014, un actionnaire de HSBC Holdings a déposé devant le tribunal de I’Etat de New York une action dérivée
prétendument au nom de HSBC Holdings, HSBC Bank USA, HNAH et HSBC USA Inc. (les « sociétés défenderesses a
titre nominal ») a I’encontre de certains anciens administrateurs et dirigeants de ces entreprises de HSBC et de certains
administrateurs et dirigeants actuellement en poste (les « défendeurs individuels »). 1l est allégué dans la plainte que
les défendeurs individuels ont manqué a leurs obligations fiduciaires envers les sociétés défenderesses a titre nominal
et ont causé la perte de biens de celles-ci en permettant les agissements qui ont mené a la conclusion de I’ APS avec les
procureurs des Etats-Unis ou en causant de tels agissements. En mars 2015, les sociétés défenderesses a titre nominal
ont présenté une requéte en rejet de cette action et les défendeurs individuels qui avaient été cités ont également réagi
a la plainte. En novembre 2015, le tribunal de I’Etat de New York a accueilli la requéte en rejet. Le plaignant a porté
cette décision en appel.

En juillet 2014, une poursuite a été déposée devant la Cour supérieure de justice de I’Ontario contre HSBC Holdings et
un ancien membre de son personnel prétendument au nom d’un groupe de personnes qui ont acheté des actions ordinaires
et des actions américaines représentatives d’actions étrangéres de HSBC entre juillet 2006 et juillet 2012. Les plaignants,
qui réclament des dommages et intéréts d’un montant maximal de 20 G$ CA, alléguent que les parties défenderesses ont
fait des déclarations inexactes sur le plan du droit juridique et de la common law dans des documents publiés par HSBC
Holdings et par la banque relativement au respect, par HSBC, de la BSA, des lois contre le blanchiment d’argent, des
lois sur les sanctions et d’autres lois.

En novembre 2014, une plainte a été déposée devant le tribunal du district est de New York au nom des représentants
de ressortissants américains qui, selon les allégations, auraient été tués ou blessés en Iraq entre avril 2004 et novembre
2011. La plainte a été déposée a I’encontre de HSBC Holdings, HSBC Bank plc, HSBC Bank USA et HSBC Bank
Middle East ainsi qu’a I’encontre de banques qui ne font pas partie de HSBC et de la République islamique d’Iran. Les
plaignants alleguent que les parties défenderesses ont violé la loi américaine intitulée Anti-Terrorism Act (« ATA ») en
modifiant ou en falsifiant des messages de paiement mettant en cause I’Iran, des parties iraniennes ainsi que des banques
iraniennes aux fins de transactions traitées via les Etats-Unis. Les parties défenderesses ont déposé une requéte en rejet
en mai 2015, et aucune décision n’a encore été rendue a son égard.

En novembre 2015, une plainte a été déposée devant le tribunal du district nord de I’lllinois au nom des représentants
de quatre ressortissants américains qui, selon les allégations, auraient été tués ou blessés dans des attaques terroristes
perpétrées dans trois hotels @ Amman, en Jordanie, en 2015. La plainte a été déposée a I’encontre de HSBC Holdings,
HSBC Bank USA, HNAH, HSI, HSBC Finance, HSBC USA Inc. et HSBC Bank Middle East ainsi qu’a I’encontre
d’une banque qui ne fait pas partie de HSBC. Les plaignants alleguent que les parties défenderesses ont violé I’ATA en
omettant d’instaurer des méthodes de contr6le diligent afin d’empécher que leurs services financiers soient utilisés pour
soutenir les attaques terroristes.

En février 2016, une plainte a été déposée devant le tribunal du district sud du Texas par des représentants de
ressortissants américains qui, selon les allégations, auraient été tués ou blessés au Mexique par des cartels de drogue
mexicains. La plainte a été déposée a I’encontre de HSBC Holdings, HSBC Bank USA, HSBC México SA et Grupo
Financiero HSBC. Les plaignants alleguent que les parties défenderesses ont violé I’ATA en fournissant des services
financiers a des particuliers et entités liés aux cartels de drogue mexicains. Les parties défenderesses n’ont pas encore
recu signification de I’action.

Selon les faits connus a I’heure actuelle, HSBC ne peut, pour le moment, prédire I’issue de ces poursuites, le calendrier
de leur déroulement ou les conséquences qu’elles pourraient avoir, conséquences qui pourraient se révéler importantes.

Enquétes et litiges concernant les cours de change

Divers organismes de réglementation et autorités chargées de I’application des lois et du droit de la concurrence partout
dans le monde, dont aux Etats-Unis, dans I’UE, au Brésil, en Corée du Sud et ailleurs, ménent des enquétes et des
examens concernant les transactions de HSBC et d’autres parties sur les marchés du change. HSBC collabore a ces
enquétes et examens.

En mai 2015, le DoJ a conclu ses enquétes relativement a cing institutions financiéres autres que HSBC. Quatre d’entre
elles ont convenu de plaider coupable a des accusations criminelles de conspiration en vue de manipuler les cours du
marché de change au comptant et se sont vu imposer des amendes pénales totalisant plus de 2,5 G$. Concurremment,
le FRB et d’autres organismes de réglementation du secteur bancaire leur ont imposé d’autres amendes. HSBC n’était
pas visée par le reglement de ces enquétes et fait toujours I’objet d’un examen de la part du DoJ, du FRB et d’autres
organismes ailleurs dans le monde.
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33 Actions en justice et questions de réglementation (suite)

Enquétes et litiges concernant les cours de change (suite)

De plus, vers la fin de 2013 et au début de 2014, HSBC Holdings, HSBC Bank plc, HNAH et HSBC Bank USA ont été,
parmi d’autres banques, nommeées parties défenderesses dans divers recours collectifs putatifs déposés devant le tribunal
de district de New York. En mars 2014, les plaignants ont déposé une plainte consolidée modifiée alléguant, entre autres
choses, que les parties défenderesses avaient comploté pour manipuler les cours de change de référence de WM/Reuters
(le « recours consolidé »). Des recours collectifs putatifs distincts ont également été intentés au nom de plaignants non
américains (les « recours a I’étranger »). Les parties défenderesses ont demandé le rejet de toutes les poursuites. En
janvier 2015, le tribunal a refusé la requéte en rejet du recours consolidé, mais a accueilli celle concernant les recours
a I’étranger. Par la suite, cing autres recours collectifs putatifs ont été déposés devant la cour de district de New York,
les plaignants formulant des allégations similaires au nom de personnes ayant réalisé des opérations visant des contrats
a terme sur devises a une bourse américaine, recours qui ont ensuite été intégrés au recours consolidé. En juillet 2015,
les plaignants ayant intenté le recours consolidé ont déposé une autre plainte modifiée comportant notamment d’autres
allégations et visant d’autres parties, dont HSBC Securities (USA), Inc. En septembre 2015, HSBC est parvenue a une
entente avec les plaignants afin de résoudre le recours consolidé, entente qui est assujettie a I’approbation du tribunal.
En décembre 2015, celui-ci a autorisé de maniere provisoire le reglement, et HSBC a versé le montant convenu dans un
compte de garantie bloqué. Le tribunal n’a pas encore fixé la date de I’audience d’approbation définitive.

Outre ceux décrits ci-dessus, un recours collectif putatif a été deposé devant le tribunal de district de New York en juin
2015 sur la foi d’allégations similaires faites au nom des participants aux régimes constitués en vertu de la loi intitulée
Employee Retirement Income Security Act of 1974 (« ERISA »), et une autre plainte a été déposée en mai 2015 devant
le tribunal du district nord de la Californie. HSBC a présenté une requéte de renvoi de la poursuite de la Californie a
New York, requéte qui a été accueillie en novembre 2015.

En septembre 2015, deux autres recours collectifs putatifs reposant sur les mémes allégations en vertu des lois
canadiennes ont été intentés au Canada a I’encontre de diverses entités de HSBC, dont la banque, et de plusieurs autres
institutions financiéres.

Au 31 décembre 2015, HSBC avait constitué une provision de 1,2 G$. Plusieurs facteurs pourraient influer sur I’issue
de ces questions et sur leur incidence financiére. En raison des incertitudes et limites inhérentes a de telles estimations,
le montant réel des amendes pourrait étre grandement différent de celui de la provision.

Litiges et enquétes concernant la fixation des prix des métaux précieux

Depuis mars 2014, plusieurs recours collectifs putatifs ont été intentés devant le tribunal du district sud de New York, le
tribunal de district du New Jersey et celui du district nord de la Californie, désignant HSBC et d’autres membres de The
London Gold Market Fixing Limited comme parties défenderesses. 1l est allégué que, de janvier 2004 a maintenant, les
parties défenderesses ont comploté pour manipuler les prix de I’or et des dérivés sur I’or durant la séance de fixation du
prix de I’or qui a lieu a Londres en aprés-midi dans leur intérét collectif et en violation des lois antitrust américaines,
de celle intitulée Commodity Exchange Act (la « CEA ») et des lois de I’Etat de New York. Ces recours ont ensuite été
consolidés aupres du tribunal de district de New York. Une plainte modifiée a été déposée en mars 2015, et les parties
défenderesses en ont demandé le rejet. Une audience aura lieu en mars 2016.

Depuis juillet 2014, plusieurs recours collectifs putatifs ont été déposés devant les tribunaux des districts sud et est
de New York, désignant HSBC et d’autres membres de The London Silver Market Fixing Limited comme parties
défenderesses. Il est allégué que, de janvier 1999 a maintenant, les parties défenderesses ont comploté pour manipuler
les prix de I’argent et des dérivés sur I’argent dans leur intérét collectif et en violation des lois antitrust américaines,
de la CEA et des lois de I’Etat de New York. Ces recours ont ensuite été consolidés auprés du tribunal de district de
New York. Une plainte modifiée a été déposée en avril 2015, et les parties défenderesses en ont demandé le rejet. Une
audience aura lieu en mars 2016.

Vers la fin de 2014 et le début de 2015, plusieurs recours collectifs putatifs ont été déposés devant le tribunal du district
sud de New York, désignant HSBC et d’autres membres de The London Platinum and Palladium Fixing Company
Limited comme parties défenderesses. Il est allégué que, de janvier 2008 a maintenant, les parties défenderesses ont
comploté pour manipuler les prix des métaux du groupe platine et les prix de produits financiers basés sur ces métaux
dans leur intérét collectif et en violation des lois antitrust américaines et de la CEA. Une plainte modifiée a été déposée
en ao(t 2015, et les parties défenderesses en ont demandé le rejet.
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Actions en justice et questions de réglementation (suite)

34

Litiges et enquétes concernant la fixation des prix des métaux précieux (suite)

Egalement, en décembre 2015, un recours collectif putatif en vertu des lois canadiennes a été intenté devant la Cour
supérieure de justice de I’Ontario a I’encontre de diverses entités de HSBC, dont la banque, et d’autres institutions
financiéres. Les plaignants alléguent que, de janvier 2004 a mars 2014, les parties défenderesses ont comploté pour
manipuler les prix de I’or et d’instruments d’investissement sur I’or en violation de la Loi sur la concurrence (Canada)
et de la common law.

Divers organismes de réglementation et autorités chargées de I’application des lois et du droit de la concurrence,
notamment aux Etats-Unis et dans I’UE, ménent des enquétes et des examens au sujet des activités de HSBC dans le
secteur des métaux précieux. HSBC collabore a ces enquétes et examens. En novembre 2014, la Antitrust Division et
la Criminal Fraud Section du DoJ ont fait parvenir a HSBC Holdings une demande de documents, cherchant ainsi a
obtenir la production, sur une base volontaire, de certains documents en lien avec une enquéte criminelle que le DoJ
meéne concernant des allégations de comportement anticoncurrentiel et manipulateur dans le cadre de la négociation de
métaux précieux. En janvier 2016, la Antitrust Division du DoJ a informé HSBC qu’elle mettait un terme a son enquéte.
Cependant, celle menée par la Criminal Fraud Section est toujours en cours.

Selon les faits connus a I’heure actuelle, HSBC ne peut, pour le moment, prédire I’issue de ces poursuites, le calendrier
de leur déroulement ou les conséquences qu’elles pourraient avoir, conséquences qui pourraient se révéler importantes.

Evénements postérieurs a la date de cloture

Outre ce qui a été mentionné précédemment, il n’y a eu aucun événement important apres la date de cléture qui devrait
étre présenté ou faire I’objet d’un ajustement dans les états financiers consolidés au 31 décembre 2015.

Le 18 février 2016, le conseil d’administration a approuvé ces comptes et leur publication.

136



BANQUE HSBC CANADA

Réseau international du Groupe HSBC*

Services offerts par I’entremise d’environ 6 000 bureaux répartis dans 71 pays et territoires :

Europe Bureaux Asie et Pacifique Bureaux Amériques Bureaux Moyen-Orient et Afrique Bureaux
Allemagne 18 Australie 38 Argentine 144 Afrique du Sud 4
Arménie 9 Bangladesh 13 Bahamas 1 Algérie 3
Autriche 1 Brunei Darussalam 11 Bermudes 10 Arabie Saoudite 102
Belgique 1 Chine 263 Brésil 1376 Bahrein 5
Espagne 3 Corée, République de 3 Canada 155 Egypte 64
France 361 Hong Kong RAS 272 Chili 1 Emirats arabes unis 17
Grece 17 lles Cook 1 Colombie 1 Israél 1
Ile de Man 2 Inde 68 Etats-Unis d’ Amérique 245 Koweit 1
Iles Anglo-Normandes 25 Indonésie 144 lles Caimans 4 Liban 4
Irlande 3 Japon 4 lles Vierges britanniques 2 Libye 1
Italie 3 Macao RAS 6 Mexique 987 Maroc 1
Luxembourg 5 Malaisie 75 Pérou 1 Maurice 12
Malte 39 Maldives 1 Uruguay 11 Nigeria 1
Monaco 2 Nouvelle-Zélande 5 Oman 74
Pays-Bas 1 Philippines 16 Palestine (territoires autonomes) 1
Pologne 5 Singapour 17 Qatar 3
République tcheque 2 Sri Lanka 12

Royaume-Uni 985 Taiwan 44 Les bureaux des sociétés affiliées
Russie 2 Thailande 1 sont inclus dans ce réseau.

Suéde 2 Vietnam 16

Suisse 8

Turquie 286

Filiales de la Banque HSBC Canada*

Gestion globale d’actifs HSBC (Canada) Limitée
1-888-390-3333
www.hsbc.ca

Fonds d'investissement HSBC (Canada) Inc.
1-800-830-8888
www.hsbe.ca/funds

Services de gestion privée de patrimoine HSBC (Canada) Inc.
1-844-756-7783
www.hsbc.ca

Valeurs mobilieres HSBC (Canada) Inc.
1-800-760-1180
www.hsbc.ca

Pour de plus amples renseignements ou pour connaitre I’emplacement de
la succursale bancaire de la Banque HSBC Canada la plus prés de chez
vous, composez le numéro sans frais 1-888-310-4722 ou visitez notre site
Internet a I’adresse www.hshc.ca.

* En date du mois de mars 2016
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Comité de direction®

Sandra J. Stuart
Présidente et chef de la direction
Vancouver

Jacques Fleurant
Chef des finances
Vancouver

Kimberly Flood
Premiére vice-présidente
et responsable en chef,
communications

Toronto

Chris J. Hatton
Chef de I’exploitation
Vancouver

Samuel Minzberg
Président du conseil
d’administration,

Banque HSBC Canada

et Associé principal,

Davies Ward Phillips and
Vineberg, S.E.N.C.R.L, s.r.l

Pierre Goad

Directeur général du Groupe,
responsable en chef des
ressources humaines du Groupe

HSBC Holdings plc

* En date du mois de mars 2016

Jason R. Henderson
Vice-président a la direction
et directeur général, responsable
en chef,

Services bancaires internationaux

et marchés
Toronto

Betty Miao

Vice-présidente a la direction et
responsable en chef, Services
bancaires de détail et gestion
de patrimoine

Vancouver

Stephen L. O’Leary
Chef de la gestion des risques
Vancouver

Conseil d’administration®

Michael A. Grandin
Administrateur

Jason R. Henderson
Vice-président a la direction
et directeur général,
responsable en chef des services
bancaires internationaux
et marchés
Banque HSBC Canada

Linda Seymour
Vice-présidente a la direction et
responsable en chef nationale,
Services aux entreprises

Toronto

Gail St. Germain
Vice-présidente a la direction
et responsable en chef,
ressources humaines
Vancouver

Georgia Stavridis
Responsable en chef,
conformité, lutte

contre les crimes financiers
Burnaby

Beth S. Horowitz
Administratrice

Nancy E. Hughes Anthony
Administratrice

Robert G. McFarlane
Administrateur

Nancy McKinstry
Administratrice

Nancy Sullivan

Responsable en chef,
conformité a la réglementation
Toronto

Annelle Wilkins
Conseillere générale
Vancouver

Sandra J. Stuart
Présidente et chef de la direction
Banque HSBC Canada

Helen P K. Wong

Chef de la direction pour la Chine
élargie

The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited



BANQUE HSBC CANADA

Renseignements a l'intention des actionnaires

ADRESSES DES BUREAUX PRINCIPAUX :

Vancouver :

Banque HSBC Canada

885 West Georgia Street
Vancouver (Colombie-Britannique)
Canada V6C 3E9

Tél. : 604-685-1000

Téléc. : 604-641-3098

Toronto :

Banque HSBC Canada
70 York Street
Toronto (Ontario)
Canada M5J 1S9

Demandes des médias :
Vancouver (anglais) 604-641-1905
Toronto (anglais) 416-868-3878

SITEWEB :
www.hsbc.ca

LESTITRES DE LA BANQUE HSBC CANADA
SONT INSCRITS A LA BOURSE DETORONTO :

Banque HSBC Canada

Actions privilégiées de catégorie 1,
série C (HSB.PR.C)

Actions privilégiées de catégorie 1,
série D (HSB.PR.D)

PERSONNES-RESSOURCES :

Les actionnaires doivent aviser leur
courtier de tout changement d’adresse.

Pour toute demande d’ordre général,
veuillez communiquez avec notre
agent des transferts, Services aux
investisseurs Computershare Inc.,
par écrit ou par courriel, a I’adresse
service@computershare.com.

Pour toute demande de renseignements,
les actionnaires doivent s’adresser

au service des relations avec les
actionnaires, par écrit :

Bangue HSBC Canada

Service des relations avec les
actionnaires — Service des finances

4% Floor

2910 Virtual Way

Vancouver (Colombie-Britannique)
Canada V5M 0B2

Courriel : shareholder_relations@hsbc.ca

AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT
COMPTABLE DES REGISTRES :

Services aux investisseurs
Computershare Inc.

Shareholder Service Department
8" Floor, 100 University Avenue
Toronto (Ontario)

Canada M5J 2Y1

Tél. : 1-800-564-6253

DATES D’INSCRIPTION ET DE VERSEMENT
DES DIVIDENDES :

Les dates d’inscription et de versement
des dividendes sur les actions
privilégiées de la banque, sous réserve
de I’approbation du conseil
d’administration, sont les suivantes :

Date d’inscription ~ Date de versement

13 mars 31 mars
15 juin 30 juin
15 septembre 30 septembre

15 décembre 31 décembre
Désignation de dividendes déterminés :
Aux fins de la Loi de I'imp6t sur le revenu
(Canada) et de toute loi provinciale
similaire, la Banque HSBC Canada
confirme que tous les dividendes versés a
des résidents canadiens en 2006 et dans
les années subséquentes sont déterminés,
sauf indication contraire.

Hong Kong.
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