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Le Groupe HSBC

HSBC est 'un des plus importants groupes de services bancaires et financiers au monde.

HSBC entend étre partout ou la croissance se trouve, connectant ses clients aux opportunités qu’il fait naitre,
permettant aux entreprises et aux économies de prospérer et, en fin de compte, aux espoirs et ambitions de
chacun de devenir réalité.

Nombre de clients : 47 millions.

Servis par : 255 000 collaborateurs.

A travers quatre métiers globaux : Banque de particuliers et de gestion de patrimoine, Banque d’entreprises,
Banque de financement, d’investissement et de marchés et Banque privée.

Situés dans : 71 pays et territoires.

Dans cinq régions : Europe, Asie, Moyen-Orient et Afrique du Nord, Amérique du Nord et Amérique du
Sud.

Nombre d’implantations : plus de 4 700.

Coté sur les Bourses de : Londres, Hong Kong, New York, Paris et des Bermudes.

Chiffres clés a fin 2015 :

Résultat avant impot publié en baisse de 1 % a 18 867 millions USD.
Résultat avant impot ajusté en baisse de 7 % a 20 418 millions USD.
Bénéfice net part du groupe a 13 522 millions USD.

Total du bilan a 2 410 milliards USD.
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HSBC FRANCE

HSBC France est la filiale de I'un des groupes
bancaires les plus solides au monde, le Groupe HSBC, dont
lambition est d'étre la premiére banque internationale.
En France, HSBC ambitionne de devenir le partenaire
de référence pour accompagner les entreprises frangaises
dans leur développement international et les particuliers
dans la gestion de leur patrimoine.

La mission du Groupe HSBC

Principaux axes stratégiques de développement
Le Groupe HSBC repose sur un mode¢le de banque
universelle et s’appuie sur une offre compléte de
services bancaires et financiers, destinés a une clientele
d’entreprises et de particuliers souhaitant bénéficier des
atouts du Groupe HSBC, I'une des premiéres banques
mondiales, et notamment de sa présence internationale
et de sa solidité financiére.

La stratégie de HSBC est de maintenir un réseau
international afin de relier les économies développées et
celles en développement rapide. La stratégie du Groupe
est alignée sur les tendances économiques a long terme
et repose sur des avantages concurrentiels uniques.

Tendances a long terme
La stratégie du Groupe HSBC s’appuie sur des
tendances a long terme :

— une connectivité globale croissante : les flux inter-
nationaux de biens, services et capitaux continuent
d’augmenter, soutenus notamment par le développe-
ment des technologies et de I’accés a I'information,
dans les échanges personnels et commerciaux. Ces
flux internationaux devraient atteindre 85 billions
USD en 2025, soit trois fois leur valeur de 2012 ;

— une redistribution du pouvoir économique : parmi les
30 premiéres économies mondiales, HSBC anticipe
que 18 d’entre elles seront en Asie, Amérique latine,
Moyen-Orient et Afrique, quadruplant en taille
d’icia 2050 ;

— le développement des classes moyennes dans les
pays a forte croissance économique : la taille de
la population mondiale appartenant aux classes
moyennes devrait augmenter de plus de trois

milliards d’individus, passant de 1,8 milliard en
2010 a 5 milliards en 2030, dont 66 % en Asie ;

— une population mondiale vieillissante : 1a population
mondiale au-dessus de 60 ans devrait plus que
doubler d’ici a 2050, passant de moins de 1 milliard
en 2015 a plus de 2 milliards en 2050.
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Le modele d’activité de HSBC est basé sur un
réseau international qui permet de connecter et de
servir un portefeuille de marchés cohérent pour saisir
ces opportunités.

Avantages concurrentiels
Dans cet environnement, les avantages concurrentiels
de HSBC proviennent :

— d’une présence globale inégalée : le réseau de HSBC
procure un acces a pres de 90 % des flux de commerce
et de capitaux. HSBC permet a ses clients de saisir
les opportunités de croissance les plus attractives
partout dans le monde et offre des capacités et
produits parmi les meilleurs afin de soutenir les
flux économiques globaux ;

— d’un modéle de banque universelle a ’échelle du
Groupe : HSBC s’adresse a I’ensemble des clients
bancaires au travers de ses quatre lignes de métiers
globales, des épargnants individuels aux multina-
tionales. Ce modéle permet a HSBC de répondre
a I'ensemble des besoins financiers de ses clients et
de générer des rendements satisfaisants pour ses
actionnaires.

Produits et services

Le Groupe HSBC divise ses activités en quatre lignes
de métiers : la Banque de particuliers et de gestion de
patrimoine (RBWM), la Banque d’entreprises (CMB), la
Banque de financement, d’investissement et de marchés
(GBM) et la Banque privée (GPB).

Les lignes de métiers sont responsables du déve-
loppement, de la mise en ceuvre et de la gestion des
propositions commerciales de maniére uniforme a
travers le Groupe HSBC.

Banque de particuliers et de gestion de patrimoine

La Banque de particuliers et de gestion de patrimoine
comprend les services financiers aux particuliers, la
gestion d’actifs et les activités d’assurance. Elle gére
des dépots et fournit des services bancaires transaction-
nels permettant aux clients de gérer leurs finances au
quotidien et d’épargner pour I’avenir. Elle propose des
solutions pour les aider dans leurs besoins de finance-
ment a court ou a long terme et elle fournit des services
de conseils financiers, d’assurance et d’investissement
pour les aider a gérer et protéger leur avenir financier.

Banque d’entreprises

La Banque d’entreprises fournit un large éventail de
services bancaires et financiers pour permettre aux entre-
prises clientes de gérer et de développer leurs activités
locales et a 'international. Sa gamme de produits, de
services ainsi que ses canaux de distribution sont congus



pour répondre aux besoins de segments de clientéle
spécifiques. HSBC est le leader du développement de
la monnaie chinoise, le Renminbi, comme monnaie
d’échange, avec sa capacité a traiter cette devise dans
plus de cinquante pays.

La Banque d’entreprises s’est organisée autour des
besoins et du degré de complexité de ses clients en
développant trois segments distincts : Business Banking,
Mid-Market et Large Corporates.

Banque de financement, d’investissement

et de marchés

La Banque de financement, d’investissement et de
marchés opére sur les marchés de capitaux et offre des
services transactionnels ainsi que des solutions de finan-
cement aux grandes entreprises et aux institutionnels.
Elle est un partenaire de référence pour accompagner
ses clients dans leurs projets et leurs opérations en
France et dans le monde grace a la dimension a la fois
locale et internationale du Groupe HSBC.

HSBC propose une gamme compléte de solutions :
activités de conseil, financements simples et structurés,
fusions et acquisitions, émissions de dette et d’actions,
financement de projets, gestion de trésorerie, finance-
ment du commerce international et activités de marchés
(taux, change et actions).

Banque privée

En s’appuyant sur la force du Groupe HSBC et les
produits les plus adaptés du marché, la Banque privée
travaille en collaboration avec ses clients et les autres
lignes de métiers du Groupe pour fournir des solutions
leur permettant de faire croitre, de gérer et de préserver
leur patrimoine aujourd’hui et pour I’avenir.

Elle propose une offre de produits et de services
personnalisés a une clientéle fortunée, en s’appuyant
sur ’expertise de ses équipes de gestion discrétionnaire
et conseillée.

Priorités stratégiques du Groupe HSBC

HSBC France met en ceuvre, en France, la stratégie du
Groupe HSBC, dont I’exécution repose sur un plan de
dix actions stratégiques dévoilé au cours de ’année,
ayant pour objectif, d’ici a 2017, de :

— redimensionner et simplifier le Groupe ;

— redéployer le capital et investir dans les activités
et marchés stratégiques ;

— mettre en ceuvre les Global Standards.

Ensemble, ces initiatives visent a créer de la valeur
pour ses clients et ses actionnaires et contribuent a la
viabilité a long terme de HSBC.

Redimensionner et simplifier le Groupe

Au travers du plan d’actions, le Groupe entreprend un
réalignement de son portefeuille d’activités. Outre la
décision de céder ses activités au Brésil, le Groupe vise
une réduction significative de ses actifs pondérés des
risques (RWA) notamment dans la Banque de finance-
ment, d’investissement et de marchés, avec pour objectif
que ce métier représente moins d’un tiers des RWA du
Groupe. De méme, le Groupe a défini des initiatives
de réduction de cofits, au travers principalement de la
simplification des processus et procédures, visant une
économie annuelle de 4,5-5,0 milliards USD a partir
de 2017, avec, pour atteindre cet objectif, des dépenses
non récurrentes estimées a 4,0-4,5 milliards USD sur
cette période.

Redéployer le capital et investir

HSBC entend aussi accélérer ses investissements pour
garantir le développement durable de ses activités.
HSBC cible une croissance supérieure a celle du Produit
Intérieur Brut mondial grace a son réseau international,
en continuant d’investir dans les produits et services
a caractére international, comme le financement du
commerce International, les paiements et la gestion
de trésorerie, et les activités de change. HSBC entend
aussi profiter des opportunités que lui procure son
role de leader dans I'internationalisation du Renminbi.

Les investissements concerneront également les
marchés a forte croissance, notamment en Asie ou
HSBC met en place un plan de croissance ambitieux,
et permettront de renforcer les échanges entre cette
région et le reste du monde.

Mettre en ceuvre les Global Standards

En matiére de lutte contre la criminalité financieére,
HSBC met en ceuvre les controles les plus exigeants du
marché, en les déployant partout ou elle opére, a travers
son programme Global Standards.

Elle attend de ses Global Standards qu’ils soutiennent
ses pratiques commerciales, aujourd’hui et demain, et
qu’ils représentent une source d’avantages concurren-
tiels. HSBC a pour ambition d’achever la mise en place
des Global Standards d’ici a 2017.

Une stratégie déclinée en France

Le Groupe HSBC a identifié¢ 18 marchés prioritaires,
dont la France, ou HSBC déploie I’ensemble de ses
lignes de métier et a établi des plates-formes mondiales
pour certaines activités de marchés.



HSBC FRANCE

La stratégie de HSBC en France est de servir ses
clients au travers d’'un mode¢le de banque universelle et
de se développer grace a la force du réseau international
du Groupe HSBC dans le monde, tout en accélérant la
mise en place des Global Standards ainsi que la trans-
formation de la banque pour améliorer son efficacité
et sa rentabilité. HSBC France entend développer son
activité sur tous les métiers en :

— continuant a se concentrer sur la clientéle patrimo-
niale et investir dans le digital pour le marché des
particuliers ;

— s’appuyant sur les atouts du Groupe HSBC,
notamment sa forte connectivité internationale, pour
accroitre ses revenus sur le marché des entreprises ;

— confortant le positionnement de la Banque de
financement, d’investissement et de marchés a
Paris comme plate-forme stratégique pour le
Groupe HSBC ;

— renforgant les synergies entre les différents métiers ;

— tout en modernisant ses systémes informatiques
pour gagner en efficacité et améliorer la qualité de
services pour ses clients.

La Banque de particuliers et de gestion de patrimoine
HSBC France a pour ambition de devenir la banque
patrimoniale de référence, en s’appuyant sur les
atouts du Groupe HSBC. Fort d’une présence dans
les principales agglomérations frangaises, ainsi que
trois agences directes, HSBC France s’appuie sur des
équipes d’experts spécialisés par profils de clients et sur
des propositions adaptées aux aspirations de ses clients
HSBC Premier et HSBC Advance. HSBC France a mis
en place de nombreuses initiatives pour :

— élargir 'offre de solutions et conseils en multigestion,
gestion sous mandat, plate-forme de courtage,
et assurance-vie afin d’accompagner les besoins
croissants des clients en investissements a long terme,
notamment dans le cadre de la préparation de la
retraite ;

— continuer de renforcer I’expertise patrimoniale des
équipes de conseillers, notamment pour HSBC
Premier, afin de proposer des produits et services
répondant précisément aux attentes des clients,
tout en mettant ’accent sur la maitrise du risque ;

— investir dans le digital et déployer les services a
distance, tout en simplifiant ses processus pour
servir des clients de plus en plus “multicanaux”.
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Ses trois priorités sont la croissance sur ses segments
de clientéle cibles (Premier, Advance, Professionnels
et Internationaux), 'approfondissement de la relation
client grace a ses capacités de gestion de patrimoine et de
crédit, et le renforcement des capacités de distribution,
y compris dans le digital.

L’application des Global Standards, en améliorant
les modéles de controle de gestion des risques et en
simplifiant les processus, demeure également I’'une des
priorités de la Banque de particuliers et de gestion de
patrimoine.

La Banque d’entreprises

La Banque d’entreprises s’attache a étre la premiére
banque internationale de ses clients frangais. Elle offre
tout I’éventail des produits et solutions bancaires et
met a disposition son réseau international ainsi que
des conseillers dédiés pour accompagner ses clients
dans leur développement. Elle affiche quatre priorités
de croissance :

— assurer cohérence et efficacité pour ses clients a
travers un modéle commercial organisé autour des
segments de clientéle et de produits au niveau global ;

— continuer de développer sa couverture des besoins
internationaux de ses clients, en utilisant son réseau
géographique unique pour soutenir et faciliter les
flux de commerce et de capitaux mondiaux ;

— investir dans de nouveaux produits et de nouveaux
systémes pour renforcer ses propositions clients et
sa qualité de service, notamment dans la gestion des
flux, en particulier dans le financement du commerce
international et la gestion de trésorerie ;

— renforcer la collaboration avec les autres métiers
de la banque.

La Banque d’entreprises continuera aussi d’améliorer
sa rentabilité rapportée aux RWA, en se concentrant
sur les clients et activités stratégiques et rentables. La
mise en ceuvre des Global Standards, le renforcement des
controles et de la gestion des risques et la simplification
des processus demeurent également des priorités pour
la Banque d’entreprises.

La Banque de financement, d’investissement

et de marchés

Le mod¢le d’activité et la stratégie de la Banque de
financement, d’investissement et de marchés sont établis
dans I'objectif d’étre I'une des cinq banques principales
pour ses clients prioritaires sur ses produits et zones
géographiques stratégiques.



HSBC France se concentre sur les priorités de
croissance suivantes :

— connecter ses clients aux opportunités de croissance
a l'international, en tirant parti de son expertise et de
son réseau international reliant régions développées
et régions a forte croissance ;

— continuer a étre bien positionné sur les produits
qui bénéficieront des tendances économiques
mondiales, notamment sur les produits de change,
y compris concernant le Renminbi, de gestion des
flux, de financement du commerce international et
d’investissement ;

— soutenir 'effort du Groupe pour réduire les RWA,
en continuant de réduire les engagements dans les
activités non stratégiques et non rentables ;

— renforcer la gestion des risques, mettre en ceuvre les
Global Standards, collaborer avec les autres métiers
de la banque et simplifier les opérations.

HSBC France continue d’exercer a plein son role
de plate-forme stratégique en France pour ’Europe
continentale et de centre d’excellence mondial sur les
produits de taux libellés en euro et les dérivés structurés
actions a sous-jacent Europe continentale, en renforgant,
notamment, les synergies avec les autres pays, et en
complétant son panel d’offres de produits a destination
des trés grandes entreprises. HSBC France poursuit
I’adaptation de cette activité centrale de la banque a
I’évolution de I’environnement réglementaire tout en
conservant sa renommeée et sa position d’excellence
dans les classements.

La Banque privée

La Banque privée vise a continuer a croitre en
s’appuyant sur les synergies avec les autres lignes de
métiers du Groupe pour élargir sa base de clientéle, et
en développant son offre de services, notamment dans
la gestion sous mandat et I’assurance-vie. L’application
des plus hauts standards internationaux, le renforcement
des controles de gestion des risques, la transparence
fiscale et la simplification des processus demeurent
également des priorités pour la Banque privée.

Modification de I'organigramme des structures
du Groupe HSBC en France

Le programme de simplification des structures du
groupe HSBC France s’est poursuivi avec comme
objectif la dissolution de structures devenues sans objet,
des cessions ou des fusions intra-groupes de structures,
afin de simplifier ’organisation.

Performance de la banque en 2015

Eléments de contexte

La performance de la banque s’inscrit dans un
environnement économique difficile et un contexte
réglementaire en profonde mutation.

2015 a été une année décevante pour I’économie
mondiale. La croissance dans les pays émergents
devrait avoir chuté a son plus faible niveau depuis
2009, pesant ainsi de fagon notable sur le dynamisme
du commerce international. Le ralentissement de la
croissance chinoise, reflétant en grande partie I’évolution
structurelle du modéle économique du pays vers un
modele davantage basé sur la consommation et les
services, a été 'une des principales causes de ’atonie
de 'activité dans les pays émergents. La faiblesse de la
demande chinoise a en effet pesé sur les exportations
des autres grands pays émergents mais aussi sur les prix
des matiéres premicres, affectant ainsi les grands pays
producteurs comme le Brésil ou la Russie.

Le contexte économique a été un peu plus favorable
dans les pays développés, grace a I'impact positif de la
faiblesse des prix de I'énergie sur la demande des ménages.
En Zone euro, I’activité a également bénéfici¢ d’une
reprise du crédit au secteur privé, grace a de nouvelles
mesures de soutien de la Banque centrale européenne.
Celle-ci a notamment lancé un programme d’achats
de titres souverains, pesant davantage sur I’euro et sur
le niveau des taux d’intéréts. Ces facteurs ont favorisé
un raffermissement de la reprise en Zone euro, mais
encore insuffisant pour engendrer une remontée des
pressions inflationnistes dans la région. En conséquence,
la Banque centrale européenne a laissé la porte ouverte
a de nouvelles mesures au cours des prochains mois.

La France a également bénéfici¢ d’une consommation
des ménages plus dynamique grace a la faiblesse de
I'inflation et la reprise du crédit dans un environnement
de taux bas. Les exportations se sont également redressées
grace a la faiblesse de ’euro. Cependant, le manque de
compétitivité des entreprises a limité cette reprise des
exportations, expliquant une légere sous-performance
de la croissance frangaise par rapport a la moyenne en
Zone euro.

A I'inverse, aux Etats-Unis, dans un contexte de
reprise plus avancée, la Réserve fédérale a communiqué
plus fortement sur la possibilité de relever son taux
directeur pour la premiére fois depuis 2006, ce qui a
alimenté des pressions haussicres sur le dollar. Si une
telle hausse de taux a finalement été annoncée a la
mi-décembre, la Réserve fédérale a maintenu un message
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de prudence concernant les futures hausses de taux, en
raison de la faiblesse de I'inflation américaine. Dans
ce contexte, les taux d’intéréts américains sont restés
ancrés a de bas niveaux malgré un début de resserrement
monétaire aux Etats-Unis.

Dans cet environnement de taux bas, les marchés
actions internationaux ont enregistré une année plus
difficile et plus volatile, en raison des inquiétudes plus
fortes sur la croissance mondiale. L’indice MSCI World
a ainsi perdu - 2,7 % sur 'ensemble de 2015 et les indices
actions émergents ont chuté de - 17 %. Cependant, les
indices actions européens se sont mieux comportes :
I’EuroStoxx 50 a gagné 3,8 % et le CAC 40 s’est distingué
par une hausse de 8,5 %.

L’année 2015 a été la premiére année de mise en ceuvre
du nouveau cadre de supervision de HSBC France.
En effet, suite a I’adoption de I’'Union bancaire par
les Etats membres de la Zone euro, HSBC France
est supervisée depuis novembre 2014 par la Banque
centrale européenne (BCE) en lien avec I’ Autorité de
controle prudentiel et de résolution (ACPR). Cette
derniére demeure responsable en propre de certains
domaines. HSBC France est également supervisée par
I’Autorité des marchés financiers (AMF) dans son
domaine de compétence. Enfin, en tant que membre du
Groupe HSBC, HSBC France est soumise a certaines
régles britanniques pour les questions prudentielles
(sécurité et solidité) appliquées par la Prudential
Regulation Authority (PRA) et pour son comportement
qui est suivie par la Financial Conduct Authority (FCA)
(consommateurs et protection du marché).

L’année 2015 a été marquée par ’application
progressive des différents textes adoptés au niveau
européen en application des décisions du G20. Il s’agit
en particulier des normes de Bale I1I qui introduisent
de nouvelles exigences en matiere de liquidité et de
solvabilité et ont pour effet d’augmenter le besoin en
fonds propres et actifs liquides des banques et de les
amener progressivement a adapter leur profil de risque.

Par ailleurs, la mise en ceuvre des régles interna-
tionales et européennes en matiére de prévention des
crises bancaires et de résolution constitue un chantier
majeur pour les établissements bancaires. Si le cadre
global en est désormais connu et commence a étre mis en
ceuvre, certains aspects comme la capacité d’absorption
des pertes par les banques en cas de difficultés ont été
précisés en cours d’année.

Enfin, un certain nombre de textes sont encore en
débat en particulier au niveau européen (loi de sépa-
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ration des activités bancaires, taxe sur les transactions
financiéres) qui sont susceptibles d’avoir une influence
trés forte sur les modalités d’organisation et sur les
activités des établissements bancaires.

Suite a I’entrée en vigueur du Mécanisme de super-
vision unique (MSU) en novembre 2014, la Banque
centrale européenne a réalisé en 2015 son premier
processus de supervision et d’évaluation. Il s’agit d'un
examen approfondi de la situation de I’ensemble des
établissements significatifs de la Zone euro, dont fait
partie HSBC France. Dans ce cadre, ont été évalués
en particulier le modéle économique de la banque,
sa gouvernance et sa gestion des risques, ainsi que sa
situation en termes de fonds propres et de liquidité.

A T’issue d’échanges avec la BCE qui se sont
déroulés au long de I’'année 2015, celle-ci a demandé
a HSBC France de maintenir un niveau de fonds
propres de la plus haute qualité (Common Equity
Tier 1) de 10 % (phased-in) a compter du 1 janvier 2016.
Ce niveau inclut le coussin de conservation de capital.

Par ailleurs, HSBC France n’a pas fait I’objet
de demande en capital au titre du coussin pour les
institutions systémiques.

Ce niveau, qui correspond a I’exigence dite de Pilier II,
a fait ’objet d une publication par HSBC France le
29 décembre 2015, en application des directives de
I’Autorité bancaire européenne de décembre 2015.

Périmétre de la revue de performance

La performance de la banque est analysée ci-apres
selon trois périmétres sur la base des comptes, arrétés
en application des normes IFRS telles que définies
dans la Note 1 de I’'annexe aux comptes consolidés :

— le périmétre des comptes consolidés du
groupe HSBC France (périmétre 1égal) ;

— le périmétre de HSBC en France (périmétre “mana-
gérial”!) ;
— le pays “France” considéré par HSBC Holdings plc

dans sa vision géographique de la contribution aux
résultats du Groupe HSBC.

Par ailleurs, la performance sur le périmétre des
comptes sociaux de HSBC France, établis conformé-
ment aux principes comptables généraux applicables
en France aux établissements de crédit, est analysée
dans la Note “Faits significatifs de I’exercice 2015 de
I’annexe des états financiers sociaux, page 286.

1 Le périmétre managérial représente la contribution de la France aux résultats de HSBC Bank plc, laquelle inclut le périmétre légal du
groupe HSBC France dans son intégralité et, d’autre part, la succursale a Paris de HSBC Bank plc, qui porte les activités de dérivés
actions a I'exclusion des coiits de financement de la dette d’acquisition comptabilisée par HSBC Bank plc Paris Branch.



Résultats financiers consolidés du groupe HSBC France (périmeétre légal)
Les états financiers commentés ci-aprés ont été établis sur le périmeétre consolidé du groupe HSBC France, dont les
comptes sont arrétés en application des normes IFRS telles que définies dans la Note 1 (Cf. page 173) de I’'annexe

aux comptes consolidés.

Compte de résultat

(en millions d’euros) 31.12.2015 31.12.2014
Intéréts et produits @ssimilés. .. ... ...t 1792 1960
Intéréts et charges assimilées .. ... ...t i e (318) (348)
Marge nette d'iNtEret. . . ... s 1474 1612
CommIisSIONS (ProdUItS) . ..o vttt e e et e e e 906 868
ComMMISSIONS (CRAIgES). . .ottt ittt et e et et ettt et e (241) (209)
COMMISSIONS NEBHES ..ottt et e ettt et et e et ettt e, 665 659
Opérations des portefeuilles de transaction excluant la marge nette d'intérét.......... (22) (272)
Marge nette d’intérét sur les opérations des portefeuilles de transaction.............. 245 212
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de transaction ..................... 223 (60)
Variation de la juste valeur des dettes a long terme et des dérivés associés ........... 15 (50)
Résultat net des autres instruments financiers sous option juste valeur............... 312 349
Résultat net des instruments financiers sous option juste valeur..................... 327 299
Résultat net de cession des investissements financiers . ............ ... ... .. .. ... .. 34 43
DIVIdeNdes rECUS . . ..ottt s 2 4
Primes d'assurance NetteS . .. ...t it i e e 1957 1926
Autres produits d'exploitation. .. ... ... e 174 (133)
Produit net bancaire avant dépréciations pour risquesdecrédit ..................... 4 856 4 350
Engagements nets des sinistres, prestations versées et variation

AES detteS AUX @SSUIES . . . vttt ittt ettt e ettt e et e e (2 485) (2 421)
Total du produit net bancaire avant dépréciation des préts

(charges)/reprises et des autres provisions pour risque de crédit................... 2371 1929
Dépréciations pour risques de crédit ... ... ..ot e (121) (112)
Produit net bancaire .......... ... . .. . e e 2 250 1817
Frais de personnel . .. ... e (925) (948)
Frais généraux et administratifs ............ .. i (649) (584)
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles . .................... (50) (45)
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles ................... (8) (8)
Total des charges d’exploitation . ......... ... ... .. .. i (1632) (1 585)
Résultat d'exploitation . ....... ... ... .. ... 618 232
Quote-part dans le résultat d’entreprises mises en équivalence. ..................... - -
Résultat avant impot. .. ... 618 232
IMpot surles bENEfices. ... .. i e (171) (33)
Résultat net d'impot des activités cédées .. ... - -
Résultat Net. . ... ... e e e 447 199
Résultat net part du groUPE . . ..ottt e e e e 445 198
Part des intéréts Non controlants . ......oiu it e 2 1

La marge nette d'intérét s’éléve a 1 474 millions EUR
a fin décembre 2015 par rapport a 1 612 millions EUR
un an auparavant. Dans une conjoncture marquée
par un niveau prolongé de taux bas, les marges sur
dépdts poursuivent leur baisse, en partic compensée
par un effet volume positif au niveau de la Banque de
particuliers. L’activité de crédit progresse en volume
sur les différents métiers avec une augmentation de la

marge nette d’intérét sur les crédits immobiliers de la
Banque de particuliers.

Les commissions nettes s’établissent a
665 millions EUR sur I’année 2015, a comparer a
659 millions EUR en 2014. Cette variation provient
principalement d’une bonne performance en Gestion
d’actifs et Banque privée ainsi que de commissions en
hausse au niveau de la Banque d’entreprises en raison
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d’un plus grand nombre d’opérations de financements
et de conseil avec la clientéle Corporate. Ces facteurs
positifs sont compensés par une baisse des commissions
de paiement sur flux sur la Banque d’entreprises et de
grande clientéle, et une diminution des commissions
bancaires de la Banque de particuliers.

Les revenus du portefeuille de négociation, passant de
- 60 millions EUR sur I’'année 2014 a 223 millions EUR
en 2015, sont en hausse. Cette augmentation provient :

— d’éléments de volatilité comptable, parmi lesquels
certains éléments significatifs :

¢ la variation de valeur de marché des couvertures
non éligibles, qui s’établit a 36 millions EUR, a
comparer a - 173 millions EUR en 2014 ;

* la variation de la réserve de Debit Valuation
Adjustment, qui se monte a 15 millions EUR en
2015, par rapport a - 23 millions EUR I'année
précédente ;

— desrevenus de trading des activités de taux, impactés
défavorablement par les conditions de marché ;

— de I’évolution positive de la valeur de marché
d’instruments financiers détenus par la société
d’assurances en couverture des engagements viagers.

Les revenus des instruments financiers sous option
juste valeur s’¢élévent a 327 millions EUR contre
299 millions EUR I'année précédente. Cette variation
comprend la variation de valeur de la dette propre en
option juste valeur due au credit spread : 35 millions EUR
par rapport a - 61 millions EUR I’an passé. Cette variation
comprend également la diminution de la valeur de marché
d’actifs détenus par la société d’assurance-vie, en partie
dans le cadre des contrats en unités de compte. Cette
baisse trouve sa contrepartie au niveau de la variation
de dette envers les assurés (voir infra).

Les primes d’assurances collectées se sont élevées
a 1 957 millions EUR sur I’année, comparées a
1 926 millions EUR I'année précédente. Cette progres-
sion refléte la production dynamique de contrats
d’assurance-vie.

Les autres produits d’exploitation, a
174 millions EUR contre - 133 millions EUR un an
auparavant, reflétent I’évolution de la PVIF ! comptable
des contrats d’assurance (+ 152 millions EUR en 2015
et - 159 millions EUR en 2014).

Les engagements nets des sinistres et variation
de dette envers les assurés s’élévent a - 2 485 millions
EUR en 2015 contre - 2 421 millions EUR en 2014.

1 Present Value of In Force.
2 Cf. page 10.
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Cette variation négative doit étre mise en regard,
d’une part, de 'augmentation de valeur des produits
de couverture comptabilisés en trading et, d’autre part,
des produits sur instruments comptabilisés en option
juste valeur.

Le produit net bancaire (PNB) avant provisions
pour risque de crédit s’établit a 2 371 millions EUR
sur 'année, comparé a 1 929 millions EUR I’année
précédente. Sur une base “ajustée”, en excluant les effets
des éléments significatifs, le PNB avant provisions s’éta-
blit a 2 285 millions EUR contre 2 186 millions EUR
I’année précédente.

Les provisions pour risque de crédit s’élévent a
- 121 millions EUR contre - 112 millions EUR en
2014. L’année précédente avait été marquée par des
dotations sur plusieurs dossiers de grands clients. Le
niveau constaté en 2015 reste toutefois mesuré et est en
ligne avec les cotits constatés durant les années 2008-
2013. Le cotit du risque normatif représente 0,30 % des
encours de crédits a la clientéle contre 0,33 % en 2014,
0,25 % en 2013 et 0,32 % en 2012.

Les charges d’exploitation se montent a
- 1 632 millions EUR, par rapport a - 1 585 millions EUR
en 2014. Cette augmentation est due principalement
a I’application de la norme IFRIC 21 en 2014 et a la
comptabilisation de la cotisation de 38 millions EUR au
Fonds de résolution unique (FRU), en partie compen-
sées par une bonne maitrise des charges de personnel et
des frais généraux. Retraité de I'impact IFRIC 21 et de
la contribution au FRU, les frais généraux sont stables
par rapport a 2014. Des améliorations de productivité
permettent 8 HSBC France de poursuivre ses investis-
sements en matiére de conformité et de lutte contre la
criminalité financiére mais également de soutenir le
développement de ses métiers.

Le résultat avant impot s’établit a 618 millions EUR,
en progression par rapport aux 232 millions EUR
I’année précédente. Sur une base ajustée, en excluant
I'impact des éléments significatifs?, le résultat avant
impot s’éléve a 548 millions EUR, en augmentation
par rapport aux 496 millions EUR de ’année précé-
dente. Cette hausse s’explique principalement par la
progression du résultat de la compagnie d’assurances,
tiré par la variation positive de la PVIF, mais également
par une amélioration de la performance opérationnelle
des différentes lignes métiers.

Le résultat net part du groupe s’affiche a
445 millions EUR pour I’exercice 2015 contre
198 millions EUR pour I’exercice précédent.



Bilan

ACTIF
(en millions d’euros) 31.12.2015 31.12.2014
Caisse, banques centrales et CCP ... ... it i i e 395 523
Comptes d'encaiSSEMENt . . ...ttt i 381 367
Portefeuille de transaction . ........ ... i e 27 161 38720
Actifs financiers sous optionjustevaleur ........... ... . i, 6 768 6 156
INStrumeNnts dérives. ... ... oo 49 484 70 567
Préts et créances sur les établissements de crédit. . ............ ... ... ... ... 4 660 6 022
Préts et créances surlaclientéle....... ... .. i 38524 36 240
Opérations de prise en pension —hors-trading .............. ... i, 10 163 14 796
Investissements financiers disponiblesalavente........................... 27 677 24 672
AULrEs aCtifs . ... i 258 283
IM POt COUraNt ... e e 149 99
Comptes de régularisation. .. ... ...t e 852 1021
Participations dans les entreprises liées mises en équivalence

et sous controle CoNjoINt . . ..o u ittt e 2 1
Ecarts d’acquisition et immobilisations incorporelles........................ 860 709
Immobilisations corporelles. . ... ... 828 706
Actifs d'impot différé . ... ... 296 136
TOTAL DE LACTIF. . . . e e e e e e 168 458 201 018
PASSIF
(en millions d’euros) 31.12.2015 31.12.2014
Dettes
Dettes envers les établissementsdecrédit............. ..., 7 086 7 021
Comptes créditeursde laclientéle .......... ... i 3281 33635
Opérations de prise en pension —hors-trading .................. ..., 10 283 15938
Comptes d’encaissement .. ... ...ttt e 385 368
Portefeuille de transaction ... ... i 22 647 29 407
Passifs financiers sous option justevaleur ............. ... ... ... ... 8 476 6911
INStruments dérives. . ... ..o i 46 903 69 583
Dettes représentées paruntitre ........ ...t 10 501 9237
AULres PassSifs . . ..o 914 989
IMPOt coUrant . ... e 32 24
Passifs des contrats d’assurancCe. . ........oouiiiin it 20943 20 803
Comptes de régularisation. .. ..... ... e 762 714
Provisions pour risques etcharges. ...ttt i 132 147
Passifs d'impot différé . ... ... e 204 3
Provisions pour retraites. . .. ...vv it e e 165 158
Dettes subordonnées. . . ... ..o e 276 276
TOTAL DES DETTES. . ... ot e e e e i 162 520 195 214
Fonds propres
Capital social appelé . . ... i e 337 337
Primes d émission . .. ... i 16 16
AULIES TESEIVES 2. o . ittt ittt e et e e e e e e e 1765 1701
Report a nouveau et résultatde lapériode? ......... ... ..o, 3720 3679
TOTAL DES FONDS PROPRES - PARTDU GROUPE ......................... 5838 5733
Part des intéréts non contrélant ........ ... ... i 100 71
TOTALDES FONDS PROPRES . . . .. ... i e 5938 5804
TOTAL DU PASSIF . ..o e e e 168 458 201 018

1 La méthodologie de compensation de I'impét courant et différé a été revue a compter de juin 2015. L'application de cette nouvelle méthodologie sur les chiffres

du 31 décembre 2014 est non significative et n’a par conséquent pas fait I'objet d’un retraitement.

2 La borne d’ouverture au 1° janvier 2015 comprend :

- un reclassement de 53 millions EUR net d'impét différé entre les “autres réserves (réserve de couverture des flux de trésorerie)” et le “report a nouveau” lié a la
déqualification de couvertures économiques a l'origine qui ne répondaient pas a toutes les conditions définies par la norme IAS 39 pour bénéficier du traitement

applicable aux relations de couverture.

- un reclassement de 33 millions EUR net d'impéts différés entre le “report a nouveau” et les “autres réserves” et un reclassement de 21 millions EUR net d’imp6t différé
entre le “report a nouveau” et les “intéréts non contrélant” HSBC Trinkaus Gesellschatt fiir Kapitalmarktinvestments oHG est détenue a hauteur de 90 % par le groupe
HSBC France et a été mise en liquidation au cours de I'exercice. Limpact sur le résultat de la quote part de résultat sur les périodes précédentes est non significatif.
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Le bilan consolidé de HSBC France présente
un montant total d’actifs de 168 milliards EUR
au 31 décembre 2015 contre 201 milliards EUR au
31 décembre 2014. Les dépots de HSBC France aupres
de la Banque centrale sont stables. Le portefeuille de
transaction diminue de 12 milliards EUR et les titres pris
en pension sont en baisse de 5 milliards EUR. Les instru-
ments dérivés affichent une baisse de 21 milliards EUR
en relation avec la baisse des taux d’intéréts et la gestion
active du stock d’opérations. Le portefeuille de crédits a
la clientele continue de progresser de 2 milliards EUR, en
raison d’une production de crédits toujours dynamique.

Au passif du bilan, les dépdts des contreparties
bancaires sont stables, incluant la participation de
HSBC France au Targeted Long Term Refinancing
Operation (TLTRO). Le portefeuille de transactions
diminue de 7 milliards EUR avec la diminution des
positions vendeuses et les titres mis en pension baissent
de 6 milliards EUR, tandis que les instruments dérivés
baissent de 23 milliards EUR en relation avec la baisse des
taux d’intéréts et la gestion active du stock d’opérations.
Le montant des contrats d’assurances souscrits par les
clients est stable.

Conformément a la réglementation, le ratio de
liquidité ACPR a été remplacé a compter du 1" octobre
2015 par le Liguidity Coverage Ratio (LCR) pour les
établissements de crédit du groupe HSBC France
(c’est-a-dire HSBC France et HSBC SFH (France)). 11
s’établit a 120,2 % au 31 décembre 2015. Le ratio ACF
(Advances to Core Funding), interne au Groupe HSBC,
qui rapporte les encours de crédit clientele aux dépots
stables et financements d’une durée supérieure a un an, est
2 98,1 % a fin décembre 2015 (101 % pour I'année 2014),
attestant la solide position de liquidité de HSBC France.

Sur I’ensemble de I’exercice 2015 et afin de financer
le développement de ses activités, HSBC France a émis
1 milliard EUR d’obligations sécurisées via la structure
HSBC SFH (France) a 7 ans, 1,25 milliard EUR de
titres de créance négociables moyen terme a 2 ans et
1 milliard EUR de titres de créance négociables moyen
terme a 4 ans. Enfin, HSBC France a participé au
TLTRO (Targeted Long Term Refinancing Operation)
a hauteur de 1,4 milliard EUR en 2015 (portant la
participation totale a 2,6 milliards EUR) afin de pouvoir
continuer d’accompagner le développement de ses
clients en leur proposant des crédits a taux compétitifs.

Par ailleurs, HSBC France a émis le 25 novembre
2015, dans le cadre d’un programme Groupe, la
premiere émission verte de son histoire. D’un montant
de 500 millions EUR sur une durée de 5 ans, cette
émission servira a financer des projets contribuant

1 PVIF : Present Value of In Force.
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a la lutte contre le changement climatique : énergies
renouvelables, efficacité énergétique, transports propres,
batiments durables...

En 2015, les actifs pondérés des risques ont diminué
de 0,8 milliard EUR pour atteindre 32,5 milliards EUR,
en raison notamment de la baisse sur le risque de
marchés et le risque de contrepartie, en partic compensée
par la croissance de I’activité de crédit.

Le ratio de fonds propres durs (CET]1 ratio) s’est
amélioré, passant de 14,1 % fin 2014 a 14,9 % fin 2015.

Indicateurs alternatifs de performance

Afin d’améliorer la lisibilité de la revue de la perfor-
mance du Groupe et de ses filiales, HSBC a choisi,
en complément des données comptables publiées,
de présenter ses principaux agrégats et soldes inter-
médiaires de gestion selon une vision dite “ajustée”.
Cette vision consiste a retraiter les données publiées de
I'incidence des variations de périmétre et de change entre
deux périodes de revue ainsi que de certains éléments
significatifs dont la liste et les montants concernant la
France sont présentés ci-apres :

Eléments significatifs

(en millions d’euros) 2015 2014
Revenus
Credit spread sur dette propre

en option juste valeur........ 35 (61)

Couvertures non éligibles
du portefeuille de crédits

al'habitat .................. 36 (173)
DVA (Debit Valuation

Adjustment) . ............... 15 (23)
Charges

Charges liées aux
restructurations et projets
stratégiques ................ (16) (7)

Total des ajustements......... 70 (264)

Résultats financiers du Groupe HSBC en France
(périmétre managérial)

Le résultat avant imp6t publi¢ de HSBC en France s’éléve
a 586 millions EUR en 2015, contre 252 millions EUR en
2014. Cette évolution s’explique principalement par des
revenus en hausse de + 20 %, impactés par des éléments
significatifs et une évolution positive de la PVIF ! des
activités d’assurances. Le colit du risque est en hausse
de 9 millions EUR par rapport a 2014 et les charges
d’exploitation sont en augmentation de 53 millions EUR,
impactées principalement par la comptabilisation de la
charge relative au Fonds de résolution unique (FRU).



Total
(en millions d’euros) 2015 2014

Produit net bancaire avant
provisions pour risque

decrédit .................. 2422 2026
Provisions pour risques

decrédit .................. (121) (112)
Charges .........ocovivnn... (1715) (1 662)
Sociétés mises en équivalence - -
Résultat avant imp6t publié. . . 586 252
Résultat avant impot ajusté. . . 516 516

Les revenus publiés s’établissent a 2 422 millions EUR
contre 2 026 millions EUR en 2014. Les revenus “ajustés”
de HSBC en France, a 2 336 millions EUR, sont en
augmentation par rapport a ceux de 'année précédente
qui s’établissaient a 2 283 millions EUR. Ils intégrent
cependant une hausse sensible des revenus de ’assurance
producteur liée a I'impact de la variation de la PVIF
des contrats d’assurance-vie (PVIF économique?
+ 138 millions EUR en 2015 contre - 147 millions EUR en
2014) qui a été marquée par 'amélioration des conditions
affectant le march¢ obligataire et les marchés actions,
et 'ajustement des hypothéses long terme afin de tenir
compte de I’évolution du contexte macroéconomique
(cf. Note 18 des états financiers consolidés).

HSBC France continue d’accompagner ses clients en
leur proposant des solutions de financement et d’investis-
sements pour réaliser leurs projets. La bonne performance
des marchés actions, couplée a une offre produit attractive,
a eu un impact positif sur les activités de gestion d’actifs,
d’assurance et de banque privée. De plus, le dynamisme de
la production de crédits sur tous les métiers de la banque,
soutenu par les demandes de renégociation sur le marché
de la Banque de particuliers, a permis de compenser une
partie de 'impact négatif de la baisse des taux sur les
marges des dépots et la baisse des revenus sur les activités
de marché, notamment sur le second semestre.

Le colit du risque de crédit augmente pour s’établir
a - 121 millions EUR contre - 112 millions EUR en
2014. L’année précédente avait été marquée par des
dotations sur plusieurs dossiers de grands clients. Le
niveau constaté en 2015 reste toutefois mesuré et est en
ligne avec les cofits constatés durant les années 2008-
2013. Le cott du risque normatif représente 0,30 %
des encours de crédits clientéle contre 0,33 % en 2014,
0,25 % en 2013 et 0,32 % en 2012.

HSBC en France présente des charges d’exploitation
publiées en hausse a - 1 715 millions EUR (+ 3 % par
rapport a ’exercice 2014), principalement du fait de
I’application de la norme IFRIC 21 en 2014 et de la
comptabilisation de la cotisation au FRU, en partie
compensées par une bonne maitrise des charges de
personnel et des frais généraux. En cohérence avec la
stratégie mondiale du Groupe HSBC, HSBC France

poursuit sa recherche d’une plus grande efficacité
pour faire face aux défis d’'un marché en mutation, en
s’attachant a poursuivre le programme d’économies
durables. HSBC France, en raison du renforcement des
réglementations et du déploiement des Global Standards,
poursuit ses investissements en matiére de conformité.
Le coefficient d’exploitation “ajusté” s’établit a 73 %
sans retraiter 'impact du mouvement de PVIF.

Résultats par ligne de clientele

Banque de particuliers et de gestion de patrimoine
HSBC en France poursuit le déploiement de la stra-
tégie du Groupe et confirme sa position de banque
de référence dans ’accompagnement de la clientéle
patrimoniale autour de deux axes : la gestion de
patrimoine et le crédit immobilier dans le cadre d’une
relation bancaire compléte.

Bangque de particuliers et de gestion de patrimoine
(en millions d’euros) 2015 2014

Produit net bancaire avant
provisions pour risque

decrédit ................... 1152 656
Provisions pour risques

decrédit ................... (20) (21)
Charges ........ccovvvunnenn. (780) (778)
Résultat avant impot publié. . . . 352 (143)
Résultat avant imp6t ajusté. . . . 318 34

Au titre de 'année 2015, le résultat avant impot publié
de la Banque de particuliers et de gestion de patrimoine
s’éléve a 352 millions EUR contre -143 millions EUR
I’année précédente. En vision “ajustée”, le résultat avant
impot s’établit a 318 millions EUR contre 34 millions EUR
en 2014. Cette forte progression résulte de la progression
des encours de dépots et de crédit, de I'augmentation des
commissions de gestion d’actifs, et de la hausse des revenus
de I'assurance producteur, liée a la variation positive de la
PVIF économique (+ 135 millions EUR en 2015 contre
- 147 millions EUR en 2014), compensant largement
I'impact des taux bas sur les marges, la comptabilisation
de la contribution au FRU, et I'impact de I'application
de la norme IFRIC 21 en 2014.

Le nombre de clients de la Banque de particuliers et
de gestion de patrimoine de HSBC en France est désor-
mais d’environ 818 000. La clientele HSBC Premier reste
le marché sur lequel HSBC France souhaite porter un
effort commercial particulier. Ce segment continue ainsi
de faire I’objet d'une conquéte dynamique, avec environ
28 000 nouvelles entrées en relation. La proportion des
clients HSBC Premier dans I’ensemble progresse, pour
représenter 50 % de la clientéle.

Le total des actifs confiés par les clients particuliers
progresse et s’éleéve, en fin d’année, a 37,6 milliards EUR
contre 36,2 milliards EUR un an auparavant.

2 La PVIF économique comprend la PVIF comptable, les instruments de couverture et les provisions techniques.

1
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La gestion de patrimoine bénéficie de 'augmentation
des dépots clientéle, dont les encours s’établissent fin
2015 a 14,1 milliards EUR, avec une progression de
3 % ; en particulier les dépdts a vue, dont I'encours, a
6,9 milliards EUR, progresse de 10 %. L’encours sur les
livrets d’épargne est Iégérement en retrait de 2 %, dans un
marché soutenu par la collecte sur I’épargne logement.

En 2015, la collecte en assurance-vie s’éléve a
1,9 milliard EUR, en augmentation de 2 % par rapport
a2014. Au sein de celle-ci, les contrats libellés en unités
de compte représentent 22 %, en forte augmentation
par rapport a 2014 (avec 16 % de collecte en unités de
compte). La collecte nette est positive, et s’établit a
+ 323 millions EUR sur le réseau HSBC France. Les
actifs gérés par la société d’assurance représentent désor-
mais 18,9 milliards EUR contre 18,5 milliards EUR un
an plus tot (+ 2 %).

L’expertise de HSBC Assurances et ’adéquation
de ses produits aux besoins des clients particuliers,
professionnels et entreprises en matiére d’assurance-vie,
retraite et prévoyance ont été reconnues en 2015 au
travers de différentes récompenses, dont Trophée d’Or
des contrats d’assurance-vie (magazine Le Revenu) pour
HSBC Stratégie Patrimoine, Label d’Excellence des
Dossiers de I’Epargne pour HSBC Capital Prévoyance,
et Label d’Excellence des Dossiers de I’Epargne pour
HSBC Homme CI¢é.

La Gestion d’actifs continue son développement tant
aupres de la clientéle institutionnelle que patrimoniale
du Groupe. Les encours gérés et distribués s’élévent a
78 milliards EUR a fin 2015, soit une augmentation de
4 %. Cette croissance a été réalisée principalement sur
les produits a horizon de placement long terme (classe
d’actifs obligataires et multi-actifs), dans un marché
actions en hausse.

L’expertise en gestion obligataire de la France au sein
du Groupe HSBC a largement contribué a la progression
des encours avec la clientéle internationale (nouveaux
mandats et collecte sur les fonds ouverts et sur la clientele
institutionnelle en Europe). Cette offre de gestion sur 3 et
5 ans a réguliérement été récompensée sur ’année 2015.

Les encours de crédits aux particuliers, a plus de
17,5 milliards EUR, augmentent de pres de 5 % sur
I’année, en ligne avec les tendances de marché. La
production de nouveaux crédits immobiliers, a pres de
4,1 milliards EUR, est supérieure de 0,8 milliard EUR a
celle de 2014. Enfin, le niveau élevé de renégociations et
remboursement anticipés de préts immobiliers constaté
sur ’année 2015 pésera sur les marges futures.

Au total, les revenus publiés sont en forte hausse,
passant de 656 millions EUR en 2014 a 1 152 millions EUR
en 2015. En vision “ajustée” (retraités de la variation de
valeur des couvertures non éligibles), ils s’établissent a
1 116 millions EUR contre 829 millions EUR en 2014.
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La marge sur dépots est orientée a la baisse dans un
contexte de taux bas, compensée par ’'augmentation des
revenus en gestion d’actifs et par un effet volume sur les
crédits. En excluant I'impact des variations de la PVIF
économique, les revenus sont au niveau de 2014.

Le cout du risque de la Banque de particuliers et de
gestion de patrimoine est maitrisé a - 20 millions EUR,
stable par rapport a 2014. Le taux de provisionnement
reste stable, a 0,12 % des encours clientéle.

Les charges d’exploitation s’élevent a 780 millions EUR,
stables par rapport a I'exercice précédent, malgré I'applica-
tion de la norme IFRIC 21 en 2014 et la comptabilisation
de la contribution au FRU, soulignant les efforts de
productivité et de maitrise des cotts.

Banque d’entreprises

Dans le cadre du déploiement de la stratégie du
Groupe HSBC en France, la Banque d’entreprises de
HSBC en France continue de s’affirmer comme un
partenaire de confiance des entreprises, tout particu-
licrement pour leur développement a I'international.

Banque d’entreprises
(en millions d’euros) 2015 2014

Produit net bancaire avant
provisions pour risque

decrédit ................... 620 655
Provisions pour risques

decrédit ................... (93) (79)
Charges .........ccovvevniun.. (390) (395)
Résultat avant impo6t publié. . . . 137 181
Résultat avant impo6t ajusté. . . . 137 182

Dans une conjoncture de reprise progressive
de la demande de crédit, la Banque d’entreprises
a augmenté ses encours de crédits moyen et long
terme de + 0,5 milliard EUR, a 8,2 milliards EUR.
L’encours total de crédit s’est établi en moyenne a
10,4 milliards EUR. Aprées une année 2014 marquée
par une croissance soutenue, les encours de dépots sont
stables a 10,7 milliards EUR, avec une augmentation
des dépots a vue compensée par une baisse des dépots a
terme de méme ordre, dans un contexte prolongé de taux
bas et de faible attractivité des placements bancaires.

Les revenus publiés de la Banque d’entreprises
s’¢levent a 620 millions EUR, en recul de - 5 % par
rapport aux 655 millions EUR de 2014. La valeur
ajoutée sur dépots est en net recul, subissant I'impact
prolongé des taux bas et le repositionnement de segments
de clientele. La valeur ajoutée sur crédits progresse
légerement, favorisée par la hausse des volumes et la
stabilisation des marges. Les commissions progressent,
notamment dans les domaines des opérations de finan-
cement et du change, tirées par les synergies avec la
Banque de financement, d’investissement et de marchés.

Le cotit du risque de la Banque d’entreprises s’éléve a
- 93 millions EUR, en augmentation de 17 % par rapport



a 2014, impacté par quelques dotations significatives
sur des grands clients. Le taux de provisionnement
s’établit a 0,88 % des encours clientéle, en augmentation
de 9 points de base par rapport a 2014.

Les charges d’exploitation apparaissent maitrisées
sur ’exercice (- 5 millions EUR par rapport a 2014).
Ainsi, malgré un contexte économique incertain, les
résultats de la Banque d’entreprises demeurent résilients,
avec un coefficient d’exploitation a 63,0 %.

La Banque d’entreprises présente un résultat
avant impot publié de 137 millions EUR contre
181 millions EUR sur I’exercice précédent. Le résultat
avant impot ajusté est de 137 millions EUR, contre
182 millions EUR en 2014.

Les revenus générés par les clients frangais dans
les autres entités du Groupe HSBC a I’étranger repré-
sentent désormais plus d’un tiers des revenus générés
en France par ces mémes entreprises. En 2015, ces
revenus générés a I’étranger sont en progression de
14 %, a 79 millions USD. Les clients des autres entités
du Groupe HSBC ont généré en France des revenus a
hauteur de 72 millions USD. HSBC confirme ainsi son
statut de partenaire clé pour les entreprises frangaises
cherchant a s’implanter a I’étranger et pour les entre-
prises étrangéres souhaitant se développer en France.

Banque de financement, d’investissement et de marchés
HSBC France accompagne des grandes entreprises,
institutionnels et Etats dans leurs projets en France
et a I'international, et constitue la plate-forme du
Groupe HSBC pour les activités de taux libellées en
euro ainsi que pour les dérivés structurés actions a
sous-jacent Europe continentale.

Banque de financement, d’investissement et de marchés
(en millions d’euros) 2015 2014

Produit net bancaire avant
provisions pour risque

decrédit.................. 597 721
Provisions pour risques

decrédit .................. (7) (12)
Charges ..........covuvnnnn. (482) (437)
Sociétés mises en équivalence - -
Résultat avant imp6t publié. . . 108 272
Résultat avant impot ajusté. . . 98 296

2015 a été marquée par un environnement de taux
historiquement bas, des niveaux de volatilité élevés
sur les marchés, impactés par la crise asiatique et la
possible sortie de la Grece de la Zone euro. La pression
réglementaire s’est par ailleurs encore accrue en 2015.

Dans cet environnement de marché, le produit net
bancaire publié de la Banque de financement, d’inves-
tissement et de marchés s’éléve a 597 millions EUR en
2015, en repli par rapport a 721 millions EUR en 2014.

1 Source : Agence France Trésor.
2 Source : Dealogic.

Cette baisse est principalement ressentie sur les activités
de structurés de taux et equity, et prend en compte
I'impact de la variation de valeur négative de dérivés
en couverture d’opérations de financement (dérivés
non qualifiés de couverture en comptabilité¢ IFRS).

Concernant les activités de Marchés, dans
un contexte plus volatil qu’en 2014, les résultats
de HSBC France sont marqués par la prudence accrue
de la part des investisseurs et par un environnement
macroéconomique défavorable a ses activités de dérivés
actions. HSBC France réussit cependant une excellente
performance en maintenant systématiquement sa
position parmi les principaux établissements teneurs
de marchés pour les pays de la Zone euro émettant
des volumes significatifs de dette gouvernementale, en
particulier en France ou HSBC termine a la cinquiéme
place des spécialistes en valeurs du Trésor .

HSBC termine ’année 2015 en premiére position
pour les émetteurs publics européens?, sur les souverains,
supranationaux, agences et collectivités locales, tout en
se positionnant comme chef de file sur des émissions
inaugurales de collectivités publiques locales ou “Green
Bond”. HSBC, premiére banque internationale sur le
marché frangais des émissions obligataires en 2015, a
confirmé sa position dominante sur les émissions de
dettes hybrides. HSBC continue également d’accom-
pagner les grands émetteurs francgais sur les marchés
asiatiques et a réalisé en 2015 des émissions significatives
en renminbi (RMB).

Concernant la Banque de financement et d’investisse-
ment, ses résultats sont impactés par un environnement
de réduction des marges de dépots et de crédits et plus
particuliérement pour les activités de crédits non structurés
aux grandes entreprises. Ces tendances sont compensées
par I'excellente performance des activités d’ émission de
dette sur les marchés primaires, sous-jacents des opéra-
tions de financements d’actifs, notamment immobiliers
et aéronautiques, et de bons résultats pour les opérations
de haut de bilan, en tant que chef de file d’opérations
significatives (introductions en bourse, augmentations
de capital, et émissions d’obligations convertibles), ainsi
qu’en tant que conseil en fusions-acquisitions.

Les revenus générés par les clients frangais a
I’étranger sont en hausse de + 5 % par rapport a 2014
(a taux de change constant), et représentent désor-
mais plus de 55 % des revenus totaux générés par les
clients frangais au sein du Groupe HSBC. Les revenus
générés en France par les clients des autres entités du
Groupe HSBC sont également en augmentation, de
7 %, dans un contexte économique frangais difficile.

Le cott du risque de la Banque de financement,
d’investissement et de marchés s’éléve a -7 millions EUR
en 2015, en partie attribuable aux dotations collectives,
mais en baisse par rapport a 2014.
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Les charges d’exploitation s’éléevent a
- 482 millions EUR. La hausse en comparaison de
2014 s’explique principalement par la contribution
de HSBC France au Fonds de résolution unique (FRU)
européen.

Le résultat avant impd6t ajusté de la Banque de
financement, d’investissement et de marchés s’éleve
a 98 millions EUR contre 296 millions EUR en 2014.

Banque privée

Le métier de Banque privée se concentre sur la clientéle
de particuliers fortunés, dont les avoirs confiés sont
supérieurs a 1,5 million EUR, et auxquels elle propose
une gamme étendue et diversifiée de solutions d’inves-
tissements et de crédit, renforcée par les synergies fortes
avec le réseau du Groupe HSBC, notamment la Banque
d’entreprises en France.

Banque privée
(en millions d’euros) 2015 2014

Produit net bancaire avant
provisions pour risque

decrédit ................... 51 40
Provisions pour risques

decrédit ................... (1) -
Charges ........c.ocvvuvunnn. (38) (40)
Résultat avant impo6t publié. . . . 12 -

Résultat avant impot ajusté. . . .

La profession de Banque privée, dans son ensemble,
poursuit sa mutation dans un cadre réglementaire
qui se durcit (par exemple, réglementation FATCA)
nécessitant une parfaite connaissance de sa clientele
et des opérations qu’elle réalise.

Les encours sous gestion, a 6,9 milliards EUR,
progressent de + 13 % par rapport a fin 2014, ou ils
représentaient 6,1 milliards EUR, bénéficiant d’une
collecte nette positive de + 440 millions EUR, essen-
tiellement sur la clientéle résidente.

Les revenus bénéficient d'une bonne activité sur
les crédits et de 'amélioration du mix produit, ce qui
compense la diminution de la marge sur les dépots liée
a la baisse des taux. Les revenus bénéficient également
d’une évolution favorable de la PVIF. La progression
des revenus est de + 27 % sur un an tandis que les
charges “ajustées” diminuent de 10 % par rapport a
P’année précédente.

Le résultat ajusté avant impdt de la Banque privée
est donc en net redressement par rapport a 2014.

Métier Autres activités (y compris inter-segment)

La ligne “Autres activités” comprend des éléments de
revenus et de charges n’ayant pas vocation a étre affectés
aux lignes métiers. Il s’agit notamment de la variation de

1 Source : Agence France Trésor.
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valeur de la dette propre sous option juste valeur due au
spread de crédit, qui s’établit a 35 millions EUR en 2015,
comparé a - 61 millions EUR en 2014, et du résultat li¢
a des effets comptables sur opérations de couverture.

L’impact sur 2015 de la déqualification des
couvertures économiques ne répondant pas a toutes
les conditions de la norme IAS 39 s’est traduit par une
charge de - 23 millions EUR.

(en millions d’euros) 2015 2014

Produit net bancaire avant
provisions pour risque

decrédit ................... 2 (46)
Provisions pour risques

decrédit................... - -
Charges .........covvvvnion.. (25) (12)
Résultat avant impot publié. . . . (23) (58)
Résultat avant impot ajusté. . . . (52) 3

Contribution des activités de HSBC en France

a I’économie frangaise

Les différents métiers de HSBC en France continuent
de participer au financement de I’économie frangaise.

Financement des particuliers

HSBC France a contribué de fagon trés dynamique
au financement du marché immobilier des particuliers
en faisant progresser le volume de ses engagements,
avec une production en 2015 de 4,1 milliards EUR de
nouveaux crédits. Tous crédits confondus, les encours
ont progressé de 5 % sur un an.

Financement des entreprises et accompagnement

a international

Les encours de crédits moyen et long terme ont
progressé, a 8,2 milliards EUR.

HSBC se positionne comme une banque de référence
pour ses clients frangais grace a sa présence dans plus de
71 pays et dans les marchés émergents les plus dynamiques
(Chine, Inde...) et a participé a un nombre important
d’opérations de financement de ses grands clients.

Financement des Etats et collectivités locales

HSBC France est I'un des acteurs majeurs du marché des
dettes publiques en France, en se positionnant cinquiéme
banque pour le placement de la dette de I’Etat'. Le
Groupe HSBC est, par ailleurs, un intermédiaire majeur
sur le marché des dettes publiques en Europe. Ce marché
permet de placer les titres, d’en assurer la liquidité et ainsi,
de favoriser le financement des Etats et de leurs projets.

Historiquement présent en France, HSBC est 'un
des rares établissements a posséder I'intégralité de sa
plate-forme liquide euro a Paris et a faire de la place de



Paris ’'un de ses quatre principaux centres mondiaux
d’expertise en opérations de marchés.

Depuis 2008, les collectivités territoriales frangaises
ont augmenté leur recours aux marchés obligataires,
ce qui leur permet, dans un contexte d’acces au crédit
bancaire plus difficile, de diversifier les sources de
financement de leurs investissements (école, trans-
ports, etc.). HSBC France se positionne comme chef de
file et arrangeur numéro 1 des émissions des collectivités
territoriales frangaises depuis plus de 10 ans.

Autres contributions

Informations sur la maniére dont HSBC France prend
en compte les conséquences sociales et environnemen-
tales de son activité, ainsi que sur ses engagements en
faveur du développement durable :

Depuis 2004, HSBC en France rend compte de la
maniére dont elle prend en compte les conséquences
sociales et environnementales de son activité, ainsi que
de ses engagements en faveur du développement durable,
d’abord au travers d’un rapport dédié et, depuis 2004,
dans son document de référence uniquement. Ainsi,
en 2015, HSBC France rappelle comment son action
en France se déploie autour de trois axes, en ligne avec
la stratégie définie par le Groupe : I'intégration de
ces enjeux aux métiers bancaires, la réduction de son
empreinte environnementale directe, et son soutien a des
programmes de mécénat ceuvrant pour la protection de
I’environnement et pour 1’acces a I’éducation des plus
défavorisés. Sa responsabilité sous-jacente est de parti-
ciper a la bonne compréhension et a la prise en compte
de ces enjeux par ses parties prenantes. Cette année a
notamment été marquée par son role de coordinateur
des engagements du Groupe HSBC dans le cadre de la
COP 21, par la premiére émission obligataire verte du
Groupe HSBC sur un portefeuille de préts identifié¢ par
HSBC France, par ’'annonce d’une réorganisation des
axes de sa fondation pour I’Education a I’occasion de
ses 10 ans, et par 'identification de sept organismes a
but non lucratif bénéficiaires du programme initié par
le Groupe dans le cadre de ses 150 ans. L’ensemble des
actions menées sont décrites dans le rapport RSE en
pages 73 et suivantes.

Résultats financiers du pays “France”’

considéré par HSBC Holdings plc dans sa vision
géographique de la contribution aux résultats

du Groupe HSBC

En 2015, le pays “France”, tel que considéré par le
Groupe HSBC, a contribué au résultat avant impot du
Groupe a hauteur de 639 millions USD (575 millions EUR),
contre 214 millions USD (151 millions EUR) en 2014.

L’écart entre ces chiffres et ceux présentés dans les
commentaires sur le périmétre managérial présentés
ci-dessus s’explique principalement par I'intégration
dans le présent périmétre de la charge financiére liée
a l'acquisition du CCF par HSBC Bank plc en 2000.

Principaux risques et incertitudes

HSBC France veille, en permanence, a identifier et a
suivre ses risques. Dans le cadre de ce processus, les
risques sont classés en grandes catégories. Les variations
dans I’évaluation de ces risques sont pris en compte
pour ajuster si nécessaire la stratégie de la banque et
éventuellement son appétit au risque.

Les principaux risques liés a ’activité bancaire sont
le risque de crédit, le risque opérationnel, le risque de
marché, le risque de liquidité et de financement, le risque
de taux structurel, le risque de non-conformité et le
risque de réputation ainsi que le risque de ’assurance.
L’exposition a ces différents risques est détaillée au
chapitre Facteurs de risque, pages 101 et suivantes.

Chacun de ces risques et au-dela de ces risques liés
a I’activité bancaire, d’autres risques sont susceptibles
d’affecter profondément les résultats financiers de la
banque, sa réputation ou encore la viabilité a long terme
de son modéle opérationnel.

Une croissance économique atone et des flux

de capitaux en baisse

La croissance économique frangaise et internationale
est restée faible en 2015, affectée par un certain nombre
de facteurs négatifs.

Le ralentissement de I’économie chinoise a pesé
sur le volume des échanges internationaux et a accru
la volatilité des marchés de capitaux, de devises et de
matiéres premieres. Des incertitudes subsistent sur la
portée et la durée de ce ralentissement et le potentiel
de dépréciation du renminbi et d’autres monnaies de
pays en développement.

Les prix du pétrole ont continué a s’affaisser du fait
du déséquilibre entre I'offre et la demande, alimentant des
tendances déflationnistes dans de nombreuses parties du
globe. Celles-ci sont particuliérement marquées en Europe
continentale, aux économies qui restent caractérisées
globalement par une croissance faible. La France, dont
I’économie est quasi stagnante, a amorcé une réduction
de son déficit mais sa dette publique de méme que son
taux de chomage restent élevés. Le référendum qui devrait
se tenir au Royaume-Uni en 2016 sur un maintien dans
I’'UE pourrait avoir des conséquences économiques et
politiques difficiles a prévoir sur la situation européenne

1 La contribution du pays “France” aux résultats du Groupe HSBC inclut, d'une part, le groupe HSBC France, a I'exclusion du résultat
d’entités situées hors de France et, d’autre part, la succursale a Paris de HSBC Bank plc, qui porte les activités de dérivés sur actions, y

compris les coiits de financement et de la dette d’acquisition du CCF.
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en cas de refus. Enfin, la crise grecque de I'été 2015 a été
Jjugulée mais sa résolution reste dépendante des réformes
structurelles a mener a bien dans un contexte politique
toujours difficile.

Les résultats de HSBC France pourraient &tre
affectés si cette période de taux bas, voire négatifs, et
d’inflation trés faible devait se prolonger durablement.
Dans ce contexte, la banque suit attentivement 1’évolu-
tion de la situation économique et réalise réguliérement
des stress tests pour évaluer I'impact sur ses activités de
divers scénarios économiques afin d’adapter la stratégie
de ses métiers et de prendre les mesures d’économie
nécessaires pour faire face a ce contexte défavorable.

Des exigences réglementaires de plus en plus élevées

Les banques continuent de faire face a des exigences
renforcées de la part des autorités de régulation et
de supervision ; en particulier dans le domaine de
la liquidité, du capital et des régles de conduite. Ces
changements, qui sont destinés a améliorer la robustesse
du systéme financier dans son ensemble, pésent sur la
rentabilité des banques. Les cotisations au Fonds de
résolution unique seront significatives et vont peser sur
le niveau des charges d’exploitation de HSBC France.

Par ailleurs, les modeéles internes avancés de calcul
des actifs pondérés des risques (Risk Weighted Assets
— RWA ) doivent répondre a des normes de plus en plus
strictes, faisant peser le risque que certains d’entre eux
soient remis en cause et doivent étre abandonnés au
profit de méthodes de calcul (Standard ou “Fondation™)
plus pénalisantes en matiére de fonds propres.

Enfin, les régulateurs ainsi que les autorités judi-
ciaires exigent des banques une rigueur de plus en plus
grande dans leur contribution a la lutte contre toute
forme de criminalité financiére et pour faire respecter
les sanctions internationales. Ceci expose les banques
a un risque croissant de condamnation en cas de
défaillance dans ce domaine, avec des conséquences
potentielles significatives sur le plan financier et pour
leur réputation.

Pour répondre a ces évolutions, HSBC France
entretient un dialogue étroit et régulier avec ses auto-
rités de controle et de régulation, intégre les évolutions
réglementaires en cours dans la gestion prospective de
son bilan et de sa liquidité, et s’assure de faire évoluer
ses modeles en accord avec les nouvelles exigences.

D’autre part, HSBC France renforce considérable-
ment ses moyens humains et techniques pour veiller au
respect de ses obligations en matiére de lutte contre la
criminalité financiére et de respect des sanctions interna-
tionales, au sein d’un programme global développé par
le Groupe HSBC qui a été renforcé et accéléré dans le
cadre d’un accord passé en 2012 avec le US Department
of Justice, 'autorité de contrdle financier britannique
(UK FCA) et le US Federal Reserve Board.
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Risques de modéle

HSBC France utilise des mod¢les dans un grand
nombre de ses activités, que ce soit pour les calculs
de capital réglementaire ou économique, les tests de
résistance, I’octroi de crédit, la tarification, la lutte
contre la fraude et la criminalité financiere ou encore
le reporting financier.

Le risque de modele désigne celui de prendre des
décisions inadéquates en raison d’une mauvaise inter-
prétation des informations fournies par le modéle, ou
encore d’erreurs dans les données utilisées soit pour son
¢élaboration, soit pour son utilisation, ou encore d’erreurs
dans sa conception. Ce risque peut également résulter
d’une sous-estimation des limites du modéle, qui conduirait
a l'utiliser a des fins pour lesquelles il n’était pas destiné.

Ce risque peut notamment exposer HSBC France a
des pertes financieres directes ou a des pertes d’oppor-
tunité, ou encore a des obligations de constituer du
capital supplémentaire via I'imposition par le régulateur
de marges de prudence ou de “floors” élevés.

HSBC France a adopté des regles de gouvernance
renforcée en maticre de développement, de validation,
de surveillance et d’utilisation de ses modéles, dans
le cadre défini par le Groupe HSBC, notamment en
réponse aux nouvelles exigences réglementaires. Le
Groupe HSBC a, en paralléle, renforcé ses équipes de
revue indépendante des modeéles.

Cybercriminalité et risque d’intrusion informatique
HSBC France, comme de nombreuses autres orga-
nisations publiques et privées, est exposé aux risques
de fraude et d’intrusion informatique susceptibles de
perturber le fonctionnement des services a la clientéle,
de compromettre 'intégrité de ses informations ou de
celle de ses clients et de I'exposer a des vols de données.
Les conséquences possibles de ces “cyber-attaques”
sont des pertes financiéres et une perte de confiance
des clients et de I’ensemble de ses partenaires. La perte
de données clients constitue, en outre, une infraction
réglementaire.

Afin de se prémunir au mieux contre ce risque,
HSBC France met en ceuvre les programmes de
renforcement de sécurité informatique globaux du
Groupe HSBC. Indépendamment, la banque méne
ses propres tests et fait évoluer son propre dispositif de
sécurité informatique, qui vise notamment a cloisonner
ses systémes et a restreindre au maximum les accés aux
applications sensibles.

Risques de litige

Dans le cadre de son activité courante, HSBC France est
exposée a des risques de litige. Le détail des principaux
litiges en cours est fourni a la pages 143 a 145 du présent
document. Ces litiges peuvent entrainer des pertes
financiéres et éventuellement altérer la réputation de
la banque.



Pour limiter ce risque, HSBC France s’attache, en
premier lieu, a respecter I’ensemble des lois et régle-
ments auxquels elle est soumise. Elle veille, d’autre
part, a suivre les évolutions légales, réglementaires et
de jurisprudence. Enfin, elle cherche en permanence a
renforcer la pertinence et I’efficacité de son dispositif
de controle.

Risques humains

La transformation rapide de I'industrie bancaire
exige un effort d’adaptation soutenu de la part des
collaborateurs de HSBC France qui font face a un
nombre croissant d’exigences et de contraintes du fait
d’un environnement devenu de plus en plus complexe.

Dans ce contexte, la rotation des effectifs est suscep-
tible de s’accélérer, notamment en ce qui concerne les
personnes les mieux formées et les plus mobiles, ce qui
peut ralentir le déroulement de certains projets.

Pour limiter ce risque et permettre a ses collabora-
teurs de s’adapter au mieux, HSBC France met a leur
disposition des programmes de formation adaptés, et
exerce, via son personnel d’encadrement et avec I’appui
de sa Direction des Ressources Humaines, une veille
permanente sur les risques opérationnels et psycho-
sociaux liés a la charge ou aux conditions de travail.

Proposition de résolutions

Le Conseil d’Administration a arrété les résolutions
suivantes présentées a I’Assemblée Générale Ordinaire
du 19 avril 2016.

Dans la premiére résolution, le Conseil propose a
I’Assemblée, apres lecture du rapport de gestion du
Conseil d’Administration, du rapport sur les comptes
annuels des Commissaires aux comptes ainsi que du
rapport du Président sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil d’Administration
et sur les procédures de contrdle interne et de gestion
des risques et du rapport des Commissaires aux comptes
sur ce rapport, d’approuver les comptes annuels au
31 décembre 2015 ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

La deuxieme résolution concerne I'affectation du résultat
net de 'exercice 2015 de 280 890 662,74 EUR. Compte tenu
du report a nouveau de 3 600 644 658,05 EUR, le résultat
distribuable s’éléve a 3 881 535 320,79 EUR. Le dividende
global versé aux actionnaires s’éléverait a 4,15 EUR par
action, soit 279 866 982,05 EUR au total. Le report a
nouveau s’éléverait ainsi a 3 601 668 338,74 EUR. Le
dividende serait mis en paiement a compter du 19 avril
2016, apres déduction de I'acompte de 3,71 EUR par
action décidé par le Conseil du 18 décembre 2015 et versé
aux actions émises a cette date.

Il est proposé aux actionnaires, dans une troisiéme
résolution, apres lecture du rapport des Commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés, d’approuver
les comptes consolidés au 31 décembre 2015 pour se
conformer a ’article L. 225-100 du Code de commerce.

Il est proposé aux actionnaires d’approuver, dans la
quatriéme résolution, les conventions visées par ’article
L. 225-38 du Code de commerce, apres avoir entendu
la lecture du rapport des Commissaires aux comptes
sur ces conventions.

Dans les cinquiéme a quatorzieme résolutions, il
est proposé aux actionnaires de renouveler aux fonc-
tions d’Administrateur Mesdames Martine Gerow et
Brigitte Taittinger ainsi que Messieurs Samir Assaf,
Lindsay Gordon, Philippe Houzé, Alan Keir, Thierry
Moulonguet, Antonio Simoes, Jacques Veyrat et
Andrew Wild pour une durée de trois années qui viendra
a expiration a I'issue de I’Assemblée qui statuera sur
les comptes de ’exercice clos en 2018.

Conformément aux dispositions de I’article L. 511-73
du Code monétaire et financier, il est proposé aux
actionnaires, dans la quinziéme résolution, d’émettre un
avis favorable sur I’enveloppe globale des rémunérations,
de toutes natures, versées durant I’exercice 2015 aux
membres de ’organe exécutif et aux professionnels
ayant une incidence significative sur les risques, qui
ressort a 47 834 463 EUR.

La seiziéme et derniére résolution est destinée a
donner tous pouvoirs, pour effectuer les formalités
consécutives a I’Assemblée, au porteur d’un original,
d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de
I’Assemblée.
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HSBC FRANCE

Les Dirigeants

Administrateurs et membres du Comité Exécutif

Jean Beunardeau

Directeur Général, Directeur de la Banque de financement, d’investissement et de marchés en France.
Group General Manager du Groupe HSBC.

54 ans. Ancien ¢éleve de I’Ecole Polytechnique, ingénieur en chef des télécommunications et
titulaire d’'un DEA d’économie, il a commencé au ministére des Finances, a la Direction de
la Prévision, puis a la Direction du Trésor. Il devient Conseiller technique auprés du Premier
ministre en 1995. Il rejoint les activités de Corporate Finance de HSBC France en 1997, et est
nommé Managing Director en 2000. Nommé Directeur des Grands Clients en février 2004,
il devient Co-Head of Corporate Investment Banking and Markets en mars 2004, en charge
du Corporate et de I'Investment Banking. En 2005, il est nommé Directeur Général Adjoint.
En septembre 2007, il est nommé Directeur de la Banque de financement, d’investissement
et de marchés de HSBC France. Le 1¢ février 2010, il est nommé Directeur Général Délégué
de HSBC France et conserve la responsabilité de la Banque de financement, d’investissement
et de marchés. En novembre 2010, il est nommé Responsable de la Banque de financement et
d’investissement pour I’Europe continentale au sein du Groupe HSBC. Depuis le 10 janvier
2012, il est Directeur Général de HSBC France et conserve la responsabilité de la Banque de
financement, d’investissement et de marchés en France.
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Andrew Wild
Directeur Général Délégué, Adjoint du Directeur Général, HSBC France (depuis le 1 mars 2015).
Directeur du Marché des entreprises en France (depuis le 2 février 2015 ).

45 ans. De nationalité britannique. Diplomé de la Business School de I’'Université de Nottingham.
Il est également expert-comptable diplomé. Il est entré dans le Groupe HSBC en 2005 aprés
avoir été notamment Senior Manager Transaction Services chez KPMG puis Corporate Finance
Director chez KPMG Corporate Finance. En juin 2008, il est nommé Directeur Adjoint de la
Banque d’entreprises de HSBC France. En avril 2011, il est nommé Global Head of Corporate,
Business Banking and Products de la Banque d’entreprises pour le Groupe HSBC puis il devient,
en aott 2013, Directeur mondial de Mid-Market et Business Banking de la Banque d’entreprises
pour le Groupe HSBC. Il est Directeur du Marché des entreprises en France depuis le 2 février
2015 et Directeur Général Délégué, Adjoint au Directeur Général de HSBC France depuis le
1 mars 2015.

Philippe Pontet

Chairman Investment Banking.

73 ans. Il rejoint HSBC France en 2005 en tant que Vice-Chairman, Corporate Finance Europe.
Il est nommé Membre du Conseil d’Administration de HSBC France en février 2005. Il est
nommé en outre membre du Conseil Consultatif Européen de HSBC fin aotit 2007. Au cours des
30 derniéres années, il a occupé plusieurs postes de premier plan dans la banque et I'industrie en
France, notamment en tant que Président-Directeur Général du Crédit Industriel et Commercial,
Président-Directeur Général de Framatome et Président d’AREVA, avant de rejoindre HSBC
en janvier 2005. Depuis septembre 2007, il est Chairman Investment Banking.



Autres membres du Comité Exécutif

Anne-Lise Bapst

Directrice de la Communication

Marine de Bazelaire

Directrice du Développement Durable

Xavier Boisseau

Directeur Adjoint de la Banque de financement,
d’investissement et de marchés

Loic Bonnat

Head of Principal Investments

Hubert Bouxin

Co-Directeur de Banking

Myriam Couillaud

Directrice des Ressources Humaines

Eric Emoré

Directeur des Assurances

Francois Essertel

Directeur de la Banque privée

Emma Evans

Directrice de la Conformité - Lutte contre la criminalité financiére

Laurent Facque

Directeur de la Conformité Réglementaire

Sébastien Guillo

Directeur de la Stratégie et de I'Organisation

Marc de Lapérouse

Directeur des Affaires Juridiques

Nathalie Léonard

Directrice des Affaires Fiscales

Philippe Moiroud

Chief Operating Officer, HSBC France,
et Chief Operating Officer, Banque de financement,
d’investissement et de marchés, France

Francois Mongin

Inspecteur Général

Matteo Pardi

Directeur de la Gestion d’actifs

Emmanuel Rémy

Chief Risk Officer

Laurence Rogier

Directrice Financiére

Pierre Ruhimann

Directeur de la Banque de particuliers et de gestion de patrimoine

Simon Vaughan Johnson

Head of France Transformation
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HSBC FRANCE

Composition du Conseil d’Administration

Composition du Conseil d’/Administration de HSBC France au 15 février 2016

Samir Assaf N¢ en 1960

Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2012. Fin de mandat : 20162

Président du Conseil d’Administration, HSBC France. Membre du Comité des Nominations et du Comité des
Rémunérations de HSBC France.

Fonction principale :
Membre du Comité Exécutif du Groupe HSBC * (Group Management Board). Directeur Général Global Banking
and Markets, Groupe HSBC *.

Autres mandats exercés dans le Groupe HSBC :

Administrateur : HSBC Bank plc. Membre du Conseil de Surveillance : HSBC Trinkaus & Burkhardt AG *.

Autre mandat exercé hors du Groupe HSBC :
Président du Conseil d’Administration : Global Financial Markets Association.

Biographie :

Ilentre au CCF en 1994 apreés avoir été Directeur de la Trésorerie pour le Groupe Total. En 1998, il prend la Direction
des Marchés du CCF. Il rejoint HSBC en 2000 quand la banque acquiert le CCF. Chez HSBC, il démarre comme
Directeur des Marchés pour HSBC France et Responsable pour I’Europe du Fixed Income Trading. En 2006, il est
promu a la téte des activités de marchés pour I’Europe et le Moyen-Orient. En janvier 2008, il prend la Direction des
Marchés pour I'ensemble du Groupe et est nommé Group General Manager en mai 2008. Le 1 janvier 2011, il est
nommé Group Managing Director et membre du Comité Exécutif du Groupe HSBC (Group Management Board).
Depuis novembre 2012, il est Président du Conseil d’Administration de HSBC France.

Jean Beunardeau N¢ en 1962°
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2008. Dernier renouvellement : 2014. Fin de mandat : 2017.

Fonction principale :
Directeur Général, HSBC France. Directeur de la Banque de financement, d’investissement et de marchés, France.
Group General Manager, Groupe HSBC.

Autres mandats exercés dans le Groupe HSBC :

Président du Conseil d’Administration : HSBC Global Asset Management (France), HSBC Assurances Vie (France)
(a compter de décembre 2015). Administrateur : Valeurs Mobiliéres Elysées.

Autres mandats exercés hors du Groupe HSBC :
Administrateur : Institut de la Gestion Déléguée. Membre du Conseil de Surveillance : Société Anonyme des Galeries
Lafayette. Mandat ayant pris fin en 2015 : Administrateur et Trésorier : Fondation ESTP.

Andrew Wild Né¢é en 19703
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2015. Fin de mandat : 20162

Fonction principale :
Directeur Général Délégué, Adjoint du Directeur Général, HSBC France. Directeur du Marché des entreprises en
France.

1 Dans le cadre de leur mandat et de leurs fonctions chez HSBC France, les Administrateurs et les dirigeants de HSBC France ont élu
domicile au siége social de la société, 103 avenue des Champs-Elysées, 75419 Paris Cedex 08, France.

2 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I' Assemblée Générale du 19 avril 2016.

3 Cf. biographie page 18.

* Société cotée.
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Gilles Denoyel N¢en 1954
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2004. Dernier renouvellement : 2014. Fin de mandat : 2017.
Administrateur.

Fonction principale :
President International Institutional Relations, Europe, Groupe HSBC (depuis le 1 mars 2015).

Autres mandats exercés dans le Groupe HSBC :

Vice-Président du Conseil d’Administration : HSBC Assurances Vie (France). Administrateur : HSBC Global
Asset Management (France) (représentant permanent de HSBC France). Mandats ayant pris fin en 2015 : Directeur
Général Délégué : HSBC France. Administrateur : HSBC Bank A.S.

Autres mandats exercés hors du Groupe HSBC :

Administrateur et Trésorier : Association Frangaise des Banques. Président : Groupement des Banques Etrangeres
en France. Mandats ayant pris fin en 2015 : Administrateur : Fonds de garantie des dépots et de résolution.
Administrateur : MEDEF Paris (représentant permanent de HSBC France).

Biographie :

Apres une carriére dans la haute fonction publique, il entre chez HSBC France en juin 1996 comme Directeur
Financier. En 1998, il devient Secrétaire Général, en charge de la Stratégie et des Opérations. De mars 2000 a
février 2004, il est Directeur Général Adjoint Finances. De mars 2004 au 1¢ mars 2015, il est Directeur Général
Délégué, successivement en charge des fonctions centrales et financieres, puis du métier de gestion d’actifs, des
activités d’assurances et des fonctions centrales non financiéres et, enfin, de ’ensemble des fonctions de risques et de
controle (Chief Risk Officer), avec la responsabilité des relations avec les autorités de régulation. Depuis le 1°" mars
2015, il est President International Institutional Relations, Europe, pour le Groupe HSBC.

Véronique Duquesne Née en 1964
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2012. Fin de mandat : 2016.
Administrateur élu par les salariés.

Fonction principale :

Gestionnaire Middle-Office KYC (“Know Your Customer”) Banque d’entreprises, HSBC France.

Biographie :
Entrée chez HSBC France en 1986.

Michel Gauduffe N¢en 1959
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2008. Derniére réélection : 2012. Fin de mandat : 2016.
Administrateur élu par les salariés. Membre du Comité des Rémunérations de HSBC France.

Fonction principale :

Directeur Adjoint de la succursale de Limoges, HSBC France.

Autres mandats exercés dans le Groupe HSBC :

Mandats ayant pris fin en 2015 : Membre du Conseil de Surveillance : France Actionnariat Fonds. Vice-Président

du Conseil d’Administration : Institution de Gestion des Retraites Supplémentaires de la Caisse de Retraites
HSBC France.

Autre mandat exercé hors du Groupe HSBC :
Mandat ayant pris fin en 2015 : Administrateur : AGIRA “Retraite des cadres groupe APICIL”.

Biographie :
Entré chez HSBC France en 1981.
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HSBC FRANCE

Composition du Conseil d’Administration (suite)

Martine Gerow Née en 1960
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2012. Fin de mandat : 2016".
Administrateur indépendant. Membre du Comité d’Audit et du Comité des Risques de HSBC France.

Fonction principale :
Vice-Président exécutif et Directeur Financier, Carlson Wagonlit Travel.

Autres mandats :
Directeur Général : CWT SAS (depuis avril 2015). Administrateur : Bpifrance Participations (depuis mai 2015),
Bpifrance Investissement (depuis mai 2015).

Biographie :

Auditeur interne chez PPG Industries en France et aux Etats-Unis (1983-1985) puis Consultant en stratégie au
sein de The Boston Consulting Group, a New York, jusqu’en 1989. De 1989 a 2002, a occupé différents postes au
sein de la Direction de la Stratégie et du Développement du Groupe Pepsico puis Directeur Financier de Pepsico
en France. Entre 2002 et 2007, Directeur Financier de la division Boissons puis Directeur du Controle de Gestion
et de la Consolidation du Groupe Danone. De 2008 a 2010, Directeur Financier du Groupe Smithfield puis du
Groupe Campofrio Food. De 2010 a 2014, Directeur Général Adjoint en charge des finances, des achats et des
systemes d’information de Solocal Group. Depuis septembre 2014, Vice-Président exécutif et Directeur Financier
de Carlson Wagonlit Travel.

Lindsay Gordon N¢ en 1952
Détient 1 action HSBC France. Premi¢re nomination : 2013. Dernier renouvellement : 2013. Fin de mandat : 2016
Administrateur indépendant. Président du Comité des Risques et Membre du Comité d’Audit de HSBC France.

Autre mandat exercé dans le Groupe HSBC :
Administrateur : HSBC Bank Bermuda Limited (depuis janvier 2016).

Autres mandats exercés hors du Groupe HSBC :

Chancelier : Université de Colombie Britannique. Co-Président : campagne de financement de I'Université de
Colombie Britannique. Administrateur et cofondateur : fondation C.H.I.L.D. Administrateur : Clear Seas Centre
for Responsible Marine Shipping, Export Development Canada, Canadian Institute for Advanced Research.

Biographie :

De nationalités britannique et canadienne. Il a rejoint HSBC Bank Canada en 1987 et a occupé de nombreuses
fonctions, a Toronto et Vancouver, dont Premier Vice-Président a la Direction, Directeur du crédit, Premier Vice-
Président et Responsable du crédit spécial, et Vice-Président de la Banque d’entreprises a Toronto. Il est nommé Chief’
Operating Officer en décembre 1999 puis Président et Directeur Général de HSBC Bank Canada d’octobre 2003
a janvier 2013, date de son départ en retraite.

Philippe Houzé N¢en 1947
Détient 1 action HSBC France. Premi¢re nomination : 1999. Dernier renouvellement : 2012. Fin de mandat : 2016 .
Administrateur indépendant. Président du Comité des Nominations et du Comité des Rémunérations de HSBC France.

Fonction principale :
Président du Directoire, Groupe Galeries Lafayette.

Autres mandats :

Vice-Président et Directeur Général : Motier. Président : Motier Domaines, Didier Guérin (depuis mars 2015).
Administrateur : Groupe Carrefour * (depuis juin 2015). Administrateur : Fondation d’entreprise Galeries Lafayette
(Collége des fondateurs). Membre du Comité de Surveillance : BHV Exploitation (depuis octobre 2015). Membre
du Comité Directeur : Union du Grand Commerce de Centre-Ville (UCV). Membre élu : Chambre de Commerce
et d’Industrie de Paris. Président du Conseil : France INSEAD. Administrateur : INSEAD (depuis janvier 2015).
Président du Conseil d’Etablissement : Novancia Business School. Vice-Président : Association Alliance 46.2
Entreprendre en France pour le Tourisme. Administrateur : Expofrance 2025 (depuis février 2015). Mandats ayant
pris fin en 2015 : Administrateur : iDbyMe. Membre du Comité de Surveillance : Bazar de ’'Hotel de Ville-B.H. V.
Censeur : Groupe Carrefour.

Biographie :
Administrateur des Galeries Lafayette depuis 1974. Président de Monoprix de 1994 a 2013.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
* Société cotée.

22



Alan Keir Néen 1958
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2013. Fin de mandat : 2016".
Administrateur.

Autres mandats exercés dans le Groupe HSBC :

Administrateur : HSBC Bank Middle East Limited. Membre du Conseil de Surveillance : HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG *. Mandats et fonctions ayant pris fin en 2015 : Membre du Comité Exécutif du Groupe HSBC
(Group Management Board). Directeur Général et Administrateur, HSBC Bank plc. Group Managing Director pour
la région EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique).

Biographie :

De nationalité britannique. Il est entré dans le Groupe HSBC en 1981. En 2003, il devient General Manager et
Global Co-Head des activités de Banque d’entreprises du Groupe HSBC. Il est nommé Group General Manager de
la Banque d’entreprises en 2006 puis, en 2011, Global Head de 1a Banque d’entreprises ainsi que Group Managing
Director et membre du Comité Exécutif du Groupe HSBC. Alan Keir a été Group Managing Director pour la région
EMEA et Directeur Général de HSBC Bank plc d’octobre 2013 a septembre 2015.

Anne Méaux Née en 1954
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2011. Dernier renouvellement : 2015. Fin de mandat : 2018.
Administrateur indépendant.

Fonction principale :
Présidente, Anne Méaux Conseil.

Autres mandats :

Vice-Présidente : Association Force Femmes. Présidente du Conseil des Fondateurs : Les Napoléons (depuis avril
2015). Mandats ayant pris fin en 2015 : Présidente : Image 7, Com Sept Finance. Membre du Advisory Committee :
Women’s Forum.

Biographie :

Attachée au service de presse de I’Elysée de 1976 a 1981, puis chargée de communication de Valéry Giscard d’Estaing,
ancien président de la République et du groupe parlementaire UDF a I’Assemblée nationale de 1981 a 1986. De
1986 a 1988, Conseiller technique, chargée de communication auprés d’Alain Madelin (ministre de I’Economie).
Depuis 1988, Présidente fondatrice de la société Image 7.

Thierry Moulonguet Néen 1951
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2009. Dernier renouvellement : 2013. Fin de mandat : 2016
Administrateur indépendant. Président du Comité d’Audit et membre du Comité des Risques de HSBC France.

Autre mandat exercé dans le Groupe HSBC :
Administrateur indépendant, Président du Comité d’Audit et Membre du Comité des Risques : HSBC Bank plc.

Autres mandats exercés hors du Groupe HSBC :

Président-Directeur Général : Revue des Deux Mondes. Vice-Président du Conseil de Surveillance : Webedia.
Administrateur : Fimalac *, Groupe Lucien Barriére, Valeo *, Prodways Group (depuis juin 2015). Mandat ayant
pris fin en 2015 : Administrateur : Fitch Rating Group Inc.

Biographie :

Apres avoir occupé différents postes au sein de la haute fonction publique, il entre a la Direction Financiére de
Renault en 1991. De 1999 a 2003, Directeur Général Adjoint, Directeur Financier, membre du Comité Exécutif
et du Conseil d’Administration de Nissan. Directeur Général Adjoint et Directeur Financier du Groupe Renault
jusqu’en 2010 puis Directeur chargé de mission aupres du Président de I’Alliance Renault-Nissan jusqu’en 2011.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
* Société cotée.
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HSBC FRANCE

Composition du Conseil d’Administration (suite)

Philippe Pontet Né en 1942
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2005. Dernier renouvellement : 2015. Fin de mandat : 2018.
Administrateur.

Fonction principale :
Chairman Investment Banking, HSBC France.

Autre mandat exercé dans le Groupe HSBC :
Administrateur : Valeurs Mobiliéres Elysées.

Guillaume Praud Néen 1976
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2012. Fin de mandat : 2016.
Administrateur élu par les salariés.

Fonction principale :
Responsable Marketing, Direction Proposition Client, HSBC France.

Biographie :
Entré chez HSBC France en 2000.

Philippe Purdy N¢en 1958
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2004. Derniére réélection : 2012. Fin de mandat : 2016.
Administrateur élu par les salariés.

Fonction principale :
Attaché commercial, Agence de Mandelieu, HSBC France.

Biographie :
Entré chez HSBC France en 1982.

CarolaVon Schmettow Née en 1964
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2015. Fin de mandat : 2018.
Administrateur.

Fonction principale :

Président du Directoire : HSBC Trinkaus & Burkhardt AG *.

Autres mandats exercés dans le Groupe HSBC :

Mandats ayant pris fin en 2015 : Président : HSBC INKA GmbH, HSBC Global Asset Management Deutschland GmbH.

Autres mandats exercés hors du Groupe HSBC :
Membre du Conseil consultatif : L-Bank. Président du Conseil de la Bourse : EUREX. Membre du Conseil de la
Bourse : Frankfurt Stock Exchange. Membre du Conseil de Surveillance : ThyssenKrupp AG *, BVV.

Biographie :

De nationalité allemande. Entrée chez HSBC Trinkaus & Burkhardt AG en septembre 1992 en tant que Associate
Trading. D’octobre 1995 a juillet 1997, Responsable de la Trésorerie puis jusqu’en septembre 1999, Responsable de
la coordination de la Banque de marchés. D’octobre 1999 a juin 2003, Directeur Général de HSBC Trinkaus Capital
Management GmbH. Elle est également Membre du Comité Exécutif de HSBC Trinkaus & Burkhardt AG de juin 2001
amai 2004, d’abord en tant que Responsable de la Banque privée et la Gestion d’actifs puis Responsable des Clients
Institutionnels, des Marchés et de la Gestion d’actifs. De juin 2004 a mai 2006, associé indéfiniment responsable
de la société HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA pour laquelle elle est Responsable des Clients Institutionnels,
des Marchés et de la Gestion d’actifs. Depuis 2006, Membre du Directoire de HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
et Responsable des métiers Banque d’investissement, de financement et de marchés et de Gestion d’actifs.
Le 2 juin 2015, elle est nommeée Président du Directoire de HSBC Trinkaus & Burkhardt AG.

1 Cf biographie page 18.
* Société cotée.
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Antonio Simoes Néen 1975
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2012. Dernier renouvellement : 2012. Fin de mandat : 2016".
Administrateur.

Fonction principale :

Membre du Comité Exécutif du Groupe HSBC* (Group Management Board). Directeur Général, HSBC Bank plc
(depuis septembre 2015). Directeur Général de I’Europe (depuis septembre 2015). Mandats et fonctions ayant pris
fin en 2015 : Directeur Général Adjoint, HSBC Bank plc et Directeur Général du Royaume-Uni.

Autres mandats exercés dans le Groupe HSBC :

Administrateur : HSBC Bank plc.

Biographie :

De nationalité portugaise. A rejoint HSBC en 2007, apres avoir été Partner chez McKinsey & Co a Londres.
De septembre 2007 a septembre 2009, responsable de la Stratégie du Groupe HSBC, HSBC Holdings plc. D’octobre 2009
a décembre 2011, responsable de la Stratégie du Groupe HSBC et de la Planification et Directeur de cabinet du
Directeur Général du Groupe, HSBC Holdings plc. En 2011, il est nommé Group General Manager. De décembre 2011
a juin 2014, responsable du Royaume-Uni et de la Banque de particuliers et de gestion de patrimoine Europe. De
juin 2014 a septembre 2015, Directeur Général Adjoint, HSBC Bank plc et Directeur Général du Royaume-Uni.
Depuis septembre 2015, Directeur Général, HSBC Bank plc et Directeur Général de I’Europe.

Brigitte Taittinger Née en 1959
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2008. Dernier renouvellement : 2012. Fin de mandat : 2016 .
Administrateur indépendant.

Fonction principale :
Directrice de la Stratégie et du Développement de Sciences Po, Paris.

Autres mandats :

Vice-Présidente du Conseil d’Administration : Festival d’Aix-en-Provence. Membre du Conseil d’Administration :
Centre Georges Pompidou. Administrateur : Groupe Fnac *.

Biographie :

Chef de publicité chez Publicis de 1984 a 1988. Direction Marketing du Groupe du Louvre de 1988 a 1991.

Président-Directeur Général de Annick Goutal de 1991 a 2012. Directrice de la Stratégie et du Développement de
Sciences Po, Paris depuis avril 2013.

Jacques Veyrat Néen 1962
Détient 1 action HSBC France. Premiére nomination : 2009. Dernier renouvellement : 2013. Fin de mandat : 2016 1.
Administrateur indépendant. Membre du Comité des Nominations et du Comité des Rémunérations de HSBC France.

Fonction principale :

Président, Impala SAS.

Autres mandats :

Président : Impala Holding. Administrateur : Groupe Fnac *, Nexity *. Membre du Conseil de Surveillance :
Eurazeo *, Neoen, Pacemar (depuis juillet 2015). Membre du Conseil d’Administration : Cameron France Holding
SAS. Censeur : Sucres et Denrées. Mandat ayant pris fin en 2015 : Président du Conseil d’Administration : Maison
Lejaby SA.

Biographie :

Apres avoir exercé différentes responsabilités au sein de plusieurs ministéres, il rejoint en 1995 le Groupe Louis
Dreyfus. En 1998, il crée LDCom, rebaptisé Neuf Telecom en 2004, puis Neuf Cegetel en 2005. Il quitte Neuf Cegetel
en avril 2008 lors de la vente de la société a SFR. Il est nommé Président du Groupe Louis Dreyfus en mai 2008.
En 2011, il quitte le Groupe Louis Dreyfus et crée le groupe Impala.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
* Société cotée.

25



HSBC FRANCE

Composition du Conseil d’Administration (suite)

Mandats exercés par les membres du Conseil d’/Administration (composition au 15 février 2016)

Informations au 31 décembre de chaque année a compter de la nomination au Conseil d’Administration de HSBC France.

Nom de Début Fin du
I'Administrateur du  mandat
Fonction premier en
principale mandat cours 2015 2014 2013 2012 20M
Samir Assaf 2012 2016' Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le -
Membre du Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Comité Exécutif Président Président Président Président
du Groupe HSBC. du Conseil du Conseil du Conseil du Conseil
Directeur Général d’Administration:  d’Administration:  d’Administration:  d’Administration :
Global Banking HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.
and Markets, Administrateur : Administrateur : Membre du Conseil Membre du Conseil
Groupe HSBC. HSBC Bank plc. HSBC Bank plc. de Surveillance : de Surveillance :
Président Membre du Conseil Membre du Conseil HSBCTrinkaus HSBCTrinkaus
du Conseil de Surveillance : de Surveillance : & Burkhardt AG. & Burkhardt AG.
d’Administration, HSBCTrinkaus HSBCTrinkaus
HSBC France. & Burkhardt AG. & Burkhardt AG.
Mandat hors du Mandat hors du
Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Président du Conseil Président du Conseil
d’Administration:  d’Administration :
Global Financial Global Financial
Markets Association. Markets Association.
Jean Beunardeau 2008 2017 Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le

Directeur
Général,

HSBC France.
Directeur

de la Banque
de financement,
d'investissement
et de marchés,
France.

Group General
Manager,
Groupe HSBC.

Groupe HSBC :
Administrateur et
Directeur Général :
HSBC France.
Président

du Conseil
d’Administration :
HSBC Global Asset
Management
(France), HSBC
Assurances Vie
(France).
Administrateur :
Valeurs Mobiliéres
Elysées.

Mandats hors du
Groupe HSBC :
Administrateur :
Institut de la
Gestion Déléguée.
Membre du Conseil
de Surveillance :
Société Anonyme
des Galeries
Lafayette.

Groupe HSBC :
Administrateur et
Directeur Général :
HSBC France.
Président

du Conseil
d’Administration :
HSBC Global Asset
Management
(France).
Administrateur :
Valeurs Mobiliéres
Elysées, HSBC
Assurances Vie
(France).

Mandats hors du
Groupe HSBC :
Administrateur :
Institut

de la Gestion
Déléguée.
Administrateur
etTrésorier :
Fondation ESTP.
Membre du Conseil
de Surveillance :
Société Anonyme
des Galeries
Lafayette.

Groupe HSBC :
Administrateur et
Directeur Général :
HSBC France.
Président

du Conseil
d’Administration :
HSBC Global Asset
Management
(France).
Administrateur :
Valeurs Mobiliéres
Elysées, HSBC
Assurances Vie
(France).

Mandats hors du
Groupe HSBC :
Administrateur :
Institut

de la Gestion
Déléguée.
Administrateur
etTrésorier :
Fondation ESTP.
Membre du Conseil
de Surveillance :
Société Anonyme
des Galeries
Lafayette.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
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Groupe HSBC :
Administrateur et
Directeur Général :
HSBC France.
Président

du Conseil
d’Administration :
HSBC Global Asset
Management
(France).
Administrateur :
Valeurs Mobiliéres
Elysées, HSBC
Assurances Vie
(France).

Mandats hors du
Groupe HSBC :
Administrateur :
Institut

de la Gestion
Déléguée.
Administrateur
etTrésorier :
Fondation ESTP.

Groupe HSBC :
Administrateur et
Directeur Général

Délégué :

HSBC France.
Administrateur :
Valeurs Mobiliéres
Elysées, HSBC
Global Asset
Management
(France)
(représentant
permanent de
HSBC France),
HSBC Real Estate
Leasing (France).

Mandats hors du
Groupe HSBC :
Président :
X-Banque.
Administrateur :
Institut

de la Gestion
Déléguée.



Nom de Début Fin du
I'Administrateur du  mandat
Fonction premier en
principale mandat cours 2015 2014 2013 2012 201
Gilles Denoyel 2004 2017 Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le
President Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
International Administrateur:  Administrateur et~ Administrateur et~ Administrateur et Administrateur et
Institutional HSBC France.  Directeur Général ~ Directeur Général ~ Directeur Général  Directeur Général
Relations, Europe, Vice-Président Délégué : Délégué : Délégué : Délégué :
Groupe HSBC du Conseil : HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.
(depuis le 1¢" mars HSBC Assurances Vie Vice-Président Vice-Président Vice-Président Vice-Président
2015). (France).  du Conseil : HSBC ~ du Conseil : HSBC ~ du Conseil : HSBC ~ du Conseil : HSBC
Administrateur : Assurances Vie Assurances Vie Assurances Vie Assurances Vie
HSBC Global Asset (France). (France). (France). (France).
Management Administrateur : Administrateur : Administrateur : Administrateur :
(France) HSBC Bank A.S., HSBC Bank A.S.,  HSBC Assurances  HSBC Assurances
(représentant HSBC Global Asset HSBC Global Asset IARD (France), IARD (France),
permanent de Management Management HSBC Bank A.S., HSBC Global Asset
HSBC France). (France) (France) HSBC Global Asset Management
(représentant (représentant Management (France).
Mandats hors du permanent de permanent de (France)
Groupe HSBC : HSBC France). HSBC France). (représentant  Mandats hors du
Administrateur permanent de Groupe HSBC :
etTrésorier : Mandats horsdu ~ Mandats hors du HSBC France). Administrateur :
Association Groupe HSBC : Groupe HSBC : DCNS, Fonds
Francaise Administrateur : Administrateur: ~ Mandats hors du de Garantie des
des Banques. Fonds DCNS, Fonds Groupe HSBC : Dépots, MEDEF
Président : de Garantie des de Garantie des Administrateur : (représentant
Groupement des Dépots, MEDEF Dépots, MEDEF DCNS, Fonds permanent de
Banques Etrangéres (représentant (représentant de Garantie des HSBC France).
en France. permanent de permanent de Dépots, MEDEF Président :
HSBC France). HSBC France). (représentant Groupement
Administrateur Administrateur permanent de des Banques
etTrésorier : etTrésorier : HSBC France). Etrangéres
Association Association Administrateur en France.
Francaise Francaise etTrésorier : Trésorier :
des Banques. des Banques. Association Association
Président : Président : Francaise Francaise
Groupement des Groupement des des Banques. des Banques.
Banques Etrangeres Banques Etrangeres Président :
en France. en France. Groupement des
Banques Etrangéres
en France.
Véronique 2012 2016 Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur -
Duquesne élu par les salariés : élu par les salariés : élu par les salariés : élu par les salariés :
Gestionnaire HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.
Middle-Office
KYC Banque
d'entreprises,
HSBC France.
Michel Gauduffe 2008 2016 Mandats dans Mandats dans Mandats dans Mandats dans Mandats dans

Directeur Adjoint
de la succursale
de Limoges,
HSBC France.

le Groupe HSBC :
Administrateur

élu par les salariés :
HSBC France.

Mandat hors du
Groupe HSBC :
Administrateur :

le Groupe HSBC :
Administrateur

élu par les salariés :
HSBC France.
Vice-Président

du Conseil
d’Administration :
Institution de

le Groupe HSBC :
Administrateur

élu par les salariés :
HSBC France.
Vice-Président

du Conseil
d’Administration :
Institution de

AGIRA “Retraite Gestion des Retraites Gestion des Retraites

des cadres
groupe APICIL".

Supplémentaires
de la Caisse
de Retraites

HSBC France.
Membre du Conseil
de Surveillance :
France Actionnariat
Fonds.

Mandat hors du
Groupe HSBC :

Administrateur :
APICIL-ARC.

Supplémentaires
de la Caisse
de Retraites

HSBC France.
Membre du Conseil
de Surveillance :
France Actionnariat
Fonds.

Mandat hors du
Groupe HSBC :

Administrateur :
APICIL-ARC.

le Groupe HSBC :
Administrateur

élu par les salariés :
HSBC France.
Vice-Président

du Conseil
d’Administration :
Institution de
Prévoyance Vernet,
Institut de Gestion
des Retraites
Supplémentaires
de la Caisse

de Retraites

HSBC France.
Membre du Conseil
de Surveillance :
France Actionnariat
Fonds.

Mandat hors du
Groupe HSBC :
Administrateur :
APICIL-ARC.

le Groupe HSBC :
Administrateur

élu par les salariés :
HSBC France.
Vice-Président

du Conseil
d’Administration :
Institution de
Prévoyance Vernet,
Institut de Gestion
des Retraites
Supplémentaires
de la Caisse

de Retraites

HSBC France.
Membre du Conseil
de Surveillance :
France Actionnariat
Fonds.

Mandat hors du
Groupe HSBC :

Administrateur :
AGIRA.
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Nom de Début Fin du
I'Administrateur du  mandat
Fonction premier en
principale mandat cours 2015 2014 2013 2012 201
Martine Gerow 2012 2016' Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le -
Vice-Président Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
exécutif et Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
Directeur indépendant : indépendant : indépendant : indépendant :
Financier, Carlson HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.
WagonlitTravel.
Mandats hors du
Groupe HSBC :
Directeur Général :
CWT SAS.
Administrateur :
Bpifrance
Participations,
Bpifrance
Investissement.
Lindsay Gordon 2013 2016" Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le - -
Administrateur Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
de sociétés. Administrateur Administrateur Administrateur
indépendant : indépendant : indépendant :
HSBC France. HSBC France. HSBC France.
Mandats hors du Mandats horsdu ~ Mandats hors du
Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Chancelier : Chancelier : Co-Président :
Université Université campagne de
de Colombie de Colombie financement
Britannique. Britannique. de I'Université

Co-Président :
campagne de
financement

de I'Université

de Colombie
Britannique.
Administrateur

et cofondateur :
fondation C.H.I.L.D.
Administrateur :
Clear Seas Centre
for Responsible
Marine

Shipping, Export
Development
Canada, Canadian
Institute for
Advanced
Research.

Co-Président :
campagne de
financement

de I'Université

de Colombie
Britannique.
Administrateur

et cofondateur :
fondation C.H.L.L.D.
Administrateur :
Clear Seas Centre
for Responsible
Marine

Shipping, Export
Development
Canada, Canadian
Institute for
Advanced
Research.

de Colombie
Britannique.
Administrateur

et cofondateur :
fondation C.H.I.L.D.
Administrateur :
Centre of Excellence
for Marine
Transportation.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
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Nom de Début Fin du
I'Administrateur du  mandat
Fonction premier en
principale mandat cours 2015 2014 2013 2012 201
Philippe Houzé 1999 2016' Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandats dans le
Président Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
du Directoire, Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
Groupe Galeries indépendant : indépendant : indépendant : indépendant : indépendant :
Lafayette. HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France,
HSBC Bank plc.
Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du
Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC:  Mandats hors du
Président du Président du Président du Président du Groupe HSBC :
Directoire : Groupe Directoire : Groupe Directoire : Groupe Directoire : Groupe Président du
Galeries Lafayette. ~ Galeries Lafayette.  Galeries Lafayette.  Galeries Lafayette. Directoire : Groupe
Vice-Présidentet  Vice-Président et Président : Président: Galeries Lafayette.
Directeur Général :  Directeur Général : Union du Grand Union du Grand Administrateur :
Motier. Motier. Commerce de Commerce de  Casino, Guichard-
Président : Président: Centre-Ville (UCV). Centre-Ville (UCV). Perrachon.
Motier Domaines,  Motier Domaines. Membre du Conseil Membre du Conseil ~ Président : Union
Didier Guérin. Administrateur:  d/Administration:  d’Administration : du Grand
Administrateur :  iDbyMe, Fondation National Retail National Retail Commerce de
Groupe Carrefour d'entreprise Galeries Federation Federation  Centre-Ville (UCV).
Administrateur:  Lafayette (College (NRF-USA). (NRF-USA).  Membre du Conseil
Fondation des fondateurs). Membre élu : Membre élu:  d’Administration :
d'entreprise Galeries Membre du Comité Chambre de Chambre de National Retail
Lafayette (College Directeur : Commerce Commerce Federation
des fondateurs). Union du Grand et d'Industrie et d'Industrie (NRF-USA).
Membre du Comité Commerce de de Paris. de Paris. Membre élu :
Directeur:  Centre-Ville (UCV). Membre du Comité Chambre de
Union du Grand Membre élu : de Surveillance : Commerce
Commerce de Chambre de Bazar de I'Hotel et d'Industrie
Centre-Ville (UCV). Commerce de Ville-B.H.V. de Paris.
Membre élu : et d'Industrie Président
Chambre de de Paris. du Conseil :
Commerce Membre du Comité INSEAD France.
et d'Industrie de Surveillance : Président du Conseil
de Paris. Bazar de I'Hotel ~ d’Etablissement :
Membre du Comité deVille-B.H.V. Novancia Business
de Surveillance:  Censeur : Groupe School.
BHV Exploitation. Carrefour. Président
Président du Conseil : du Conseil :
France INSEAD. France INSEAD.
Administrateur : Président du Conseil
INSEAD,  d'Etablissement:
Expofrance 2025. Novancia Business
Président du Conseil School.
d’Etablissement : Vice-Président :
Novancia Association Alliance
Business School.  46.2 Entreprendre
Vice-Président:  en France pour le
Association Alliance Tourisme.
46.2 Entreprendre
en France pour le
Tourisme.
Alan Keir 2013 2016' Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le - -
Administrateur Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
de sociétés. Administrateur:  Administrateur et~ Administrateur et
HSBC France, HSBC  Directeur Général :  Directeur Général :
Bank Middle East HSBC Bank plc. HSBC Bank plc.
Limited. Administrateur : Administrateur :
Membre du Conseil HSBC France, HSBC HSBC France.
de Surveillance :  Bank Middle East Membre du Conseil
HSBCTrinkhaus & Limited. de Surveillance :
Burkhardt AG Membre du Conseil ~ HSBCTrinkhaus &
de Surveillance : Burkhardt AG.
HSBCTrinkhaus &
Burkhardt AG.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
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Nom de Début Fin du
I'Administrateur du  mandat
Fonction premier en
principale mandat cours 2015 2014 2013 2012 201
Anne Méaux 20M 2018 Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le
Présidente, Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Anne Méaux Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
Conseil. indépendant : indépendant : indépendant : indépendant : indépendant :
HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.
Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du
Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Présidente : Présidente : Présidente : Présidente : Présidente :
Anne Méaux Conseil. Image 7, Com Sept  Image 7 Image 8,  Image 7, Image 8, Image 7, Com Sept
Vice-Présidente : Finance, Com Sept Finance. Com Sept Finance. Finance.
Association Anne Méaux Conseil. Gérante : Anne Gérante : Anne Gérante : Anne
Force Femmes. Membre Méaux Conseil. Méaux Conseil. Méaux Conseil.
Présidente du du Advisory Membre Membre Membre
Conseil des Committee : du Advisory du Advisory du Advisory
Fondateurs:Les ~ Women’s Forum. Committee : Committee : Committee :
Napoléons. Vice-Présidente : Women'’s Forum. Women'’s Forum. Women's Forum.
Association Vice-Présidente : Vice-Présidente : Vice-Présidente :
Force Femmes. Association Association Association
Force Femmes. Force Femmes. Force Femmes.
Thierry 2009 2016' Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandat dans le
Moulonguet Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
de sociétés. indépendant : indépendant : indépendant : indépendant : indépendant :
HSBC France, HSBC France, HSBC France, HSBC France, HSBC France.
HSBC Bank plc. HSBC Bank plc. HSBC Bank plc. HSBC Bank plc.
Mandats hors du
Mandats horsdu ~ Mandats horsdu ~ Mandats horsdu ~ Mandats hors du Groupe HSBC :
Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Administrateur :
Président-Directeur Président-Directeur Président-Directeur Administrateur : Fimalac, Fitch
Général : Revue des Général : Revue des Général : Revue des Fimalac, Fitch Rating Rating Group
Deux Mondes. Vice- Deux Mondes. Vice- Deux Mondes. Vice-  Group Inc, Groupe Inc, Groupe
Président du Conseil Président du Conseil Président du Conseil Lucien Barriére, Lucien Barriére,
de Surveillance : de Surveillance : de Surveillance : Valeo.  SsangYong Motor
Webedia. Webedia. Webedia. Co. Ltd, Valeo.
Administrateur : Administrateur : Administrateur :
Fimalac, Groupe Fimalac, Fitch Rating Fimalac, Fitch Rating
Lucien Barriere,  Group Inc, Groupe  Group Inc, Groupe
Prodways Group, Lucien Barriére, Lucien Barriére,
Valeo. Valeo. Valeo.
Philippe Pontet 2005 2018 Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le
Chairman Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC: Groupe HSBC :
Investment Administrateur : Administrateur : Administrateur : Administrateur : Administrateur :
Banking, HSBC France, ValeursHSBC France, ValeursHSBC France, ValeursHSBC France, Valeurs HSBC France,
HSBC France. Mobilieres Elysées Mobiliéres Elysées. Mobilieres Elysées. Mobiliéres Elysées.  Valeurs Mobilieres
Elysées.
Guillaume Praud 2012 2016 Administrateur élu  Administrateur élu  Administrateur élu  Administrateur élu -
Responsable par les salariés : par les salariés : par les salariés : par les salariés :
Marketing, HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France
Direction
Proposition
Client,
HSBC France.
Philippe Purdy 2004 2016 Administrateur élu  Administrateur élu  Administrateur élu  Administrateur élu  Administrateur élu
Attaché par les salariés : par les salariés : par les salariés : par les salariés : par les salariés :
commercial, HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.
Agence de
Mandelieu,
HSBC France.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
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Nom de Début Fin du
I'Administrateur du  mandat
Fonction premier en
principale mandat cours 2015 2014 2013 2012 201
CarolaVon 2015 2018 Mandats dans le - - - -
Schmettow Groupe HSBC :
Président Administrateur :
du Directoire, HSBC France.
HSBCTrinkaus & Président du
Burkhardt AG. Directoire : HSBC
Trinkaus & Burkhardt
AG.
Mandats hors du
Groupe HSBC :
Membre du Conseil
Consultatif : L-Bank.
Président du Conseil
de la Bourse :
EUREX.
Membre du Conseil
de la Bourse :
Frankfurt Stock
Exchange.
Membre du Conseil
de Surveillance :
ThyssenKrupp AG,
BVV.
Antonio Simoes 2012 2016" Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le Mandats dans le -
Directeur Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Général, Directeur Général Administrateur : Administrateur : Administrateur :
HSBC Bank plc, et Administrateur : HSBC France, HSBC France, HSBC France,
et Directeur HSBC Bank plc. HSBC Bank plc. HSBC Bank plc, HSBC Bank plc,
Général Administrateur : HSBC Bank A.S. HSBC Bank A.S.
de I'Europe. HSBC France.
Brigitte Taittinger 2008 2016" Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le
Directrice de la Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Stratégie et du Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
Développement indépendant : indépendant : indépendant : indépendant : indépendant :
de Sciences Po, HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.
Paris.
Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du
Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :
Vice-Présidente Vice-Présidente Administrateur : Administrateur :  Président-Directeur
du Conseil du Conseil Ensemble Orchestral Ensemble Orchestral Général :
d’Administration:  d’Administration : de Paris, Opéra de Paris, Opéra Annick Goutal.
Festival Festival ~ Comique, Groupe Comique. Administrateur :
d’Aix-en-Provence.  dAix-en-Provence. Fnac. Ensemble

Membre du Conseil
d’Administration :
Centre Georges
Pompidou.
Administrateur :
Groupe Fnac.

Membre du Conseil
d’Administration :
Centre Georges
Pompidou.
Administrateur :
Groupe Fnac.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.

Orchestral de Paris,
Opéra Comique.
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Nom de Début Fin du
I'Administrateur du  mandat
Fonction premier en

principale mandat cours 2015 2014 2013 2012 201

Jacques Veyrat 2009 2016' Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le Mandat dans le

Président, Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :

Impala SAS. Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur

indépendant : indépendant : indépendant : indépendant : indépendant :

HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France. HSBC France.

Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du Mandats hors du

Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC : Groupe HSBC :

Président : Président : Président : Président : Président :

Impala SAS, Impala SAS, Impala SAS, Impala SAS. Impala SAS.

Impala Holding. Impala Holding. Impala Holding. Administrateur : Administrateur :

Administrateur : Président du Conseil Administrateur : Poweo Direct Direct Energie,

Groupe Fnac, Nexity.  d’Administration :Imerys, Groupe Fnac, Energie, Imerys, Imerys, ID Logistics

Membre du Conseil  Maison Lejaby SA. Nexity. ID Logistics Group. Group, Poweo.

d’Administration : Administrateur : Membre du Conseil Membre du Conseil Membre du Conseil

Cameron France Groupe Fnac, Nexity. de Surveillance : de Surveillance : de Surveillance :

Holding SAS. Membre du Conseil Eurazeo, Neoen, Eurazeo. Eurazeo.

Membre du Conseil
de Surveillance :
Eurazeo, Neoen,

Pacemar.

Censeur : Sucres

et Denrées.

d’Administration:  Sucres et Denrées.

Cameron France
Holding SAS.

Membre du Conseil
de Surveillance :

Eurazeo, Neoen.

Censeur : Sucres

et Denrées.

1 Mandat dont le renouvellement sera proposé lors de I’ Assemblée Générale du 19 avril 2016.
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Rapport du Président sur les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
et sur les procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place

Larticle L. 225-37 du Code de commerce impose au
Président du Conseil d’ Administration de toute société,
dont les titres financiers sont admis aux négociations sur

du Conseil d’ Administration, il incombe a la Direction de
définir et de mettre en cuvre des procédures de contrile
interne et de gestion des risques adéquates et efficaces.

un marché réglementé, de rendre compte, dans un rapport
Jjoint au rapport mentionné aux articles L. 225-100,
L.225-102, L. 225-102-1 et L. 233-26, de la composition
du Conseil et de I'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des
conditions de préparation et d’organisation des travaux
du Conseil, ainsi que des procédures de contréle interne
et de gestion des risques mises en place par la société.
Ce rapport indique, en outre, les éventuelles limitations
apportées, par le Conseil d’ Administration, aux pouvoirs
du Directeur Général.

La premiére partie de ce rapport, concernant les
conditions de préparation et d organisation des travaux du
Conseil et les rémunérations, a été soumise au Comité des
Nominations et au Comité des Rémunérations le 1 février
2016, et la seconde partie, portant sur les procédures
de contréle interne et de gestion des risques, au Comité
d’ Audit et au Comité des Risques le 5 février 2016. Le
Conseil d’ Administration a, ensuite, approuvé le rapport
dans son ensemble, dans sa séance du 8 février 2016.

Les régles et procédures de contréle interne et de gestion
des risques, décrites dans ce rapport, sont applicables a

Vous trouverez ci-aprés le rapport établi a ce titre pour O . o
P Pp P HSBC France et a I'ensemble de ses filiales consolidées.

lexercice clos le 31 décembre 2015. Sous la responsabilité

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL

Structure et principes de gouvernance

Gouvernance et structure des Comités

HSBC France
Conseil

d’Administration

e [ Comité des Risques

Comité des
Rémunérations
Comité des
Nominations

R bl g Comité d’Audit
|

Direction Générale

Comité Exécutif

Risk Management
Committee

A

Comité Risques

Comités Risques Comités Exécutifs

des Fonctions des Métiers des Métiers
e Compliance Committees e Comités Risques e Business Committee
¢ ALCO Bilan (Gestion des Métiers e Comités Exécutifs

e Comité de Conformité des Métiers
Lutte contre la criminalité
financiere (FCC)

e Comité d’'Investissement

de la Gestion d’actifs

financiere du bilan,
Gestion du capital)
® People Risk Committee

Comités ad hoc

¢ [n-Country Executive
Committee (ICEE) Forums

e FCC Steering Committee et Groupes de travail

e Comités FCC des lignes
de Métiers

e Comité des Risques
Réputationnels et Comité
de Sélection Client

e Comité d’Examen
des Produits

e Comités de Supervision
des Modeles (MOC)
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La composition du Conseil d’Administration est
détaillée en pages 20 et suivantes du Document de
référence et présentée dans le présent Rapport du
Président (cf. page 35).

La composition, les missions et les travaux des
Comités du Conseil d’Administration sont présentés
dans les sections respectives du présent Rapport du
Président (voir pages 40, 42, 45 et 46).

La composition de la Direction Générale et du
Comité Exécutif figurent en pages 18 et suivantes du
présent Document de référence.

Régime de gouvernement d’entreprise

Code de gouvernement d’entreprise

Conformément aux dispositions de ’article L. 225-37
du Code de commerece, il est précisé que le Code de
gouvernement d’entreprise auquel HSBC France se
réfere, en priorité, est le Code de gouvernement d’entre-
prise des sociétés du Groupe HSBC (le “Code”), adopté
par le Conseil d’Administration de HSBC France lors
de sa séance du 14 février 2014. L’objectif de ce code
est d’homogénéiser des pratiques de gouvernement
d’entreprise d’'un standard élevé dans I’ensemble du
Groupe HSBC et correspond a la situation spécifique
de HSBC France, filiale a 99,9 % du Groupe HSBC
et dont les titres de capital ne sont pas admis sur un
marché réglementé.

Les informations relatives a la structure de la gouver-
nance, au role du Président du Conseil d’Administration,
a la composition, au fonctionnement, a I’organisation et
aux travaux du Conseil d’Administration, ainsi qu’a la
rémunération des mandataires sociaux sont présentées
dans les différentes rubriques concernées du présent
Rapport.

Réglement intérieur du Conseil d’Administration

Deés 1996, le Conseil d’Administration s’est doté d’un
réglement intérieur qu’il a enrichi a plusieurs reprises
depuis sa mise en place, et pour la derniére fois lors de sa
séance du 6 février 2015, afin d’y insérer, notamment, les
dispositions issues de la Directive européenne CRD V.

Le réglement intérieur définit les régles de fonc-
tionnement des séances du Conseil d’Administration
et 'information du Conseil. Il rappelle les principales
missions et les modalités d’exercice de la fonction de
Président du Conseil, ainsi que les principales missions
du Directeur Général. Par ailleurs, le réglement intérieur
du Conseil indique, en conformité avec les régles du
Groupe HSBC, les missions, pouvoirs et responsabilités
du Comité d’Audit, du Comité des Risques, du Comité
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des Nominations et du Comité des Rémunérations
(tels que précisés, ci-apres, dans les parties relatives a
chacun de ces Comités). Il rappelle également les dispo-
sitions d’ordre déontologique que doivent respecter les
Administrateurs de HSBC France, en précisant leurs
droits et devoirs. Il définit, enfin, les régles d’inter-
vention sur les titres cotés du Groupe HSBC pour les
Administrateurs de HSBC France.

Présidence du Conseil et Direction Générale

Depuis 2007, le Conseil d’Administration de
HSBC France a fait le choix de dissocier les fonctions de
Président du Conseil d’Administration et de Directeur
Général. Ce choix, maintenu depuis cette date, est par
ailleurs en conformité avec les obligations faites aux
établissements de crédit depuis 2014.

Evolution en 2015

Lors de sa séance du 20 janvier 2015, le Conseil d’Admi-
nistration a nommé Andrew Wild Directeur Général
Délégué de HSBC France et Adjoint du Directeur
Général a compter du 1°" mars 2015, en remplacement
de Gilles Denoyel, amené a prendre de nouvelles
fonctions au sein du Groupe HSBC, et I’a coopté en
qualité d’Administrateur de HSBC France a compter
du 2 février 2015.

Missions du Président

Le Président du Conseil d’Administration veille au
bon fonctionnement des organes de gouvernance de
HSBC France. En particulier, il organise et dirige les
travaux du Conseil, qu’il coordonne avec ceux des
Comités spécialisés. Il s’assure que les Administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission et, notamment,
il veille a ce qu’ils disposent de toutes les informations
nécessaires a I’accomplissement de leur mission.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de la société, dans la limite de I’objet social et sous
réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément
aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil d’Adminis-
tration. Il n’y a pas, a ce jour, de limite spécifique, fixée
par le Conseil, aux pouvoirs du Directeur Général mais,
en pratique, les décisions qui engagent les orientations
des activités de la société sont soumises a I’approbation
préalable du Conseil.

Par ailleurs, le Conseil d’ Administration a délégué a
Jean Beunardeau (Directeur Général), a Andrew Wild
(Directeur Général Délégué) et a un certain nombre de
responsables de la Banque de marchés, ses pouvoirs en
matiére d’émissions obligataires.



Si le Directeur Général est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société, il délegue
certains de ses pouvoirs au Directeur Général Délégué
et aux personnes sous son autorité hiérarchique directe
qui, eux-mémes, peuvent déléguer certains pouvoirs
aux mandataires généraux.

Les pouvoirs ainsi transmis aux mandataires
concernent :

— les pouvoirs de représentation de la banque ;

— les opérations de banque ;

— les opérations connexes aux activités bancaires ;
— les actions en justice.

Les pouvoirs ainsi délégués doivent étre exercés
dans le cadre des fonctions des mandataires, dans
le respect des principes et procédures en usage dans
le Groupe HSBC. Il est précisé quun mandataire
général ne peut seul engager HSBC France au-dela de
1500 000 EUR.

Il existe des délégations spécifiques de pouvoirs en
matiere de risque de crédit' et de marché?, le Directeur
Général déléguant ses pouvoirs.

Conseil d’Administration

Composition du Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2015, le Conseil d’Administration
comprend 19 Administrateurs, dont 15 élus par I’Assem-
blée Générale et 4 €lus par les salariés. Un représentant
du Comité central d’entreprise assiste, sans voix déli-
bérative, aux réunions du Conseil d’Administration.

La durée du mandat des Administrateurs nommeés
par I’Assemblée Générale est de trois ans, depuis I’As-
semblée Générale du 30 avril 2013. Les Administrateurs
¢lus par les salariés ont un mandat de quatre ans.

Changements intervenus au cours de I’année 2015

Le Comité des Nominations a examiné la situation des
Administrateurs dont le mandat venait a échéance lors
de I’Assemblée Générale du 23 avril 2015, Anne Méaux
et Philippe Pontet, et a proposé au Conseil de décider
leur renouvellement, compte tenu de leur performance,
de leur compétence et de leur contribution active aux
travaux du Conseil.

Sur proposition du Comité des Nominations, le
Conseil d’Administration a, également, décidé de
soumettre a I’Assemblée Générale la nomination de
Carola von Schmettow en tant qu’Administrateur de
HSBC France.

1 Cf Les facteurs de risque page 103.
2 Cf. Les facteurs de risque page 133.

Lors de sa séance du 20 janvier 2015, le Conseil
d’Administration a coopté, en tant qu’ Administrateur,
Andrew Wild.

L’ Assemblée Générale du 23 avril 2015 a renouvelé
les mandats d’Administrateur d’Anne Méaux et de
Philippe Pontet et nommé Carola von Schmettow
Administrateur, pour une durée de trois ans. Elle a
également ratifié la cooptation d’Andrew Wild.

Diversité du Conseil

La composition du Conseil d’Administration vise a
un équilibre et une complémentarité d’expérience, de
compétence, d’indépendance et de diversité. Ainsi,
la composition globale du Conseil d’Administration
doit refléter un éventail d’expériences et de profils
suffisamment large. La compétence et ’expérience du
monde financier, de la gestion d’entreprise, et de la
dimension internationale sont des critéres de base de
la sélection des Administrateurs.

Cinq nationalités sont représentées au sein du
Conseil et I’'age moyen des Administrateurs est de 56 ans.

Le Conseil compte, hors Administrateurs élus par
les salariés, quatre femmes et onze hommes. Le Comité
des Nominations a fixé un objectif de représentation
au Conseil d’Administration d’au moins 40 % pour les
femmes et autant pour les hommes (a ’exception des
Administrateurs élus par les salariés), a atteindre au
plus tard lors de I’Assemblée Générale annuelle devant
se tenir en 2017.

Administrateurs indépendants

Conformément au Code de gouvernement d’entreprise
pour les sociétés du Groupe HSBC, le Conseil d’ Admi-
nistration décide si chacun des Administrateurs non
exécutifs, lors de sa nomination et ensuite une fois par
an, est une personne indépendante de caractére et de
jugement. Pour ce faire, il examine s’il existe des liens
personnels ou des circonstances susceptibles d’affecter,
ou pouvant paraitre affecter le jugement de I’ Adminis-
trateur. Le Conseil expose par écrit ses raisons s’il décide
qu’'un Administrateur, malgré I’existence de liens ou de
circonstances en rapport apparent avec sa décision, est
indépendant, y compris si I’Administrateur :

(1) est un ancien employ¢ de la société ou du Groupe,
dans une période antérieure de cinq ans au plus,
ou si tout autre lien important a cessé durant cette
période ;

(ii) a ou a eu, dans les trois derniéres années, des
relations significatives d’affaires avec une
société du Groupe HSBC, directement ou en
tant qu’associé, actionnaire, administrateur ou
dirigeant d’un organisme ayant de telles relations
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avec cette société (y compris si ’administrateur a
été administrateur, associé ou collaborateur d’un
conseiller professionnel qui fournit actuellement
ou a fourni des services dans ’année précédant
la date de la nomination de ’administrateur, ou
si ’administrateur est ’employé de ce conseiller
professionnel ayant fourni des prestations de
services a cette société) ;

(iii) a pergu ou pergoit une rémunération supplémentaire
de la société autre que les jetons de présence d’admi-
nistrateur, ou une rémunération supplémentaire de
toute autre société¢ du Groupe HSBC, bénéficie d’un
dispositif d’options de souscription d’actions ou de
rémunération liée a la performance d’une société du
Groupe HSBC ou fait partie d’un plan de retraite
du Groupe HSBC ou dépend financiérement d’une
société du Groupe HSBC ;

(iv) a des liens familiaux étroits avec un conseiller, un
administrateur ou un haut dirigeant d une société
du Groupe HSBC ;

(v) est titulaire de mandats croisés d’administrateur ou
a des liens importants avec d’autres administrateurs
de la société en raison de son implication dans
d’autres sociétés ou organes ;

(vi) ou représente un actionnaire extérieur important.

Par ailleurs, le Conseil examine rigoureusement
toutes les circonstances pertinentes avant de décider
quun Administrateur non exécutif qui a siégé au conseil
pendant plus de neuf ans est néanmoins indépendant.

Le Conseil d’Administration a, sur le rapport de son
Comité des Nominations, procédé a un examen de la
situation de chacun de ses membres au 31 décembre 2015
au regard des critéres énoncés ci-dessus. Il a considéré
que sept Administrateurs peuvent étre qualifiés d’indé-
pendants. Toutefois, I'un d’entre eux exerce son mandat
d’Administrateur depuis plus de neuf ans. Néanmoins,
il est apparu au Conseil d’Administration que ce seul
critére ne mettait pas en cause son indépendance de
jugement vis-a-vis de I'entreprise.

Cette proportion d’ Administrateurs indépendants est
supérieure a celle d’un tiers (hors Président du Conseil
d’Administration) recommandée par le Code.

Conflits d'intéréts et déontologie

A la connaissance du Conseil d’Administration, il
n’existe pas de conflit d’intéréts entre les devoirs a
I’égard de HSBC France des membres du Conseil
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d’Administration, y compris les dirigeants mandataires
sociaux, et leurs intéréts privés et/ou d’autres devoirs.

Pour mémoire, il convient de noter que Samir Assaf
est Président du Conseil d’Administration de
HSBC France et Directeur Général de Global Banking
and Markets pour le Groupe HSBC et membre du
Comité Exécutif de HSBC Holdings plc (Group
Management Board).

Larticle IV-2 du réglement intérieur du Conseil
d’Administration prévoit que tout Administrateur
en situation de conflit d’intéréts doit en faire part au
Conseil et doit s’abstenir de participer au vote de la
délibération correspondante et que le Président peut
I'inviter a ne pas assister a la délibération.

Evaluation du Conseil d’/Administration

En application des recommandations du Code, une
évaluation du Conseil a été conduite en interne fin 2014,
sous la responsabilité du Comité des Nominations, sur
la base d’'un questionnaire comprenant quatre thémes :
le r6le du Conseil, la composition, les compétences
et 'implication du Conseil, le fonctionnement et les
pratiques du Conseil, et la culture et le comportement
du Conseil. Les résultats ont été débattus par le Comité
des Nominations puis par le Conseil d’Administration
lors de sa séance du 6 février 2015.

L’opinion générale sur le Conseil et son fonction-
nement est largement favorable. Les Administrateurs
soulignent la qualité du dialogue au sein du Conseil
et avec la Direction Générale et les progres réalisés en
matiere d’actions de formation organisées a ’attention
des Administrateurs, ainsi que I’attention a porter sur
la lisibilité des supports du Conseil d’Administration
et du Comité des Risques compte tenu de leur volume
et sur la visibilité des Administrateurs sur le processus
budgétaire.

Une nouvelle évaluation du Conseil a été conduite
fin 2015 sur la base d’un questionnaire. Les résultats
en seront présentés au Conseil d’Administration au
cours du 1° trimestre 2016.

La formation et I'information des Administrateurs
En application du réglement intérieur du Conseil,
chaque Administrateur regoit toutes les informations
nécessaires a ’accomplissement de sa mission et peut
se faire communiquer tous les documents qu’il estime
utiles. En particulier, le Conseil et les Comités du
Conseil peuvent demander une présentation sur un
sujet particulier pour une séance ultérieure.



Lors de son entrée en fonction, le nouvel
Administrateur regoit un dossier d’information sur
HSBC France, comprenant, notamment, des éléments
d’information juridiques sur la société et le role de
I’administrateur ainsi que le dernier document de
référence et les proceés-verbaux du Conseil sur les
douze derniers mois. En outre, le Secrétaire du Conseil
organise, a son intention, et en fonction de ses besoins
et priorités, un programme de rencontres de travail avec
les principaux responsables des métiers et fonctions de
HSBC France.

En 2015, I’ensemble des Administrateurs a été convié
aux sessions de formation suivantes :

— une demi-journée dédiée aux sujets financiers et
comptables ;

— une journée au cours de laquelle les responsables des
métiers et de certaines fonctions de HSBC France
leur ont exposé leur organisation, leur stratégie et
leurs principaux défis.

Les séances du Conseil d’Administration et des
Comités du Conseil sont, également, mises a profit afin
d’apporter aux Administrateurs les éléments d’infor-
mation indispensables a leur mission et d’actualiser
leurs connaissances.

Par ailleurs, les Administrateurs extérieurs au
Groupe HSBC sont invités, chaque année, au forum
organisé par le Groupe HSBC pour I’ensemble des
Administrateurs non exécutifs. Deux forums sont,
également, organisés chaque année a I’attention des
Présidents de Comités d’Audit et des Risques, 'un
par le Groupe HSBC et I'autre par HSBC Bank plc
pour ’Europe.

Jetons de présence

Le montant annuel maximal des jetons de présence
alloués aux Administrateurs s’éléve a 600 000 EUR,
sur décision de I’Assemblée Générale Mixte du
21 décembre 2007.

Suite a I’examen du niveau des jetons de présence
versés aux Administrateurs, qui n’avait pas été revu
depuis 2011, des pratiques du secteur, et au regard
de I'accroissement des travaux demandés aux
Administrateurs et aux membres des Comités du
Conseil, le Comité des Rémunérations a proposé, début
2015, au Conseil d’Administration d’augmenter les
jetons de présence.

Ainsi, dans sa séance du 6 février 2015, le Conseil
d’Administration a décidé I'augmentation du montant
individuel des jetons de présence, a compter de 1’exercice
2015, selon les régles de répartition suivantes :

— chacun des membres du Conseil d’Administration
se voit allouer, de maniére forfaitaire, la somme
annuelle de 35 000 EUR, les réglements étant faits
annuellement, a I'issue de I’Assemblée Générale ;

— le jeton complémentaire annuel versé aux membres
des Comités du Conseil est fixé de manicre forfaitaire
a hauteur de :

e 22500 EUR pour les Présidents du Comité
d’Audit et du Comité des Risques ;

e 15000 EUR pour les membres du Comité d’Audit
et du Comité des Risques ;

e 7000 EUR pour les Présidents du Comité des
Nominations et du Comité des Rémunérations ;

* 6000 EUR pour les membres du Comité de
Nomination et du Comité des Rémunérations.

Par ailleurs, au sein du Groupe HSBC, il est de
coutume que les Administrateurs exergant des fonc-
tions de direction au sein du Groupe et les dirigeants
mandataires sociaux renoncent a I’encaissement de leurs
jetons de présence dans les sociétés du Groupe HSBC.
Cette recommandation est appliquée par les dirigeants
mandataires sociaux de HSBC France et de ses filiales.

En 2015, au titre de I’exercice 2014, Jean Beunardeau,
Gilles Denoyel, Alan Keir, Philippe Pontet et
Antonio Simoes ont ainsi renoncé au versement de
leurs jetons de présence. Il convient de noter que, confor-
mément a cette méme régle, Samir Assaf, Président du
Conseil d’Administration de HSBC France, ne pergoit
pas de jetons de présence de la part de HSBC France
dans le cadre de ses fonctions.

Par ailleurs, et afin de se conformer aux régles appli-
quées par le Groupe HSBC, il n’est pas tenu compte de
I’assiduité des Administrateurs pour le calcul de leurs
jetons de présence.

Le montant des jetons de présence, net des préléve-
ments sociaux, acompte au titre de 'impot sur le revenu
et retenue a la source, qui seront effectivement versés
aux Administrateurs en 2016, au titre de ’exercice 2015,
s’établit a 0,35 million EUR, contre 0,29 million EUR
versés en 2015 au titre de 2014.
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Jetons de présence et autres rémunérations percus par les mandataires sociaux non dirigeants et versés
par HSBC France, les sociétés qu’il controle et les sociétés qui le controlent (Groupe HSBC) (Tableau 3)

Jetons de
présence
versés en 2015
au titre de 2014

Jetons de
présence
versés en 2014
au titre de 2013

Autres
rémunérations
versées en 2015

Autres
rémunérations
versées en 2014’

Administrateurs exercant des fonctions de direction
dans le Groupe HSBC

Gilles Denoyel?
Alan Keir® ... . e
Philippe Pontet
Carola von Schmettow*
Antonio Simoes?®

Administrateurs salariés
Véronique Duquesne®
Michel Gauduffe’
Guillaume Praud’
Philippe Purdy

Administrateurs indépendants’
Martine Gerow
Lindsay Gordon®
Philippe Houzé
Anne Méaux
Thierry Moulonguet
Marcel Roulet
Peter Shawyer"
Brigitte Taittinger
Jacques Veyrat

Nommée le 23 avril 2015.

WWONOOOAWN=

Coopté le 27 février 2013.

Dont 36 195 EUR versés par HSBC France.

10 Fin de mandat le 30 avril 2013.

11 Fin de mandat le 31 décembre 2014.

12 Dont 31 500 EUR versés par HSBC France, nets de retenue a la source.

Missions et fonctionnement

du Conseil d’Administration

Le reglement intérieur du Conseil régit le fonction-
nement du Conseil d’Administration et rappelle les
principales missions qui lui sont confiées. Le Conseil
tient compte, dans son fonctionnement, de la position
de HSBC France, détenu a 99,9 % par le Groupe HSBC :

délibérer sur toute question relevant de ses obliga-
tions légales, réglementaires et de celles qui relévent
des dispositions statutaires ;

déterminer les orientations, a partir de la stratégie
¢laborée par HSBC France, sur proposition du
Président, et contrdler leur mise en ceuvre par les
dirigeants effectifs ;

approuver les projets d’investissement et de désinves-
tissement stratégique et toute opération susceptible
d’influer significativement sur le résultat ;

veiller a la qualité de I'information fournie aux
actionnaires, ainsi qu’aux marchés au travers des
comptes et du Rapport annuel ;
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- - - 461667 EUR
- - 2281498 GBP 3325881 GBP
- - 1508 875 EUR 965 319 EUR

5

2285712 GBP

1959 666 GBP

22 815 EUR 22 815 EUR
17 145 EUR 17 145 EUR
17 145 EUR 17 145 EUR
22 815 EUR 22 815 EUR
28 575 EUR 28 575 EUR - -
23 625 EUR 31500 EUR - -
26 035 EUR 26 035 EUR - -
17 145 EUR 17 145 EUR - -
145 302 EUR® 247 289 EUR® - -
4286 EUR - - -
32799 EUR™ 31500 EUR - -
17 145 EUR 17 145 EUR - -
24765 EUR 24765 EUR - -

Salaires et autres rémunérations fixes, rémunération variable et avantages en nature.
Directeur Général Délégué jusqu’au 1°" mars 2015. Pour les informations concernant les rémunérations jusqu’a cette date, cf. page 48 et suivantes.
Les rémunérations indiquées sont versées par d’autres sociétés du Groupe HSBC au titre de ses fonctions de direction dans le Groupe.

Ne percgoit pas de rémunérations de la part des sociétés contrélées par HSBC France ni des sociétés qui contrélent HSBC France.
Jetons de présence reversés a une organisation syndicale, nets de prélévements sociaux.
Montants versés nets de prélévements sociaux et d’acompte d’impét sur le revenu.

en matiere de surveillance du dispositif de gouver-
nance et de controle des risques :

procéder a I'examen du dispositif de gouvernance
de la société, évaluer périodiquement son effi-
cacité et s’assurer que des mesures correctrices
pour remédier aux éventuelles défaillances ont
été prises ;

approuver et revoir réguliérement les stratégies
et politiques régissant la prise, la gestion, le suivi
et la réduction des risques ;

approuver les limites globales de risque ;

étre informé, par les dirigeants effectifs, de
I’ensemble des risques significatifs, des politiques
de gestion des risques et des modifications
apportées a celles-ci ;

contrdler le processus de publication et de
communication ;

veiller a la réputation du Groupe HSBC en France.

Dans les huit jours qui préceédent la séance, les
Administrateurs regoivent le dossier, comprenant I’ordre
du jour, le projet de proces-verbal de la précédente



séance du Conseil, ainsi que les présentations relatives
aux points de ’agenda qui seront discutés en séance.
Certains points, relevant d’une haute confidentialité,
ne peuvent faire I’objet d'une information préalable
et nécessitent la remise des documents en séance. Par
ailleurs, les Administrateurs sont régulierement informés
des événements marquants de la vie de la société et
regoivent, pour ce faire, une documentation appropriée.

Réunions du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration s’est réuni a sept reprises
au cours de I’année 2015, dont trois fois sur convo-
cation exceptionnelle. Le taux d’assiduité moyen des
Administrateurs aux séances du Conseil a été de 80,4 %,
par rapport a 94,4 % en 2014, année au cours de laquelle
il n’y avait pas eu de séance exceptionnelle du Conseil :
— le 20 janvier 2015 (taux d’assiduité : 64,7 %) ;

— le 6 février 2015 (taux d’assiduité : 94,4 %) ;

— le 2 mars 2015 (taux d’assiduité : 72,2 %) ;

— le 23 avril 2015 (taux d’assiduité : 94,7 %) ;

— le 22 juillet 2015 (taux d’assiduité : 89,5 %) ;

— le 6 novembre 2015 (taux d’assiduité : 89,5 %) ;

— le 18 décembre 2015 (taux d’assiduité : 57,9 %).

Travaux du Conseil d’/Administration

En 2015, le Conseil d’Administration a examiné les
états financiers trimestriels, semestriels et annuels, et a
arrété les comptes semestriels et annuels. A chacune de
ses séances, le Conseil a examiné les revenus, les cotts,
les résultats, ’évolution des activités et la position du
groupe pour chacune de ses activités ainsi que le bilan
de HSBC France. Pour chaque période considérée, le
Conseil a entendu les conclusions des Commissaires
aux comptes, qui sont invités a participer a toutes les
réunions du Conseil d’Administration. Dans sa séance
du 6 février 2015, il a examiné et approuvé le budget
ainsi que I'appétence au risque pour ’exercice 2015 et
dans celle du 6 novembre 2015, il a examiné les premicres
orientations budgétaires ainsi qu’'une premiere version
de 'appétence au risque pour ’exercice 2016.

Le Conseil d’Administration a été informé de 1’évo-
lution des fonds propres réglementaires et des ratios
réglementaires, en particulier de capital, de liquidité,
de solvabilité, et de levier, ainsi que des impacts des
différentes évolutions réglementaires dans ces domaines,
notamment en termes de revenus et de bilan. A chacune
de ses séances, le Conseil a eu communication du plan
de financement, de la position de refinancement et de
I’évolution de la dette moyen long terme. Le Conseil a,
par ailleurs, examiné le plan de gestion de crise de liqui-
dité mis a jour (séance du 6 novembre 2015), 'ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) et
ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process) (séance du 23 avril 2015) et a été informé des

résultats de I’exercice de stress conduit par la Prudential
Regulatory Authority (séance du 22 juillet 2015).

A chacune de ses séances, le Conseil a été informé de
I’exécution de la stratégie. En outre, des présentations
spécifiques ont été faites au Conseil d’Administration
sur les tendances du secteur bancaire frangais en matiére
de digital et sur la stratégie de HSBC France dans
ce domaine (séance du 23 avril 2015) et sur le métier
Banque d’entreprises (séance du 6 novembre 2015).
Dans sa séance du 23 avril 2015, le Conseil d’Admi-
nistration a approuvé les orientations stratégiques de
I’entreprise qui ont ensuite, été soumises au Comité
central d’entreprise (CCE). Le Conseil d’ Administration
a répondu a I’avis émis par le CCE dans sa séance du
6 novembre 2015.

Le Président du Conseil, qui est également membre du
Comité Exécutif du Groupe HSBC, et Directeur Général
de la Banque de financement, d’investissement et de
marchés du Groupe HSBC, a commenté réguliérement
I’évolution, les résultats, I'actualité, ainsi que I’évolution
du contexte économique mondial et réglementaire. Les
Administrateurs indépendants ont partagé, avec le
Conseil, leur vision de la situation économique et de la
conjoncture dans leur secteur d’activité.

Le Conseil a été particuliérement attentif a la mise en
place du nouveau mécanisme européen de supervision
unique, aux échanges avec la Joint Supervisory Team
en charge de la supervision de HSBC France, ainsi
qu’au déroulement et aux résultats préliminaires de
I’exercice de revue et d’évaluation (Supervisory review
and evaluation process) réalisé par le superviseur au
cours de I’année 2015. Le Conseil a accueilli, lors de
sa séance du 22 juillet 2015, des représentants de la
Banque centrale européenne et de I’ Autorité de controle
prudentiel et de résolution.

Compte tenu d’une actualité restée en 2015 parti-
culierement riche, il a été informé, a chacune de ses
séances, des principales réformes réglementaires, de leur
mise en ceuvre et de leurs impacts sur HSBC France, en
particulier en maticre de fonds propres et de liquidité,
de modeéle structurel bancaire, de résolution et de taxe
sur les transactions financiéres.

Lors de chaque séance, le Directeur des Risques
et le Président du Comité des Risques ont commenté
la situation du groupe en matiére de risques : crédit,
marchés, litiges, fiscaux, opérationnels, de sécurité et de
fraude, et de ressources humaines. Dans les domaines de
la Conformité réglementaire et lutte contre la criminalité
financiére, le Conseil a suivi, notamment, la mise en
ceuvre des Global Standards et du programme “Conduct”
ainsi que les travaux relatifs a la visite du Monitor. Lors
de sa séance du 6 novembre 2015, le rapport au Conseil
d’Administration sur la Conformité — Lutte contre la
criminalité financiére a été fait par le Directeur de la
Conformité — Lutte contre la criminalité financiére.
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En matiére de dispositif de gestion des risques, le
Conseil d’Administration a approuvé les nouvelles
politiques en matiére de lutte anti-blanchiment et de
sanctions (séance du 23 avril 2015) et la mise a jour de
la circulaire sur le dispositif de controle permanent
et de gestion des risques opérationnels du groupe
HSBC France (séance du 22 juillet 2015). Il a examiné,
a chacune de ses séances, un tableau de bord permettant
d’apprécier les performances et différents indicateurs,
au regard du niveau de risque accepté par le Conseil.
Enfin, il a pris connaissance du Rapport annuel, préparé
conformément a I’arrété du 3 novembre 2014 (séance du
23 avril 2015), adressé a I’Autorité de controle prudentiel
et de résolution.

Le Conseil d’Administration a été tenu informé des
échanges avec les différentes autorités de supervision,
ainsi que de leurs missions et enquétes, en particulier
la Banque centrale européenne, I’Autorité de controle
prudentiel et de résolution, et I’Autorité des marchés
financiers, ainsi que de leurs conclusions, des lettres de
suite regues, et des réponses faites par HSBC France.

Il a approuvé le rapport du Conseil d’Administration
et le rapport du Président sur le gouvernement d’entre-
prise et les procédures de contrdle interne et de gestion
des risques mises en place pour I’exercice 2014 (séance
du 6 février 2015), ainsi que le rapport semestriel du
Conseil au 30 juin 2015 (séance du 22 juillet 2015). 11 a
également examiné le rapport du médiateur concernant
son activité durant ’année 2014 (séance du 22 juillet
2015). Le Conseil d’Administration a approuvé la mise a
jour du plan de rétablissement de HSBC France (séance
du 6 novembre 2015).

Les travaux de I’Audit interne, en particulier les
rapports ayant fait ’objet d’une notation défavorable
et ’évolution du nombre de recommandations ouvertes,
ont été commentés par le Directeur Général et par le
Président du Comité d’Audit lors de chaque séance,
a I’exception de la séance du 22 juillet 2015. En effet,
lors de cette séance, ces travaux ont été présentés, de
maniere détaillée, au Conseil d’Administration par le
Directeur de I’Audit interne.

Les travaux des Comités du Conseil ont fait régulie-
rement I’'objet de rapports détaillés par leurs Présidents
respectifs et ont été débattus en séance. Dans ce cadre, le
Conseil a été tenu informé des principaux sujets discutés
et points d’action relevés par le Comité d’Audit et le
Comité des Risques, notamment en maticre de sujets
comptables, de risques, de dispositif de gestion et de
controle des risques, d’audit interne, de conformité, et
de contrdle permanent.

Outre ces points importants, le Conseil a délibéré
sur les différents travaux qui relévent de ses décisions,
conformément aux lois et réglementations en vigueur.
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Comités du Conseil d’/Administration

Le Conseil d’Administration a décidé de scinder,
a compter de début 2015, ses deux comités spécia-
lisés (Comité d’Audit et des Risques et Comité de
Nomination et des Rémunérations) en quatre Comités
distincts (Comité d’Audit, Comité des Risques, Comité
des Nominations et Comité des Rémunérations), en
conformité avec la Directive CRD IV.

Comité d’Audit
Composition du Comité d’Audit

Président :
— Thierry Moulonguet Nomination 2009
(indépendant) et 2010
en tant que Président

Membres :

— Martine Gerow Nomination 2012

(indépendante)

— Lindsay Gordon Nomination 2013

(indépendant)

Les trois membres du Comité sont particulierement
qualifiés dans les domaines financier, comptable et de
controdle pour exercer ou avoir exercé des fonctions de
Président-Directeur Général d’'une banque, de membre
de Comités d’Audit ou de Directeur Financier.

Missions du Comité d’Audit

Les missions du Comité d’Audit ont été revues, pour
la derniére fois, en février 2015, et sont définies dans le
reglement intérieur. Ce Comité rend compte au Conseil
d’Administration et a la responsabilité non exécutive
de la surveillance des questions liées a I'information
financiére et a I’Audit interne, et de conseiller le Conseil
sur ces sujets, en particulier :

— controler 'intégrité des états financiers et des
comptes, en vue de s’assurer que les informations
données fournissent une image fidéle et exacte de
la situation de ’entreprise, et examiner les conclu-
sions des rapports émis par les équipes de controle
permanent, périodique et de conformité et portant
sur la comptabilité et les informations financiéres ;

— revoir les politiques et pratiques financiéres et
comptables ;

— revoir et débattre, avec la Direction, de I’efficacité
des systémes de contrdle interne concernant 'infor-
mation financiére ;

— surveiller et revoir I'efficacité de la fonction d’ Audit
interne, examiner les principales conclusions des
enquétes internes et les réponses de la Direction
et s’assurer que la fonction Audit interne dispose
de ressources adéquates et d’un positionnement
approprié ;



— discuter avec les Commissaires aux comptes de leur
approche générale, de la nature et de I’étendue de
leurs diligences en matiére d’audit et de rapports,
notamment de la nature de tout probléme comptable
et d’audit non résolus et des questions soulevées lors
de leurs controles intérimaires et audits finals, des
principaux domaines d’appréciation, de toutes les
options de traitement comptable qui ont fait I’objet
de discussions avec la Direction, la nature d’éventuels
ajustements significatifs, la conformité avec les
normes comptables et les autres réglementations
et toute autre question que les Commissaires aux
comptes peuvent souhaiter aborder (si nécessaire
en I’absence de la direction) ;

— formuler des recommandations au Conseil d’Admi-
nistration sur la nomination, le renouvellement ou
la révocation des Commissaires aux comptes, leur
rémunération et tout autre point relatif a I'exécution
de leur mission ;

— revoir et controler I'indépendance et I'objectivité des
Commissaires aux comptes, y compris la supervision
de la rotation des associés signataires, ainsi que
’efficacité du processus d’audit ;

— assurer ’application des régles déontologiques et de
la politique du Groupe HSBC relative a la fourniture
de services autres que d’audit par les Commissaires
aux comptes ;

— examiner le rapport annuel et la lettre de recom-
mandations des Commissaires aux comptes et les
réponses apportées par la Direction, ainsi que le
suivi de la bonne exécution des points soulevés ;

— s’assurer de la conformité de la société et de ses
filiales avec les directives des autorités de tutelle et
les diverses réglementations en vigueur, auxquelles
elles sont assujetties.

Le Comité se réunit, en téte-a-téte, avec les
Commissaires aux comptes et le responsable de I’Audit
interne au moins une fois par an, pour s’assurer qu’il
n’y a pas de probléme ni de question non résolus. Pour
accomplir ces diverses missions, le Comité peut consulter
tout expert qu’il juge utile.

Afin de respecter un délai minimum d’examen des
comptes avant leur examen par le Conseil, le Comité
d’Audit se réunit, dans la mesure du possible, quelques
jours avant le Conseil.

Enfin, pour respecter les régles du Groupe HSBC, le
Président du Comité d’Audit de HSBC France adresse
un certificat semestriel au Président du Comité d’Audit
de HSBC Bank plc, son actionnaire direct, confirmant,
notamment, que les comptes ont été revus par le
Comité et que le dispositif de contrdle interne relatif
au reporting financier parait approprié. Ce certificat
s’appuie sur les travaux réalisés par le Comité d’Audit de
HSBC France, mais également sur les certificats signés

par les Présidents des Comités d’Audit ou d’Audit et
des Risques des filiales de HSBC France.

Travaux du Comité d’Audit en 2015
En 2015, le Comité d’Audit s’est réuni a quatre reprises,
avec un taux d’assiduité de 100 %, identique a 2014 :

— le 5 février 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

— le 20 avril 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

— le 20 juillet 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

— le 4 novembre 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

avec la participation, a chacune de ces séances, des
Commissaires aux comptes, du Directeur Financier, du
Directeur de la Comptabilité, de I'Inspecteur Général,
et du Directeur des Risques. Le Directeur Général et
le Directeur Général Délégué ont également assisté
aux séances du Comité, pour répondre aux questions
éventuelles. Participent également, aux séances du
Comité, les responsables de HSBC France pour la
partie des sujets sous leur responsabilité. Par ailleurs,
le Président ou ’ensemble des membres du Comité
d’Audit ont rencontré les Commissaires aux comptes en
téte-a-téte, préalablement aux quatre séances du Comité.

Le premier volet des travaux du Comité a porté sur
I’examen approfondi, préalablement a leur présentation
au Conseil, des comptes annuels, semestriels et trimes-
triels. Le Comité d’Audit a ainsi procédé a ’examen
des comptes sociaux et consolidés. Il a été informé,
par la Direction Financiére, des principaux points
d’attention comptables et a discuté des options retenues
par entreprise dans le cadre de ’arrété des comptes et
vérifié ’'adéquation des provisions aux risques identifiés.

Le Comité a également examiné, a chacune de ses
séances, les actifs pondérés des risques, les différents
ratios réglementaires et internes de capital, de liquidité
et de levier, la situation de liquidité et de financement
de la banque et le risque structurel de taux d’intérét.

Le Comité a, par ailleurs, consacré une part impor-
tante de ses travaux, en 2015, a la compréhension et a
I’évolution future de la base de cotits de HSBC France.

Le deuxiéme volet des travaux du Comité a porté sur
les controles. Dans ce cadre, les Commissaires aux comptes
ont commenté leur lettre de recommandations et les points
ayant fait 'objet d’une attention particuliére lors de I'arrété
des comptes de I’exercice 2014. Le Comité a discuté le
programme d’audit et I'indépendance des Commissaires
aux comptes, approuvé les rémunérations versées en
2014 par le groupe HSBC France aux Commissaires aux
comptes (séance du 5 février 2015). Comme cela avait été
annonceé en 2014, le Comité a examiné la nomination de
PricewaterhouseCoopers en tant que Commissaire aux
comptes de HSBC France, en remplacement de KPMG,
avant soumission au Conseil d’Administration (séance du
5 février 2015). Cette nomination fait suite a la décision
du Groupe HSBC de nommer PricewaterhouseCoopers

41



HSBC FRANCE

Rapport du Président sur les conditions de préparation et d’'organisation des travaux du Conseil
et sur les procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place (suite)

Commissaire aux comptes du Groupe HSBC. Les
Commissaires aux comptes ont ensuite présenté leurs
diligences sur les comptes au 31 mars 2015, au 30 juin 2015
et au 30 septembre 2015 (séances des 20 avril, 20 juillet
et 4 novembre 2015), ainsi que leur plan annuel d’audit
(séance du 4 novembre 2015).

Le Comité a également pris connaissance des
résultats des controles réalisés sur les états financiers.
Dans ce cadre, il a examiné les travaux réalisés dans le
cadre de I’application de Sarbanes-Oxley : la liste des
processus concernés et son évolution, les faiblesses
identifiées, leur impact et leur suivi. Il a revu les points
relevés dans les certificats de controle comptable et par
les missions d’assurance qualité comptable, ainsi que
I’avancement de la mise en ceuvre des recommandations
émises par les Commissaires aux comptes.

Le troisiéme volet des travaux du Comité a porté sur
la revue détaillée, a chacune de ses séances, des travaux de
I’Audit interne. Il a revu les conclusions des principales
missions d’audit, en particulier celles défavorablement
notées. Le Comité a été particulierement attentif a la
bonne mise en ceuvre des recommandations d’audit. 11
a pris connaissance de I’évolution des effectifs de I’Audit
interne au cours de ’exercice 2014 et approuvé la nouvelle
charte d’audit et le plan annuel d’audit pour 2015 (séance
du 5 février 2015). Enfin, il a été systématiquement
informé des points significatifs des réunions des Comités
d’Audit et des Risques des filiales de HSBC France.

S’agissant des sujets de gouvernance, dernier
volet des travaux du Comité, ce dernier a examiné les
parties du rapport du Président relatives a I'informa-
tion financiére et a I’Audit interne et a procédé a la
revue de la partie du réglement intérieur du Conseil
d’Administration le concernant. Le Comité a également
examiné la situation de la Direction Financiére en
matiere d’externalisation au sein du Groupe HSBC
(séance du 20 avril 2015). Dans le domaine de la
supervision, le Comité a été informé des résultats de
I’exercice de revue et d’évaluation (Supervisory review
and evaluation process) ainsi que de celui ayant porté
sur le dispositif de gouvernance des risques, tous deux
réalisés par la Banque centrale européenne au cours de
Iannée 2015. Il a également été informé des principaux
chantiers pour 2016 dans ce domaine.

Le Président du Comité d’Audit a rendu compte
des principaux points discutés en Comité d’Audit dans
les séances du Conseil d’Administration des 6 février,
23 avril, 22 juillet et 6 novembre 2015.

Comité des Risques

Composition du Comité des Risques

Président :
— Thierry Moulonguet Nomination 2009
(indépendant) et 2010

en tant que Président
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Membres :

— Martine Gerow Nomination 2012
(indépendante)

— Lindsay Gordon Nomination 2013
(indépendant)

Lors de sa séance du 6 novembre 2015, le Conseil
d’Administration a décidé de nommer Lindsay Gordon
Président du Comité des Risques, Thierry Moulonguet
restant membre de ce Comité.

Les trois membres du Comité sont particulierement
qualifiés dans les domaines financier, des risques et
du controle interne pour exercer ou avoir exercé des
fonctions de Président-Directeur Général d’une banque,
de membre de Comités de Risques ou de Directeur
Financier.

Missions du Comité des Risques

Les missions du Comité des Risques ont été revues, pour
la derniére fois, en février 2015, et sont définies dans le
réglement intérieur. Ce Comité rend compte au Conseil
d’Administration et a la responsabilité non exécutive
de la surveillance des questions liées aux risques de
niveau élevé ainsi que de la gouvernance des risques,
et de conseiller le Conseil sur ces sujets :

— surveiller et conseiller le Conseil d’Administration
sur les expositions aux risques actuelles et prévision-
nelles, 'appétence au risque du groupe HSBC France
et la stratégie future en matiere de risques, y compris
la stratégie concernant le capital et la gestion de la
liquidité, et la gestion des risques au sein du groupe
HSBC France ;

— conseiller le Conseil d’Administration sur I'appétence
et la tolérance au risque lorsqu’il définit la stratégie ;

— conseiller le Conseil d’Administration et/ou le
Comité des Rémunérations sur I’alignement
des rémunérations avec I’appétence au risque, et
examiner si les incitations prévues par la politique
et les pratiques de rémunérations de la banque sont
compatibles avec la situation de cette derniere ;

— examiner les rapports réguliers sur la gestion des
risques liés aux activités du groupe HSBC France,
et la maniére dont ils sont controlés et suivis par la
Direction, et sur les risques émergents ;

— examiner I'efficacité du dispositif de gestion des
risques du groupe HSBC France et des systemes de
controle interne (autres que les systémes de controle
financier interne) ;

— examiner si les prix des produits et services concernés
et proposés aux clients sont compatibles avec la
stratégie en maticre de risques ;

— approuver la nomination et la révocation du respon-
sable de la fonction de gestion des risques (Chief
Risk Officer) et s’assurer du role effectif de celui-ci;



— chercher a intégrer et maintenir, dans I’ensemble
du groupe HSBC France, une culture favorable a
la gestion des risques et au maintien des controles
internes en méme temps qu’aux régles et procédures
requises ;

— revoir tout sujet soulevé par un rapport de I’Audit
interne, le rapport annuel des Commissaires
aux comptes et toute question soulevée par les
Commissaires aux comptes, ainsi que les réponses
de la Direction concernant la gestion des risques ou
le controle interne ;

— examiner les rapports et déclarations de la Direction
concernant le contrdle interne.

Le Comité se réunit, en téte-a-téte, avec les
Commissaires aux comptes et le responsable de I’Audit
interne au moins une fois par an, pour s’assurer qu’il
n’y a pas de probléme ni de question non résolus. Pour
accomplir ces diverses missions, le Comité peut consulter
tout expert qu’il juge utile.

Travaux du Comité des Risques en 2015

En 2015, le Comité des Risques s’est réuni a six reprises,
avec un taux d’assiduité de 96,4 % par rapport a 94,4 %
en 2014 :

— le 5 février 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

— le 27 février 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

— le 20 avril 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

— le 19 juin 2015 (taux d’assiduité : 66,7 %) ;

— le 20 juillet 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

— le 4 novembre 2015 (taux d’assiduité : 100 %) ;

avec la participation, a chacune de ces séances, des
Commissaires aux comptes, du Directeur des Risques,
du Directeur Financier, du Directeur de la Comptabilité
et de I'Inspecteur Général. Le Directeur Général et le
Directeur Général Délégué ont également assisté aux
séances du Comité, pour répondre aux questions éven-
tuelles. Participent également, aux séances du Comité,
les responsables de HSBC France pour la partie des
sujets sous leur responsabilité. Par ailleurs, le Président
ou I’ensemble des membres du Comité des Risques
ont rencontré les Commissaires aux comptes en téte-
a-téte, préalablement aux quatre séances trimestrielles
du Comité (séances des 5 février, 20 avril, 20 juillet et
4 novembre 2015).

Lors de sa séance du 27 février 2015, le Comité des
Risques a examiné et approuvé, avant soumission au
Conseil d’Administration, la nomination d’Emmanuel
Rémy en tant que Chief Risk Officer de HSBC France,
également responsable en charge de la fonction de
gestion des risques et responsable du contrdle perma-
nent, en remplacement de Gilles Denoyel.

Le Comité est resté, en 2015, extrémement attentif
a I’évolution de I’environnement réglementaire et de
supervision dans lequel opére HSBC France et a ses
impacts, notamment :

— les travaux du Comité de Bale et de I’Autorité
bancaire européenne, regroupés sous le vocable
“Bale IV”, sur les risques de crédit, de marché
(notamment la revue fondamentale du trading book)
et opérationnels, la définition des planchers d’exi-
gences de fonds propres ou la directive Résolution, en
particulier les ratios MREL (Minimum Requirement
for Own Funds and Eligible Liabilities) et TLAC
(Total Loss-Absorbing Capacity) ;

— le mécanisme européen de supervision unique et
la contribution au nouveau Fonds de résolution
unique ;

— Tapplication de la loi frangaise de séparation et de régu-
lation des activités bancaires et de la régle américaine
Volcker, et les autres textes, sur le méme théme de la
structure des banques, adoptés ou en projet ;

— les textes portant sur la structure des marchés,
tels que EMIR (European Market Infrastructure
Regulation), MiFID 11 (Markets in Financial
Instruments Directive) ou CSDR (Central
Depositories Regulation) ;

— le projet de taxe sur les transactions financiéres ;

— la mise en ceuvre de I’arrété du 3 novembre 2014
sur le controle interne des banques, qui est venu se
substituer au réglement 97-02.

Le Comité a approuvé I'appétence au risque
de HSBC France pour I’exercice 2015 (séance du
5 février 2015) et sa mise a jour semestrielle (séance
du 20 juillet 2015), puis a examiné, a chacune de ses
séances, le tableau de bord de suivi, en particulier les
indicateurs ne respectant pas les objectifs fixés. Lors de
sa séance du 4 novembre 2015, il a examiné un premier
projet d’appétence au risque pour I’année 2016. 11 a
revu, a chacune de ses séances, la cartographie des
risques, les risques principaux et ceux émergents, ainsi
que leur évaluation, accompagnée des plans d’actions
mis en ceuvre.

A chacune de ses séances, le Comité des Risques
a continué a procéder a la revue des risques, avec
I'intervention de chacun des responsables du controle
de ces risques, et, en particulier :

— les risques de crédit, avec ’examen individuel des
grands risques, I’évolution des encours de crédit et
de créances douteuses et contentieuses par métier,
I’évolution des risques pondérés, du cotit du risque
et des dossiers et secteurs préoccupants. En lien avec
I’actualité économique et géopolitique, le Comité a
examiné les expositions de HSBC France a la Greéce,
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ala Russie et au franc suisse ainsi qu’une évaluation
des impacts de la baisse des prix du pétrole ;

— les risques de marché, leur évolution par rapport aux
limites, I’évolution des expositions, la fixation des
limites, ’évolution des risques pondérés des activités
de marché et les résultats des exercices internes de
stress. Le Comité a été informé des échanges, avec les
autorités de tutelle, en matiére de risques de marché ;

— les risques juridiques, y compris les risques émer-
gents, et les litiges ;

— les risques opérationnels ;

— la sécurité et le risque de fraude, y compris la
cybersécurité, la gestion des accés privilégiés, la
sécurité de I'information et la continuité d’activité ;

— lesrisques de liquidité et de fonds propres. Le Comité
a, notamment, approuvé la mise a jour du plan de
gestion de crise de liquidité (séances des 5 février et
4 novembre 2015) et a examiné 'ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process) au 30 juin
2014 et au 31 décembre 2014 (séances des 5 février et
20 avril 2015) et 'ILAAP (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process) (séance du 20 avril 2015).

Dans le domaine informatique, le Comité a été
informé, a chacune de ses séances, des principaux
incidents et risques ainsi que de I’avancement des
projets majeurs.

A chacune de ses séances, le Comité a revu les travaux
réalisés en matiére d’exercice de stress, en particulier la
mise en ceuvre des différents points mis en évidence a
I’occasion de la revue compléte (Comprehensive assess-
ment) réalisée par la Banque centrale européenne (BCE)
en 2014 et la contribution de HSBC France a I'exercice
de stress du Groupe HSBC réalisé par la Prudential
Regulation Authority, ainsi que le programme et les
résultats des exercices de stress internes. Le Comité
a tenu une réunion dédiée a I’exercice réalisé par la
Prudential Regulation Authority, le 19 juin 2015,
afin d’en valider les résultats. Lors de sa séance du
4 novembre 2015, il a été informé que HSBC France
devrait étre impliqué dans plusieurs exercices régle-
mentaires de stress en 2016.

A sa demande, le Comité a eu des présentations
spécifiques du dispositif de la Banque de particuliers et
de gestion de patrimoine en matiére de Conduct (séance
du 5 février 2015), et des modéles de calcul des actifs
pondérés des risques de crédit (séance du 5 février 2015)
et de marché (séance du 20 avril 2015).

Dans les domaines du controle permanent, de la
conformité, et des relations avec les régulateurs, le
Comité a été informé, a chacune de ses séances, de
I’avancement des plans de controle interne et des prin-
cipaux sujets de faiblesse identifiés, ainsi que des plans
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d’action élaborés en réponse. Le Comité a examiné la
mise a jour de la circulaire sur le dispositif de controle
permanent et de gestion des risques opérationnels du
groupe HSBC France (séance du 20 juillet 2015).

Le Comité a été informé, a chacune de ses séances,
des pertes opérationnelles du trimestre écoulé, de
I’avancement des travaux engagés par la Direction
des Risques Opérationnels, notamment I’avancement
du déploiement du programme du Groupe HSBC de
transformation de la gestion des risques opérationnels.
Conformément a ’arrété du 3 novembre 2014, le
Comité a été informé du dispositif de gouvernance
des prestations essentielles, qu’elles soient sous-traitées
au sein du Groupe HSBC ou auprés de fournisseurs
extérieurs, ainsi que la liste des prestations essentielles
sous-traitées a I’extérieur et les résultats des controles
réalisés (séance du 4 novembre 2015).

En matiére de Conformité — Lutte contre la
criminalité financiére, le Comité a pris connaissance
des rapports trimestriels, qui relévent les principaux
nouveaux sujets et ceux déja évoqués lors de réunions
précédentes. En particulier, le Comité a été informé, de
maniére détaillée, de la situation en matiére de traite-
ment des alertes, de documentation de la connaissance
des clients (Know Your Customer — KYC), d’outils
et d’application des sanctions internationales, ainsi
que de 'avancement des plans d’action et de la mise
en ceuvre des recommandations émises par 1I’Audit
interne concernant la Conformité — Lutte contre
la criminalité financiére. En outre, le Comité a pris
connaissance, a chacune de ses séances, de ’avancement
du programme Global Standards, 'une des priorités
stratégiques du Groupe HSBC, qui vise a appliquer, de
maniére homogéne dans ’ensemble du Groupe HSBC,
les normes les plus élevées en matiere de Conformité
— Lutte contre la criminalité financiére. Dans ce cadre,
il a revu les nouvelles politiques en matiere de lutte anti-
blanchiment et de sanctions (séance du 20 avril 2015).
Lors de sa séance du 4 novembre 2015, le Comité a eu
une présentation du dispositif de Conformité — Lutte
contre la criminalité financiére, couvrant les systémes
et outils. Le Comité a été informé de la mise en place
d’une équipe “Transformation” en charge de piloter
et de coordonner la mise en ceuvre de la lutte contre
la criminalité financiere dans les métiers et fonctions
de HSBC France, puis de I’avancement des différentes
actions, y compris en mati¢re de culture.

Tout au long de 'année 2015, le Comité a revu, de
maniére attentive et détaillée, les travaux de prépara-
tion, le déroulement et les conclusions de la visite du
Monitor chez HSBC France, controleur indépendant
nommeé dans le cadre des accords conclus, en 2012,
par le Groupe HSBC, avec les autorités américaines et
britanniques et qui évalue les progres réalisés par HSBC
dans la mise en ceuvre compléte de ses obligations prévues



dans ces accords et produit régulierement des évaluations
de I’efficacité de la fonction Conformité de HSBC.

En matiére de Conformité réglementaire, le Comité a
pris connaissance des rapports trimestriels, qui relévent
les principaux nouveaux sujets et ceux déja évoqués lors
de réunions précédentes. Il a également examiné I’avan-
cement de la mise en ceuvre, en France, du programme
“Conduct” du Groupe HSBC. Par ailleurs, il a revu les
résultats des contrdles du dispositif de surveillance
des contributions de HSBC France aux benchmarks
de marchés. Il a été informé de la mise en place d’une
appétence au risque en matiére de Conformité régle-
mentaire (séance du 20 juillet 2015) et d’un programme
de transformation (séance du 4 novembre 2015).

Le Comité a pris connaissance des rapports destinés
aux autorités de tutelle : rapport du Président sur les
procédures de controle interne et de gestion des risques
mises en place (séance du 5 février 2015), rapport annuel
a I’ Autorité de controle prudentiel et de résolution sur
le controle interne (séance du 20 avril 2015), rapports
annuels a I’Autorité des marchés financiers sur la
conformité des prestataires de services d’investissement
et sur la protection des avoirs des clients (séance du
20 juillet 2015), questionnaire destiné a I’Autorité de
controle prudentiel et de résolution sur le respect des
régles de protection de la clientéle (séance du 20 avril
2015), et rapport du médiateur (séance du 20 juillet
2015).

Le Comité a été informé des échanges avec les auto-
rités de tutelle et des conclusions de diverses missions
d’inspection menées par les autorités de tutelle, et a
eu communication des lettres de suite et réponses sur
ces missions : Autorité des marchés financiers, Banque
centrale européenne, Autorité de controle prudentiel
et de résolution et Prudential Regulation Authority, et
des plans d’action engagés pour mettre en ceuvre leurs
recommandations.

En application de I'arrété du 3 novembre 2014 et des
normes professionnelles, le Comité avait examiné, dans
sa séance du 14 novembre 2014, au titre de I’exercice
2014, les liens entre risques et rémunération dans la
politique de rémunération et, en particulier, I'implication
des fonctions Risques dans la politique de rémunération
et la prise en compte des risques dans la détermination
des rémunérations.

En plus des présentations par les fonctions Risques
et par type de risque, des présentations des risques par
métier ont été faites au Comité : la Banque d’entreprises
(séance du 20 avril 2015), la Banque privée (séance
du 20 juillet 2015), et I’Assurance (4 novembre 2015).

Le Comité a approuvé la mise a jour du plan de
rétablissement (recovery plan) de HSBC France (séance
du 4 novembre 2015).

Le Président du Comité des Risques a rendu compte
des principaux points discutés en Comité des Risques
dans les séances du Conseil d’Administration des
6 février, 23 avril, 22 juillet et 6 novembre 2015.

Comité des Nominations

Composition du Comité des Nominations
Président :

— Philippe Houzé Nomination 1999
(indépendant) et 2009 comme Président
Membres :

Nomination 2012
Nomination 2010

—  Samir Assaf

— Jacques Veyrat
(indépendant)

Conformément au Code de gouvernement d’entre-
prise des sociétés du Groupe HSBC, le Comité des
Nominations est constitué, au moins pour moitié,
d’Administrateurs indépendants.

Missions du Comité des Nominations

Les missions du Comité des Nominations ont été revues,
pour la derniére fois, en février 2015, et sont définies
dans le réglement intérieur. Ce Comité rend compte
de ses activités au Conseil d’Administration et a pour
mission de piloter les processus relatifs a la nomina-
tion des membres du Conseil d’Administration et des
Comités du Conseil d’Administration et d’identifier et
de proposer, en vue d une approbation par le Conseil
d’Administration, des candidats. Pour ce faire, il :

— évalue réguliérement la structure, la taille, la compo-
sition (y compris les compétences, les connaissances,
Pexpérience et la diversité) et I'efficacité du Conseil
d’Administration et des Comités du Conseil et
formule des recommandations au Conseil d’ Admi-
nistration au sujet de tout changement concernant
la nomination ou le renouvellement des mandats
des Administrateurs et la composition des Comités
du Conselil ;

— prépare toute question relative a la gouvernance
d’entreprise en vue de son examen par le Conseil
d’Administration ;

— réalise I’évaluation du Conseil d’Administration ;

— ¢évalue I'indépendance des Administrateurs non
exécutifs ;

— examine et assure le suivi de la formation et de
I’évolution professionnelle des Administrateurs ;

— s’assure de I’existence de plans de succession en
vue d’une succession en bon ordre aux postes de
dirigeants au sein de HSBC France.

Pour accomplir ces diverses missions, le Comité peut
consulter tout conseil ou expert qu’il juge approprié.
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Travaux du Comité des Nominations en 2015

Le Comité s’est réuni quatre fois, au cours de I’exercice
2015, avec un taux de présence de 91,7 %. Ses principaux
travaux ont concerné :

— la proposition, au Conseil, de nommer Andrew Wild
en qualité de Directeur Général Délégué, en rempla-
cement de Gilles Denoyel, suite a la démission de ce
dernier de son mandat de Directeur Général Délégué
(séance du 20 janvier 2015) ;

— des réflexions sur la composition du Conseil, basées
sur des considérations d’équilibre de compétences,
de connaissances, d’expérience et de diversité, et des
propositions, au Conseil, de cooptation et de nomi-
nation de nouveaux Administrateurs : Andrew Wild
et Carola von Schmettow (séances des 20, 30 janvier
et 7 décembre 2015) ;

— des propositions, au Conseil, sur le renouvellement
des mandats d’Administrateur venant a échéance
lors des Assemblées Générales annuelles 